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КОНЦЕПЦИЯ
реализации мероприятия 2 «Реализация дополнительных образовательных программ по подготовке управленцев и команд цифровой экономики» результата «Проведено обучение по дополнительным образовательным программам с использованием мер государственной поддержки для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций и обеспечено достижение отдельных результатов федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» на базе АНО «Университет Национальной технологической инициативы 2035» федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» в 2021 году

Введение
Концепция мероприятия 2 «Реализация дополнительных образовательных программ по подготовке управленцев и команд цифровой экономики» результата «Проведено обучение по дополнительным образовательным программам с использованием мер государственной поддержки для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций и обеспечено достижение отдельных результатов федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» на базе АНО «Университет Национальной технологической инициативы 2035» федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (далее соответственно – Федеральный проект, Мероприятие 2, Результат, Университет 2035) разрабатывается в соответствии со следующими документами:
1. Паспорт федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации», утвержденный президиумом Правительственной комиссии по цифровому развитию, использованию информационных технологий для улучшения качества жизни и условий ведения предпринимательской деятельности (протокол заседания от 23 октября 2020 года № 23). 
2. Пункты 2 «б», 14 «б» Правил предоставления из федерального бюджета субсидии на проведение обучения по дополнительным профессиональным программам с использованием мер государственной поддержки для получения новых востребованных на рынке труда цифровых компетенций и обеспечение достижения отдельных результатов федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» на базе  «Университет Национальной технологической инициативы 2035», утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2020 года № 2250.
3. Подпункт 1.1.2.2. «Реализация дополнительных образовательных программ по подготовке управленцев и команд цифровой экономики» пункта 1.1. Соглашения о предоставлении из федерального бюджета субсидии некоммерческой организации, не являющейся государственным (муниципальным) учреждением, заключенного между Министерством цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации и автономной некоммерческой организацией «Университет Национальной технологической инициативы 2035», от 29 января 2021 года № 071-10-2021-004 (далее соответственно – Соглашение, Университет 2035).
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CDO – Chief Data Officer – руководитель по работе с данными (должностное лицо в федеральном или региональном органе власти, либо российской компании, государственной корпорации) – лидер, оказывающий влияние на существующие или создающий новые процессы на основе данных с целью повышения их эффективности, а также эффективности деятельности органа (организации) и решения задач социально-экономического развития.
Акселерационно-образовательная программа CDO, образовательная программа CDO, программа CDO – дополнительная образовательная программа по подготовке управленцев и команд цифровой экономики, реализуемая в рамках выполнения Мероприятия 2 в формате дополнительной профессиональной программы, направленная на ускорение развития цифровых и дата-центричных проектов через обучение, менторство, экспертную поддержку и создание катализирующей среды.
 Дата-центричный проект – проект, в котором для достижения поставленной цели используется дата-центричный подход, ориентированный на разработку многомерной модели состава данных, лежащей в основе ее архитектуры.
Команда цифровой экономики – группа лиц, создаваемая с целью разработки и внедрения проектов управления на основе данных и цифрового развития компаний, отраслей, организаций государственного сектора, направленных на решение социально-значимых задач, технологическое развитие страны, а также повышение эффективности бизнес-процессов и качества принимаемых решений за счет внедрения технологий управления на основе данных.
Компетенция – систематически проявляемое в деятельности качество субъекта деятельности, мобилизующее его ресурсы для успешного решения определенного типа/класса задач.
Независимая оценка компетенций цифровой экономики (НОК ЦЭ) – процедура подтверждения уровня сформированности компетенций цифровой экономики, в том числе с использованием цифрового демонстрационного экзамена, аттестационных заданий, реализуемая в рамках выполнения Мероприятия 2.
Перечень востребованных компетенций цифровой экономики – набор востребованных компетенций цифровой экономики всех уровней образования, сформированный с учетом задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики на основании мониторинга кадровых потребностей.
Сетевая форма реализации программы – форма организации обучения, предоставляющая возможность освоения Слушателям программы и (или) отдельных учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, предусмотренных образовательными программами с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также при необходимости с использованием ресурсов иных организаций.
Слушатель – лицо, осваивающее программу CDO.
Цифровая компетенция – систематически проявляемое в деятельности качество субъекта деятельности, мобилизующие его знания и навыки для успешного решения задач в области цифровых технологий, и использование их в повседневной и профессиональной деятельности 
Цифровая экономика – хозяйственная деятельность, в которой ключевым фактором производства являются данные в цифровом виде, обработка больших объемов информации, использование результатов анализа которых, по сравнению с традиционными формами хозяйствования, позволяют существенно повысить эффективность различных видов производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и услуг. 
Цифровой проект – проект, в котором для достижения поставленной цели создается или функционально расширяется (дорабатывается) информационная система и используются цифровые платформы и технологии.
Цифровые технологии – перспективные технологии, радикально меняющие ситуацию на существующих рынках или способствующие формированию новых рынков, в соответствии с перечнем сквозных цифровых технологий, определенных в рамках национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации».
Эксперт – высококвалифицированный специалист в области цифровых технологий, осуществляющий консультирование команд Слушателей по проектной работе.
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Целью Мероприятия 2 является создание эффективных механизмов подготовки управленцев и команд цифровой экономики, разрабатываемых с учетом задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики на основании мониторинга кадровых потребностей для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций.
В современном динамично развивающемся мире стремительно распространяются цифровые технологии, а экономика и рынок труда в целом изменяются с беспрецедентной скоростью. 
Вследствие пандемии COVID-19 возникли новые социально-экономические условия. Высокая скорость происходящих изменений, высокий уровень неопределенности для принятия решений, структурные изменения экономики, характеризующие новые социально-экономические условия, предъявили новые требования как к порядку проведения обучения, так и к компетенциям управленцев и команд цифровой экономики при решении ими практических задач внедрения цифровых технологий на предприятиях и в организациях. Востребованным становится формирование гибких навыков, цифровых компетенций, навыков управления на основе данных, которые позволят управленцам и командам цифровой экономики принимать эффективные решения в условиях неопределенности, высокой скорости происходящих изменений и в соответствии с требованиями цифровой экономики.
Вызовы, определяющие целесообразность подготовки управленцев и команд цифровой экономики:
· недостаток анти- и посткризисных управляющих, готовых решать задачи отраслевого и федерального значения;
· неготовность органов власти и компаний создавать решения на основе данных, которые будут доступны для конечных пользователей в общедоступном, приемлемом формате;
· нехватка эффективных команд для управления изменениями и внедрения цифровых решений на уровне государства и крупных корпораций;
· отсутствие акселерационной составляющей при обучении управленцев и команд цифровой экономики;
· отсутствие практического внедрения системы мониторинга внедрения цифровых и дата-центричных проектов;
· отсутствие механизма сопровождения и социальных институтов поддержки цифровых и дата-центричных проектов, рекреационных зон их развития и внедрения.
В связи с этим особо остро стоит вопрос о разработке актуальной модели
повышения квалификации специалистов, принимающих решения на основе данных, и формирования у них цифровых компетенций в соответствии с требованиями цифровой экономики и современными вызовами в формате программ CDO.
Программы CDO нацелены на обучение команд через разработку и внедрение проектов управления на основе данных и цифрового развития компаний, отраслей, организаций государственного сектора, направленных на решение социально-значимых задач, технологическое развитие страны, а также повышение эффективности бизнес-процессов и качества принимаемых решений за счет внедрения технологий управления на основе данных.
Мероприятие 2 по подготовке управленцев и команд цифровой экономики реализуется в формате программ CDO, а также предполагает разработку механизма сопровождения и поддержки цифровых и дата-центричных проектов, создание системы мониторинга и экспертной поддержки развития и внедрения цифровых и дата-центричных проектов.
Основными задачами Мероприятия 2 являются:
1. Разработка и реализация программ CDO для обучения управленцев и команд цифровой экономики.
2. Анализ задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и мониторинг кадровых потребностей для формирования новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций у управленцев и команд цифровой экономики.
3. Создание внутри образовательного процесса реальных цифровых и дата-центричных проектов, направленных на решение социально-экономических задач в рамках Российской Федерации с применением подхода к управлению, основанному на данных.
3. Создание системы мониторинга и экспертной поддержки развития и внедрения цифровых и дата-центричных проектов. 
4. Разработка и реализация иных образовательных активностей, направленных на повышение у граждан Российской Федерации общего уровня владения цифровыми инструментами и формирования цифровой компетентности, позволяющей уверенно, критически, осмысленно и ответственно применять цифровые навыки в профессиональной и повседневной жизни.
По итогам реализации Мероприятия 2 запланировано достижение результатов, предусмотренных приложением 1 Соглашения: 
1. Отчет о разработке и реализации программ обучения по востребованным направлениям цифровой экономики, включая программы подготовки управленцев и команд цифровой экономики, в том числе менеджеров высшего звена, ответственных за управление на основе данных (CDO-менеджеров) с учетом задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и на основании мониторинга кадровых потребностей, включая информацию по результатам разработки и/или использования информационно-технологических решений для реализации Мероприятия 2, а также информацию по продвижению Мероприятия 2 и его результатов. 
2. Число граждан, прошедших обучение по востребованным направлениям цифровой экономики, включая программы подготовки управленцев и команд цифровой экономики, в том числе менеджеров высшего звена, ответственных за управление на основе данных (CDO-менеджеры) с учетом задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и на основании мониторинга кадровых потребностей, не менее: 2021 год – 5 тыс. человек, 2022 год – 5 тыс. человек, 2023 год – 5 тыс. человек).
Методика расчета значений результата представлена в приложении 1 к концепции Мероприятия 2.
[bookmark: _heading=h.lxakvwbm0rqg]Программы CDO предполагают ориентацию на несколько групп целевых аудиторий:
– представителей федеральных органов власти, отвечающих за реализацию национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации», региональных органов власти, отвечающих за реализацию региональных программ «Цифровая экономика»;
– руководителей и менеджеров российских компаний, заинтересованных в создании государственно-частного партнерства в области цифровых решений;
– представителей вузов, стремящихся к модернизации образовательных программ на основе практических цифровых технологий;
– представителей отраслевых и научных организаций, работающих в сфере развития цифровой экономики.
Ключевым результатом программ CDO является получение востребованных на рынке труда цифровых компетенций через обучение Слушателей как в рамках прохождения образовательных программ, так и через создание цифровых и дата-центричных проектов, разрабатываемых Слушателями во время обучения, которые помогают решить актуальные задачи органов государственной власти и компаний. 

III. Описание Мероприятия 2
Мероприятие 2 реализуется в форме дополнительных профессиональных программ – программ повышения квалификации с выдачей удостоверения установленного образца.
В процессе реализации Мероприятия 2 будут реализованы образовательные программы и модули, современные форматы обучения для удовлетворения потребности в высококвалифицированных специалистах, обладающими цифровыми навыками и компетенциями высокого уровня, с учетом задач развития субъектов Российской Федерации и компаний цифровой экономики. Управленцы и команды цифровой экономики должны не только использовать существующие информационные и коммуникационные технологии, но также испытывать их возможности, предлагать инновации и создавать новые решения. Проведение программ CDO планируется с применением электронного обучения и использованием дистанционных образовательных технологий, а также будет использоваться проблемно-ориентированный подход к обучению с учетом новых условий на основе актуальных запросов работодателей по конкретным проблемам. Предполагается использование современных акселерационных форм обучения, лучших практик, а также занесение результатов обучения в базу знаний с целью применения их в дальнейшем.
Мероприятие 2 будет способствовать увеличению числа граждан, получивших востребованные цифровые компетенции в сфере работы с данными и управления цифровыми и дата-центричными проектами.
Обучение в 2021 году в рамках программ CDO будет основываться на решении корпоративных задач организаций-участников и задач органов исполнительной власти. Ключевыми особенностями акселерационно- образовательной программы CDO является акцент на формировании команд, фокус на развитие проектных команд в субъектах Российской Федерации с учетом отраслевой и организационной специфики, использование современных цифровых инструментов, внедрение и тиражирование лучших решений на основе данных за счет формирования базы знаний и практик, а также развития профессиональной экосистемы.
Принцип программы CDO – ориентир на решение стратегическич задач национального проекта «Цифровая экономика Российской Федерации» и сопровождение реализации цифровых и дата-центричных проектов, обеспечивающих текущие бизнес-процессы дата-центричными решениями и востребованными сервисами, доступными конечным пользователям в удобном формате.
Акселерационно-образовательная программа CDO характеризуется следующим признакам: наличие в программе высокоинтенсивного акселерационного модуля с сопровождением проектных команд; ориентированность на решение конкретных и актуальных для самих участников кейсов и бизнес-задач организаций-участников; обучение в кросс-функциональных командах и сопровождение разработки и внедрения финальных прототипов решений.
В рамках Мероприятия 2 будут разработаны и реализованы:
[bookmark: _heading=h.ka0zfoezqzdu][bookmark: _heading=h.sgvq4up4jypj]1. Программа СDO трудоемкостью 24 академических часа предусматривающая интенсивную подготовку (далее – Программа CDO-Интенсив), которая является информационной воронкой для основных программ развития управленцев и команд цифровой экономики – программ CDO.
Целью Программы CDO-Интенсив является знакомство Слушателей с передовыми технологиями и решениями в сфере управления на основе данных. Главная задача программы – обеспечить доступ широкого круга специалистов различного профиля к актуальной информации по наиболее успешным практикам и технологиям, а также новым решениям в области управления на основе данных. 
Для каждого потока содержание программы обновляется на 10-15% таким образом, чтобы программа была актуальна на месяц проведения. Преподаватели программы используют реальные кейсы – варианты решения практических задач в своих организациях: органах власти, корпорациях, институтах развития и коммерческих компаниях. Программа построена таким образом, что каждый Слушатель найдет кейс из своей сферы деятельности или смежной к ней.
Формат обучения: очно-заочный, асинхронный, лекции с применением дистанционных образовательных технологий, входная диагностика, итоговая аттестация (тестирование + рефлексия), 30-50% – обучающий лекционный материал, остальное – актуальные темы, современные кейсы, решения, инструменты.
[bookmark: _heading=h.mbsknf8v1cdc]2.  Программы подготовки управленцев и команд цифровой экономики – акселерационно-образовательные программы СDO.
Программы CDO будут представлены в виде двух самостоятельных программ. Реализация образовательных программ возможна в сетевой форме. Сетевая форма реализации образовательных программ содержит огромный потенциал повышения уровня образования в условиях ограниченности ресурсов и ужесточения требований к кадрам со стороны компаний и субъектов Российской Федерации. Реализация образовательных программ в сетевой форме направлена на повышение качества образования и позволяет аккумулировать лучший опыт ведущих зарубежных и отечественных образовательных организаций, а также актуализировать образовательные программы с учетом потребностей и задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики.
Образовательные программы подразумевают обучение цифровым инструментам и компетенциям, а также направлены на проектную деятельность и проработку собственных проектов участников.
2.1. Акселерационно-образовательная программа CDO трудоемкостью 120 академических часов, ориентированная на подготовку команд цифровой экономики (далее – Программа СDO-Командная).
В процессе освоения Программы СDO-Командная Слушатели осваивают технологии управления, основанного на данных, методы искусственного интеллекта, математическую статистику, машинное обучение и визуализацию данных. Проектная работа предполагает освоение продуктового подхода в создании дата-центричных проектов, методологии гибкого управления проектами, основ трекинга, постановки целей (стратегических и промежуточных), формирования гипотез и их проверку, создания плана работ. В ходе реализации образовательной программы предполагается независимая оценка компетенций цифровой экономики.
2.2. Акселерационно-образовательная программа CDO трудоемкостью 250 академических часов, ориентированная на углубленную подготовку управленцев цифровой экономики (далее – Программа CDO-Углубленная).
Образовательная программа ориентирована на специалистов, стремящихся к профессиональному росту и развитию управленческой карьеры, имеющих базовые представления в сфере управления на основе данных, а также на руководителей, занимающихся разработкой, внедрением, эксплуатацией и сопровождением цифровых проектов. Программа CDO-Углубленная позволяет обновить и систематизировать теоретические знания обо всех направлениях работы с данными и развитии компьютерных технологий, получить практические навыки использования современных цифровых продуктов и решений. 
Разработка и внедрение собственных цифровых и дата-центричных проектов, использование данных для принятия управленческих решений и применение лучших практик – главные задачи обучающихся по Программе CDO-Углубленная. 
В процессе обучения Слушатели осваивают инструменты формирования, подготовки работы с данными, методами и инструментами визуализации наборов данных и визуальным прототипированием, а также развивают организационно-управленческие компетенции.
В ходе реализации Программы CDO-Углубленная также предполагается проведение независимой оценки компетенций цифровой экономики.
[bookmark: _heading=h.ajtph8hxqxh9][bookmark: _heading=h.j0e4f9mnt2hm][bookmark: _heading=h.4l8hquv1pzuh]С целью исключения пересечения Слушателей в рамках мероприятий «Реализация образовательных программ по подготовке управленцев и команд цифровой экономики» и «Реализация программ дополнительного образования для различных групп населения с целью развития компетенций цифровой экономики» будет предусмотрен механизм, предоставляющий возможность освоения гражданином только одной дополнительной профессиональной программы в рамках Результата Федерального проекта.
В рамках реализации Мероприятия 2 планируется провести анализ задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и мониторинг кадровых потребностей для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций.
Для достижения реальных практико-ориентированных результатов, применения знаний, полученных при разработке проектов цифровой трансформации для решения социально-экономических вопросов жителей Российской Федерации, Университетом 2035 сформирован проект витрины мониторинга проектов программ CDO. Предполагается загрузка данных всех проектов управленцев и команд цифровой экономики федеральных органов государственной власти, региональных органов государственной власти и корпораций.  Уже загружено около 500 проектов команд, прошедших программу CDO за 2020 год. Предполагается актуализация информации, дополнение витрины в 2021-2024 годах по мере реализации Мероприятия 2.
К оценке, мониторингу, сопровождению проектов планируется подключить экспертное сообщество из числа специалистов по созданию и реализации дата-центричных проектов, научных и общественных деятелей, также значимой будет являться общественная оценка проектов, в том числе публикации в СМИ о проектах программы CDO.
Система мониторинга проектов, которую планируется разработать в рамках программы CDO, позволит отслеживать активность команд проектов в 2020-2024 гг., переход между стадиями от идеи до реализации, а также достижения запланированных результатов. 
Также планируется разработать и реализовать механизм сопровождения и поддержки цифровых и дата-центричных проектов, разработанных в процессе обучения на программах CDO.

[bookmark: _heading=h.71kw67wohy6r]IV. Основные этапы реализации Мероприятия 2
Реализация образовательных программ CDO по подготовке управленцев и команд цифровой экономики с целью развития компетенций цифровой экономики в рамках Федерального проекта предусмотрена на период с 2021 по 2024 гг.
В 2021 году запланировано проектирование системы реализации образовательных программ CDO и обучение в рамках последовательных потоков.
Мероприятие 2 включает следующие этапы:
Первый этап – проектирование мероприятия с целью определения подходов реализации Мероприятия 2– январь-апрель 2021 года.
На этапе проектирования с целью определения подходов реализации Мероприятия 2 планируется проведение проектно-аналитических мероприятий, результаты которых лягут в основу нормативно-методической документации по проекту. 
Для обеспечения выполнения результата Мероприятия 2, предусмотренного Соглашением «Число граждан, прошедших обучение по востребованным направлениям цифровой экономики, включая акселерационно-образовательные программы подготовки антикризисных лидеров и команд цифровой экономики, в том числе менеджеров высшего звена, ответственных за управление на основе данных (CDO-менеджеров) с учетом задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и на основании мониторинга кадровых потребностей, не менее», запланирован ряд мероприятий, направленных на вовлечение в проект потенциальных участников: управленцев и команд цифровой экономики субъектов Российской Федерации, представителей региональных органов власти и компаний-работодателей, включая представителей корпоративного сектора.
Второй этап – реализация обучения потоков на образовательных программах CDO, в том числе в сетевой форме – февраль-декабрь 2021 года.
Третий этап –  проведение анализа задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и мониторинг кадровых потребностей для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций - февраль – декабрь 2021 года.
По ходу реализации Мероприятия 2 планируется наполнение витрины мониторинга проектов участников программ CDO и запуск процесса разработки и реализации сценария сопровождения внедрения цифровых и дата-центричных проектов, включая сбор цифрового следа, - октябрь 2021 года – декабрь 2024 года.
Четвертый этап – подведение итогов реализации Мероприятия 2 в 2021-2024 годах – декабрь. 
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]План-график реализации Мероприятия 2 прилагается (Приложение 2).
[bookmark: _heading=h.ogrg2ptcgqjl]
V. Ресурсное обеспечение Мероприятия 2
Для реализации образовательных программ по подготовке управленцев и команд цифровой экономики с целью развития компетенций цифровой экономики и организации работ в рамках Мероприятия 2 запланировано формирование методической базы проекта, включающей: 
· концепцию реализации программ подготовки управленцев и команд цифровой экономики;
· формирование критериев отбора профильных специалистов;
·  модель и схему архитектуры и эксплуатации ИТ-платформ Университета 2035 со встроенным сценарием организации образовательного процесса и выдачи удостоверений о повышении квалификации в рамках реализации программ CDO;
· модель витрины мониторинга проектов программы CDO;
· модель участия представителей региональных органов власти и компаний-работодателей.
Для обеспечения прозрачного процесса обучения и контроля активностей слушателя будет использоваться механизм сбора цифрового следа на основании стандарта, утвержденного Университетом 2035. 
Аналитическая записка с описанием задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и мониторинг кадровых потребностей для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций.
Реализация Мероприятия 2 осуществляется силами Университета 2035 в качестве базовой организации с возможностью включения организаций-участников в реализацию программ CDO в сетевой форме. Для успешной реализации проекта планируется участие квалифицированных сотрудников, реализующих ряд ключевых функций:
1. Административное сопровождение проекта:
· контроль и исполнение сроков мероприятий проекта в соответствии с Соглашением;
· оперативное планирование, контроль реализации проекта;
· обеспечение взаимодействия всех участников/сотрудников проекта;
· проведение внутренних/внешних мероприятий;
· комплексный анализ и оценка эффективности реализации проекта, формирование отчетной документации.
2. Экспертно-методологическое сопровождение проекта:
· разработка концепции реализации программ подготовки управленцев и команд цифровой экономики;
· разработка критериев отбора профильных специалистов;
· анализ задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и мониторинг кадровых потребностей для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций;
· разработка модели и схемы архитектуры и эксплуатации ИТ-платформ Университета 2035 со встроенным сценарием организации образовательного процесса и выдачи удостоверений о повышении квалификации в рамках реализации программы CDO;
· разработка модели витрины мониторинга проектов участников программы CDO;
· разработка сценария сопровождения внедрения цифровых и дата-центричных проектов;
· разработка модели участия представителей региональных органов власти и компаний-работодателей.
3. Работа с регионами, работодателями и отраслевыми министерствами: 
· проведение мероприятий с регионами, работодателями и отраслевыми министерствами;
· оценка эффективности реализуемых мероприятий совместно с органами власти и представителями бизнес-сообщества.
4. Работа с образовательными организациями, в том числе для совместной реализации программы CDO в сетевой форме:
· проведение мероприятий с образовательными организациями;
· проведение отбора и коммуникация с образовательными организациями для определения возможностей совместной реализации программ CDO в сетевой форме;
· контроль и проведение операционной работы по взаимодействию с образовательными организациями-участниками в реализации программ CDO в сетевой форме, методическая поддержка.
5. Технологическое сопровождение проекта:
· разработка и внедрение модели реализации Мероприятия 2 согласно концепции;
· анализ рынка цифровых сервисов, формирование функциональных требований;
· формирование системы управления процессом обучения граждан (LMS).
6. Информационное сопровождение проекта:
· разработка концепции PR-кампании и плана продвижения мероприятий проекта;
· реализация плана PR-кампании совместно со специалистами службы маркетинга Университета 2035 и партнерами проекта;
· оценка эффективности информационной кампании, проведение анализа, срезов, подготовка отчетности.
· В рамках реализации Мероприятия 2 запланирован ряд закупок, обеспечивающих выполнение поставленных задач:
· реализация в сетевой форме Программы СDO-Командная;
· реализация в сетевой форме Программы CDO-Углубленная. 
[bookmark: _heading=h.hh4mb0bfrzab]VI. Ограничения и риски
1. Обучение без отрыва от производства.
Ввиду проведения программ CDO с применением электронного обучения и использованием дистанционных образовательных технологий, организации, направляющие своих сотрудников на обучение, не считают необходимым освобождать их от работы на время обучения. Таким образом, Слушатели оказываются в ситуации повышенной нагрузки. Компенсировать ее возможно обеспечив мониторинг успеваемости и изменение первоначальной подобранной индивидуальной образовательной траектории.
2. [bookmark: _heading=h.et8keoxhrpb]Низкая мотивация сотрудников органов государственной власти.
[bookmark: _heading=h.5tr6xh2p1aio]Сотрудники, направленные на обучение, не готовы к активной позиции внутри образовательного процесса. Крайне важны стратегические и лидерские сессии внутри программы, которые позволяют участникам проектных команд понять общую цель их организации и место их проекта в ней. Также ИТ-ресурс мониторинга развития проектов CDO демонстрирует на протяжении обучения успехи команд, что дает дополнительных стимул их участникам для создания интересных и качественных решений. 

[bookmark: _heading=h.46ks0l7jk11g]VII. Информационное обеспечение Мероприятия 2

В рамках реализации образовательных программ по подготовке управленцев и команд цифровой экономики запланировано проведение комплексной коммуникационной кампании с целью информирования целевых аудиторий Мероприятия 2 и смежных потенциально заинтересованных целевых групп об актуальности обучения по программам CDO.
Коммуникационная поддержка хода реализации Мероприятия 2 позволит не только расширить его аудиторию, но дополнительно информировать общественность и экспертное сообщество о важности цифровизации государственных проектов, систем управления, проактивной позиции органов исполнительной власти регионального и федерального уровней и коммерческого сектора регионального и федерального уровней в вопросах цифровизации, соответствии нашей страны мировым трендам и своевременности подготовки соответствующих специалистов. Это позволит со стороны заинтересованной аудитории снять барьеры недоверия/настороженности в вопросах цифровизации бизнес-процессов любой организации. Участники программ получат дополнительную мотивацию на прохождение обучения и достижение высоких результатов.
Основные задачи коммуникационного сопровождения реализации программ CDO:
⎯ повышение осведомленности целевой аудитории о возможности обучения по программам дополнительного профессионального образования в сфере управления данными;
⎯ повышение мотивации целевой аудитории к формированию и развитию компетенций цифровой экономики;
⎯ формирование положительного отношения граждан Российской Федерации ко всем мероприятиям Федерального проекта за счет освещения практических социально-значимых результатов;
⎯ формирование сообщества управленцев и команд цифровой экономики, работающих в органах государственной власти и коммерческих компаниях;
⎯ формирование «пула» значимых проектов, разработанных в рамках программ CDO и сопровождение в их внедрения.
Целевая аудитория:
⎯ представители корпоративного сектора, отвечающие за вопросы цифровизации и цифровой трансформации;
⎯ представители органов государственной власти (федеральной и региональной);
⎯ представители муниципальных образований, занимающиеся вопросами цифровизации;
⎯ представители образовательных и научных организаций;
⎯ экспертное и научное сообщество.
Каналы распространения информации и инструменты продвижения:
⎯ СМИ. Задача: формирование пула партнерских СМИ, преимущественно – региональные и отраслевые СМИ.
⎯ Социальные сети (FB, Instagram, VK). Задача: развитие собственных аккаунтов, формирование списка релевантных пабликов для распространения информации о себе, таргетированная реклама. Инструменты: SMM и таргетированная реклама.
⎯ Интернет-ресурсы. Задача: привлечение целевой аудитории. Инструменты: контекстная реклама, реклама в контекстно-медийных сетях Google и Яндекс, баннерная реклама.
⎯ YouTube-канал. Задача: развитие канала для привлечения и коммуникации с целевой аудиторией, а также интеграции с релевантными YouTube-каналами по обмену информацией.
⎯ Telegram. Задача: работа по формированию сообщества из специалистов, стремящихся к профессиональному росту и развитию управленческой карьеры, имеющих базовые представления в сфере управления на основе данных, а также из руководителей, занимающихся разработкой, внедрением, эксплуатацией и сопровождением цифровых проектов.
Комплексное использование каналов распространения информации и инструментов продвижения позволит реализовать управляемое распространение потоков информации среди целевой аудитории, нивелировать угрозу возникновения информационного кризиса в отдельном канале и сформировать лояльное экспертное сообщество по теме Мероприятия 2, включая СМИ, экспертов, лидеров мнений, представителей целевой аудитории.


Приложение 1 
к концепции Мероприятия 2

МЕТОДИКА 
расчета значений результата «Число граждан, прошедших обучение по востребованным направлениям цифровой экономики, включая акселерационно-образовательные программы подготовки антикризисных лидеров и команд цифровой экономики, в том числе менеджеров высшего звена, ответственных за управление на основе данных (CDO-менеджеров) с учетом задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и на основании мониторинга кадровых потребностей, не менее»

I. Общие положения
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Настоящая Методика предназначена для расчета значения результата «Число граждан, прошедших обучение по востребованным направлениям цифровой экономики, включая акселерационно-образовательные программы подготовки антикризисных лидеров и команд цифровой экономики, в том числе менеджеров высшего звена, ответственных за управление на основе данных (CDO-менеджеров) с учетом задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и на основании мониторинга кадровых потребностей, не менее». Прошедшие обучение по программам подготовки управленцев и команд цифровой экономики» мероприятия 2 «Реализация образовательных программ по подготовке управленцев и команд цифровой экономики» (далее – Мероприятие 2) результата «Проведено обучение по дополнительным образовательным программам с использованием мер государственной поддержки для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций и обеспечено достижение отдельных результатов федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (далее – Федеральный проект) на базе АНО «Университет Национальной технологической инициативы 2035». 
Субъекты официального статистического учета, формирующие официальную статистическую информацию о значениях результата: Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, Центр компетенций по кадрам для цифровой экономики автономной некоммерческой организации «Университет Национальной технологической инициативы 2035» (далее соответственно – Центр компетенций, Университет 2035).
Формирование официальной статистической информации о значениях результата осуществляется на федеральном уровне ежемесячно по Российской Федерации в срок не позднее 3-го рабочего дня месяца, следующего за отчетным, начиная с 2021 года.

II. Основные понятия и определения
Для целей настоящей методики под гражданами, прошедшими обучение по акселерационно-образовательным программам подготовки управленцев и команд цифровой экономики с использованием мер государственной поддержки для получения новых востребованных на рынке труда цифровых компетенций понимаются лица трудоспособного возраста, имеющие гражданство Российской Федерации и получившие документ, подтверждающий прохождение обучения по акселерационно-образовательным программам подготовки управленцев и команд цифровой экономики за счет бюджетных ассигнований федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (далее – Федеральный проект).
Платформы (площадки) для учета количества граждан, прошедших обучение – платформа Университета 2035 и/или платформы (площадки) партнеров, с которыми Университетом 2035 заключены соглашения. 

III. Источники информации	
Источником статистической информации для расчета значений результата являются следующие данные, которые актуализируются ежемесячно:
А) отчет Центра компетенций в Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации;
Б) данные платформы Университета 2035 и платформ (площадок) партнеров Университета 2035, с которыми заключены соглашения.
Формирование значений результата осуществляется на основе следующих данных:
количество трудоспособных граждан, получивших документ, подтверждающий прохождение обучения по акселерационно-образовательным программам подготовки управленцев и команд цифровой экономики за счет бюджетных ассигнований Федерального проекта.


IV. Алгоритм расчета значений результата
Расчет значений результата осуществляется по следующей формуле:

N =   
где:
N – количество граждан, прошедших обучение по акселерационно-образовательным программам подготовки управленцев и команд цифровой экономики, тыс. человек;
m – количество программ подготовки управленцев и команд цифровой экономики – программ CDO, организуемых Университетом 2035 в рамках Мероприятия 2 Федерального проекта;
Ni – количество трудоспособных граждан, прошедших обучение по i-той программе подготовки управленцев и команд цифровой экономики – акселерационно-образовательной программе CDO (120 или 250 академических часов), организуемых Университетом 2035 в рамках Мероприятия 2 Федерального проекта. 








Приложение 2 
к концепции Мероприятия 2

План реализации Мероприятия 2 «Реализация образовательных программ 
по подготовке управленцев и команд цифровой экономики» федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации»
  
	№ п/п
	Веха
	Срок

	1.
	Первый этап. Проектирование мероприятия с целью определения подходов к реализации мероприятия:
1. Проектирование схемы архитектуры и эксплуатации ИТ-платформ Университета 2035 со встроенным сценарием организации образовательного процесса и выдачи удостоверений о повышении квалификации в рамках реализации программ CDO;
2. Разработка критериев отбора профильных специалистов;
3. Разработка витрины мониторинга проектов участников программ подготовки управленцев и команд цифровой экономики – акселерационно-образовательных программ CDO;
4. Разработка критериев и порядка участия представителей региональных органов власти и компаний-работодателей;
5. Разработка концепции PR-кампании. 
	январь – апрель 2021 года

	2.
	Второй этап. Обучение на образовательных программах. 
1) Программа CDO-Интенсив:
1. Информирование потенциальных Слушателей о начале отбора на образовательную программу;
2. Регистрация и отбор на образовательную программу, сверка персональных данных Слушателей;
3. Запуск и реализация образовательной программы;
4. Прохождение итоговой аттестации. Формирование и выдача удостоверений о повышении квалификации.


2) 1 поток Программы CDO-Командная:
1. Разработка и утверждение программы повышения квалификации объемом120 академических часов;
2. Информирование потенциальных Слушателей о начале отбора на образовательную программу;
3. Регистрация и отбор на образовательную программу, сверка персональных данных Слушателей;
4. Запуск и реализация образовательной программы для не менее 1000 Слушателей;
5. Проведение независимой оценки компетенций цифровой экономики;
6. Прохождение итоговой аттестации. Формирование и выдача удостоверений о повышении квалификации;
7. Сдача промежуточной отчетности по Мероприятию 2.

2 поток Программы CDO-Командная: 
1. Проведение отбора организации-участника для реализации программы повышения квалификации управленцев и команд цифровой экономики в соответствии с требованиями цифровой экономики объемом 120 академических часов для не менее 3000 человек в сетевой форме;
2. Информирование потенциальных Слушателей о начале отбора на образовательную программу;
3. Регистрация и отбор на образовательную программу, сверка персональных данных Слушателей;
4. Запуск и реализация образовательной программы в сетевой форме для не менее 3000 Слушателей;
5. Проведение независимой оценки компетенций цифровой экономики;
6. Прохождение итоговой аттестации. Формирование и выдача удостоверений о повышении квалификации;
7. Приемка отчетности у организации-участника по реализации программы 120 академических часов в сетевой форме.




3) 1 поток Программы CDO-Углубленная:
1. Разработка и утверждение в Университете 2035 программы повышения квалификации объёмом 250 академических часов;
2. Проведение отбора организации-участника для реализации программы повышения квалификации управленцев и команд цифровой экономики в соответствии с требованиями цифровой экономики объемом 250 академических часов для не менее 2000 человек в сетевой форме;
3. Информирование потенциальных Слушателей о начале отбора на образовательную программу;
4. Регистрация и отбор на образовательную программу, сверка персональных данных Слушателей;
5. Запуск и реализация образовательной программы в сетевой форме для не менее 2000 Слушателей;
6. Проведение независимой оценки компетенций цифровой экономики;
7. Прохождение итоговой аттестации. Формирование и выдача удостоверений о повышении квалификации;
8. Приемка отчетности у организации-участника по реализации программы 250 академических часов в сетевой форме.
	февраль-декабрь 2021 













май-август 2021 года














сентябрь-декабрь 2021 года 























март - декабрь 2021 года 















	3.
	Разработка и наполнение витрины мониторинга проектов участников программы подготовки управленцев и команд цифровой экономики – акселерационно-образовательных программ CDO, разработка и реализация механизма сопровождения внедрения цифровых и дата-центричных проектов:
1. Разработка электронного ресурса и наполнение витрины мониторинга проектов;
2. Наполнение расширенным содержанием о деятельности каждого проекта витрины мониторинга проектов участников программ CDO;
3. Анализ задач развития субъектов Российской Федерации, компаний цифровой экономики и мониторинг кадровых потребностей для получения новых и востребованных на рынке труда цифровых компетенций;
4. Разработка и реализация сценария сопровождения внедрения цифровых и дата-центричных проектов, созданных при обучении на программах CDO.

	февраль 2021 -декабрь 2024 года

	4.
	Третий этап. Подведение итогов реализации Мероприятия 2: 
1. Завершение приема отчетов о предоставлении услуг от всех организаций-участников, привлекаемых к реализации образовательных программ в сетевой форме;
2. Формирование отчета о результатах реализации Мероприятия 2 Федерального проекта.
	каждый декабрь с 2021 до 2024 года




