
Корпоративное рационализаторство

увеличение эффективности бизнеса
за счет государственных мер поддержки 



Что дают Корпоративные Центры по рационализации? 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ КУЛЬТУРАМАССОВАЯ ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

Приток новых проектов и 

идей, массовое развитие 

сотрудников в следующих 

ролях:

• борец с издержками 

• борец за прибыль 

• инноватор

• внутренний 

предприниматель

Развитие производственной 

системы, увеличение 

выпуска продукции, 

повышение качества, ноу-

хау, сокращение затрат, 

внедрение лучших 

технологических решений

• Развитие культуры 

взаимодействия и открытой 

коммуникации, свобода 

эксперимента, ускоренное 

внедрение

• Обмен практиками и 

обучением в единой Сети, 

бизнес-связи, промтуризм, 

новые бизнес-модели и 

продукты



Развитие движения рационализаторов в России

Массовое вовлечение сотрудников в 

задачи рационализаторства через 

обучение и акселерацию

Повышение престижа роли 

рационализатора

Развитие корпоративного 

инженерного творчества 

Борец с потерями и издержками

Борец за прибыль

Изобретатель

Инноватор, осведомленный о 

последних технологиях в отрасли 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

«ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА»

Проекты Ворлдскиллс Россия 

«Движение рационализаторов»

Корпоративные центры 

опережающей 

подготовки

Всероссийский Кубок 

по рационализации

и производительности

Корпоративные центры по

рационализаторству

Точки кипения Hi-Tech и  

Точки рационализаторства

Федеральный проект 

«Системные меры по повышению 

производительности труда»
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ЗАДАЧИПРОЕКТА:

КТО ТАКОЙ РАЦИОНАЛИЗАТОР?



ДВА типа Корпоративных Центров по Рационализации

Предприятие ПОЛУЧАЕТ:

1. Обучение команды Точки

2. Меры поддержки по внутри-

корпоративным мероприятиям 

(эксперты, спикеры)
Предприятие ПОЛУЧАЕТ:

1. Обучение команды Точки

2. Меры поддержки по внутрикорпоративным 

мероприятиям (эксперты, спикеры)

3. Меры поддержки по внешним партнёрским
мероприятиям (эксперты, спикеры)

Точка – это пространство на предприятии, в котором 

проходят специализированные мероприятия

1 2

ТОЧКА КИПЕНИЯ HI-TECH 

• РАСШИРЕННЫЙ ФОРМАТ 

• Аудит и развитие системы работы с идеями и 

проектами – как внутрикорпоративными, так и 

внешними (партнеры, стартапы, ВУЗы и т.д.)

• Массовое развитие сотрудников в рамках 

рацдеятельности (генерация, разработка, анализ и 

внедрение идей и проектов)

• Развитие внешних связей с целью внедрения 

передовых идей и технологий, обмена опытом и 

практиками

• Участие в развитии региональной промышленной и 

технологической повестке

ТОЧКА

РАЦИОНАЛИЗАТОРСТВА

• БАЗОВЫЙ ФОРМАТ

• Аудит и развитие корпоративной системы 
управления рационализаторской 

деятельностью

• Массовое развитие сотрудников в рамках 
рацдеятельности (генерация, разработка, 

анализ и внедрение идей и проектов)



Как разворачивается работа Точки?

ЦЕНТРЫ КОМПЕТЕНЦИЙ

АУДИТ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

Выведение показателей План мероприятий

Настройка 

«воронки идей»

Генерация, 

разработка, 

внедрение идей

Обучение 

сотрудников

Формирование 

Центра 

компетенций

УЛУЧШЕНИЕ «ИНДЕКСА ВОВЛЕЧЕННОСТИ» СОТРУДНИКОВ

РАЦИОНАЛИЗАТОРСТВО И

МЕНЕДЖМЕНТ ИДЕЙ

УПРАВЛЕНИЕ

ВОВЛЕЧЕННОСТЬЮ

ТРИЗ

ИНЖЕНЕРНОЕ МЫШЛЕНИЕ

«КАРАКУРИ»

ДИЗАЙН-МЫШЛЕНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ

СОБСТВЕННОСТЬЮ



Истории успеха

Точка кипения Hi-Tech – ПАО «ОДК-Кузнецов», г. Самара
Разработка и производство, техническое сопровождение эксплуатации и ремонт газотурбинных, авиационных, жидкостных ракетных двигателей, 
газотурбинных установок для наземного использования в газовой отрасли и энергетике.

Численность сотрудников – 10 000 чел.

Точка кипения Hi-Tech – ПРОМИС, г. Нижний Новгород
Разработка дизайна и изготовление картонной упаковки. Изготовление бумажных 
инструкций.

Численность сотрудников – 380 чел.

Программный директор 

Точки кипения Hi-Tech
Панышев Сергей  

РЕЗУЛЬТАТ

Программный директор 
Точки кипения Hi-Tech

Мышенцева Мария

• Прирост количества поданных рац. 
предложений составил 182%

• Вовлеченность сотрудников на подачу идей 
выросла на 13 %

• Разработан стандарт и усовершенствован 
процесс для оценки экономического эффекта

• Отсутствие системы управления рац. 
деятельности 

• Отсутствие внутренней нормативно-правовой 
базы, регламентирующей рац. деятельность и 
системы материальной мотивации за 
внесение рац. предложений

• Отсутствие уполномоченных лиц по 
организации рац. деятельности в структурных 
подразделениях

РЕЗУЛЬТАТЧТО БЫЛО ДО ОТКРЫТИЯ ТОЧКИ

• Минимальные значения поданных рац. 
предложений

• Доля сотрудников, подающих идеи, 

составляла менее 5% 

• Отсутствие методики оценки экономического 
эффекта рац. предложения

ЧТО БЫЛО ДО ОТКРЫТИЯ ТОЧКИ

• Запущен проект по трансформации рац. 
деятельности

• Разработан Стандарт о рац. деятельности с 
учетом изменений законодательства РФ

• Разработан Проект положения о внесении 
рац. предложений 

• Выделены 3 полноценные ставки на 
сотрудников для работы в Точке



11.05.2023

Сеть Точек кипения Hi-Tech и Точек рационализаторства



Список сети Точек с городами 

ТОЧКИ КИПЕНИЯ HI-TECH ТОЧКИ РАЦИОНАЛИЗАТОРСТВА

• Точка кипения Hi-Tech – ОАО «РЖД»

(Дальневосточная железная дорога),  г. Хабаровск

• Точка кипения Hi-Tech – АО «Р-ФАРМ», г. Москва

• Точка кипения Hi-Tech – ООО «СИЛИКАТ», Новоспасское, 

Ульяновская обл.

• Точка кипения Hi-Tech – ООО «Аэрозоль Новомосковск», 

Новомосковск, Тульская обл. 

• Точка кипения Hi-Tech – ООО «РИМЕРА-АЛНАС»,

Альметьевск, Республика Татарстан

• Точка кипения Hi-Tech – ОЭЗ «Титановая долина», Верхняя 

Салда, Свердловская обл.

• Точка кипения Hi-Tech – АО «ВНИИНМ», г. Москва

• Точка кипения Hi-Tech – АО «Взлет», г. Санкт-Петербург

• Точка кипения Hi-Tech – АО «ПРОМИС», г. Нижний Новгород

• Точка кипения Hi-Tech – ООО «Сервис-ЮГ-ККМ», г. 

Краснодар 

• Точка кипения Hi-Tech – ПАО «ОДК-Кузнецов», г. Самара

• Точка кипения Hi-Tech – ООО «Лазерный центр», г. Санкт-

Петербург

• Точка кипения Hi-Tech – ЗАО «ПО «ТРЕК», г. Миасс, 

Челябинская обл.

• Будущая Точка кипения Hi-Tech – ООО «СКИП Мастер», г. 

Ставрополь, Ставропольский край 

• Будущая Точка кипения Hi-Tech – АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна», г.о. 

Дубна, Московская область.

• Точка рационализаторства – ООО «Краснодар 

Водоканал», г. Краснодар 

• Точка рационализаторства – АО «Улан-Удэнский 

авиационный завод», г. Улан-Удэ, Республика 

Бурятия

• Точка рационализаторства – ПАО «СЭЗ им. Серго 

Орджоникидзе», г. Саратов

• Точка рационализаторства АО «ППМТС» 

«Пермснабсбыт», г. Пермь

• Точка рационализаторства ООО ПО «ВАГОНМАШ», 

г. Железногорск, Курская обл. 

• Точка Рационализаторства ОАО АПСК 

«Гулькевичский», г. Гулькевичи, Краснодарский край

• Точка рационализаторства – ООО «ХАЙЕР 

ИНДАСТРИ РУС», г.  Набережные Челны



Что нужно для открытия Точки и начала обучения

• ПРЕДПРИЯТИЯ-УЧАСТНИКИ 

НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА 

«ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 

ТРУДА»

А также:

• Технопарки, ИТ-Парки

• Особые экономические зоны, 

технико-внедренческие зоны

• НИИ

1. ПОДАТЬ ЗАЯКУ

– ссылка на сайт для подачи заявки:
https://leader-id.ru/events/403523

2. ВЫДЕЛИТЬ ПРОСТРАНСТВО БУДУЩЕЙ ТОЧКИ
– от 50 кв.м. или от 180 кв.м., в зависимости от выбранного Типа

3. СФОРМИРОВАТЬ КОМАНДУ БУДУЩЕЙ ТОЧКИ

– 3 сотрудника (от производственного и кадрового блоков), частичная занятость 

4. ОФИЦИАЛЬНО ОТКРЫТЬ ПРОСТРАНСТВО ТОЧКИ
– выдержать единый стиль Сети и формат открытия

5. ПРИСТУПИТЬ К БЕСПЛАТНОМУ ОБУЧЕНИЮ

ОТКРЫТЬ ТОЧКУ 

МОГУТ: 

от 50 кв. м.

от 180 кв. м. 

Затраты на открытие

от 300 000 руб.

Затраты на открытие

от 500 000 руб.

https://leader-id.ru/events/403523


КАЛЕНДАРЬ СОБЫТИЙ НА 2023 

февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь

Федеральный проектно- образовательный интенсив 

«Архипелаг 2023»

(30 июля - 8 августа, г. Новосибирск)

III Всероссийский Кубок по 

рационализации и производительности 

(ноябрь, г. Екатеринбург)

Проектно-образовательный интенсив

«Массовый рационализатор:  разворачивание системы по 

управлению идеями сотрудников»
(11-12 апреля, г. Москва)

Сетевая программа «Корпоративное рационализаторство: от идеи до внедрения»
(апрель – ноябрь)

Сетевой online-марафон по обмену практиками в области корпоративного рационализаторства «РацСеть»
(февраль –декабрь)

• Старт реализации 

Дорожных карт - 2023 

• Знакомство Точек с 

потенциальными 

партнерами

• Внутрисетевые обмены 

практиками и знаниями

ПРОГРАММЫ и АКТИВНОСТИ
(октябрь - декабрь) 

• Проектно-аналитические 

сессии

• Разработка дорожных 

карт на 2024

• Премия года среди 

Точек кипения Hi-Tech и 

Точек 

рационализаторства

ПРОГРАММЫ ОБУЧЕНИЯ
(июнь - декабрь) 

ЗАЯВОЧНАЯ КАМПАНИЯ 2023 на открытие Точек 

кипения Hi-Tech и Точек рационализаторства 
(13 марта - 15 декабря)

• Основы работы с идеями сотрудников

• Лучшие практики по работе с идеями

• Быстрое прототипирование

• Бережливый стартап

• ТРИЗ, дизайн-мышление, управление 

вовлеченностью, пратики развития 

инженерного мышления



КАЛЕНДАРЬ БЛИЖАЙШИХ МЕРОПРИЯТИЙ 

Образовательный интенсив: «Развитие 
инженерного мышления. Каракури»

2 очных дня, г. Москва
Корпоративная Академия Росатома

май июнь

Образовательный интенсив «Управлению 
вовлеченностью сотрудников»

2 очных дня, г. Санкт- Петербург

Точка  кипения Hi-Tech - АО «Взлет»
Точке кипения Hi-Tech - ООО «Лазерный центр»

Рационализаторство и бережливая игра на 
основе LEGO (авторская деловая игра для 

сотрудников)

17 мая 18 мая 

г. Гулькевичи, 
Краснодарский край 

Точка рационализаторства 
ОАО АПСК «Гулькевичский»

15 -16 июня 13 -14 июня 

Как превратить 
сотрудника в 

рационализатора: 
таланты, навыки, 

ресурсные состояния 

(авторский мастер-класс 
для управленцев) 

г. Миасс, 
Челябинская обл-ть

Точка кипения Hi-
Tech – ЗАО ПО «ТРЕК»

г. Краснодар

Точка 
рационализаторства –
ООО «Краснодар 
Водоканал»

Технологическое 
рационализаторство и 

квалифицированный заказ на 
новые производственные  

технологии (мастер-класс) 

г. Саратов 

Точка рационализаторства – ПАО 
«СЭЗ им. Серго Орджоникидзе» 

30 мая 26 мая 

г. Саратов 

Точка рационализаторства – ПАО «СЭЗ им. Серго 
Орджоникидзе» 



ОСЕНЬ 2023

 Получение мер 

поддержек 

 Проведение экспертных

сессий у вас на Точке

ЛЕТО 2023 МАЙ 2023

 Разработка 

программы открытия 

 Открытие пространства

 Подача Заявки на 

открытие Точки 

 Рассмотрение / 

одобрение Заявки 

Вы с нами? – не теряйте драгоценное время!



Следующий шаг – подай заявку 

ПОДАЙ ЗАЯВКУ

https://leader-id.ru/events/403523

https://leader-id.ru/events/403523


Контактные данные 

Остались вопросы?
Мы готовы ответить на Ваши вопросы по указанным ниже контактам:

Бикбулатова Полина Олеговна

Директор департамента по развитию сети

Точек кипения Hi-Tech

Куварзина Ксения Андреевна

Координатор проектов департамента по развитию

сети Точек кипения Hi-Tech

p.bikbulatova@worldskills.ru

+7 (968) 946-29-90

kcr@worldskills.ru

ПОДАТЬ ЗАЯВКУ НА ОТКРЫТИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ЦЕНТРОВ ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ МОЖНО ПО ССЫЛКЕ 

https://leader-id.ru/events/403523

https://leader-id.ru/events/403523

