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ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

ПРЕДПРИНИМТЕЛЬСТВО – осуществляемая на свой риск
деятельность, направленная на систематическое получение
прибыли от владения имуществом, продажи товаров, выполнения
работ или оказания услуг.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНМАТЕЛЬСТВО – создание нового
бизнеса, в основу устойчивого конкурентного преимущества
которого положена инновационная высокотехнологичная
(наукоёмкая) идея.
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КОМАНДА

КОМАНДА – это группа людей, объединённых достижением общей цели, во многом

соответствующей личным целям каждого.



Роли в команде
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Команда

Продакт менеджер

Проджект 

менеджер

Продакт менеджер – формирует и 

проверяет гипотезы

Проджект менеджер – держит 

организационную рамку, управляет 

задачами

Технологический инженер – держатель 

технологической компоненты

Технологический инженер
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ

От других форм предпринимательства (социального или индивидуального)

технологическое предпринимательство отличается тем, что создание новых продуктов

или услуг в этом случае напрямую связано с использованием новейших научных

знаний и/или технологий, правами на которые обладает компания-разработчик.

Один из важных атрибутов – неопределённость.



Уровни неопределённости
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Уровень 4

• Нехватка информации

• Нехватка опыта

• Непредсказуемость событий

Уровень 3

• Много сценариев

• Можно прогнозировать только 

направление

Уровень 2

• Есть проблема в данных

• Можно спрогнозировать 2-3 

варианта будущего

Уровень 1

• Информации достаточно

• План действий понятен

• Работа на реализацию
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ОСОБЕННОСТИ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ СТАРТАПОВ

ПРОЕКТ – это комплекс запланированных действий, направленных на достижение

установленного результата. Реализация идеи ограничена по времени, финал бывает

успешным и неудачным. За проектное управление внутри компании отвечает проджект

менеджер.

СТАРТАП – это коммерческий проект, основанный на какой-либо идее и требующий

финансирования для развития.



Причины провала стартапов
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42%

10%

Продукт никому не нужен

Проблемы с финансированием

Неудачный подбор команды

Проблемы с конкурентоспособностью

Недостатки бизнес-модели

Отсутствие маркетинговых исследований

Юридические проблемы



Стадии развития
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Генерация идеи

Определение ЦА

Гипотезы

Оценка рынка

Прототип

MVP

РАЗВИТИЕ

Выход на рынок

Реклама

Бренд

Дистрибуция

ВНЕДРЕНИЕ

Рост оборотов

РОСТ

Замедление

ЗРЕЛОСТЬ

Плато

НАСЫЩЕНИЕ

Общее 

падение

СПАД



9 шагов
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5. ЦЕННОСТНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ

2. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ  I ОЦЕНКА РЫНКА (ПЕРВИЧНО)

3. ФОРМИРОВАНИЕ ГИПОТЕЗ

4. ОЦЕНКА РЫНКА  I ЭКСПЕРТНЫЕ ИНТЕРВЬЮ  I ИНТЕРВЬЮ О ПРОБЛЕМЕ

1. ГЕНЕРАЦИЯ ИДЕИ

6. БИЗНЕС МОДЕЛИРОВАНИЕ

7. MVP

8. ИНТЕРВЬЮ О РЕШЕНИИ

9. ПЕРВАЯ ПРОДАЖА
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