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О чем поговорим

1.Что не так сейчас с со стратегией и развитием, основные  
проблемы 

2.Существующие инструменты для развития в будущее 

3. Основные этапы: разработать, внедрить, поддерживать 

4.Анализ существующих альтернатив с точки зрения выгод-
негативных последствий-препятсвий. Как получить 
максимально позитивный результат

5.Практика применения инструментов на примере конкретных 
ситуаций



Стратегия



Стратегия, мне нравится

• Стратегия должна очень конкретно отвечать на вопрос, как 
именно мы будем в чем бы то ни было выигрывать.

• Мы должны понимать не только то, что мы будем делать, но 
и то, что мы точно делать не будем

Борис Дьяконов экс Банк «Точка», Anna Money



По функциям Мышление разделяют на три 
вида (Ю.Аистов):

• Репродуктивное – повторение усвоенных правил по заданному 
алгоритму. Направлено на освоение и закрепление уже 
имеющейся информации. 

• Продуктивное - выход за рамки знаний и получение новых 
сведений для данного индивида. 

• Творческое мышление - это уже выход за рамки имеющихся 
знаний человечества. Мыслительные процессы в данном случае 
приобретают повышенную сложность и структуру



Какие характеристики свойственны 
визионерам

• Широкий социальный капитал, 

• Высокая творческая активность, 

• Глубокая интегрированность в цепочку поставок — человек должен понимать специфику 
бизнеса, с которым имеет дело,

• Интуитивная прозорливость.

• Стоит фокусироваться на будущем, а не на настоящем или прошлом, а также верить в свое 
видение — так вы сможете стать лидером, который вдохновляет других на изменения. 

• Визионеры обладают богатым воображением и могут легко визуализировать. Мысленно 
представляйте себе будущие возможности, а затем описывайте, как они впишутся в общую 
картину мира. 

• И не забывайте делиться своими идеями — в одиночку воплотить стратегию нельзя. 

(https://medium.com/the-value-maximizers/the-visionary-a-preferred-product-owner-stance-
8abd223320e6) 











Внешняя среда (факторы, которые 
могут мешать)
• P – политические,

• E – экономические,

• S – социально-демографические,

• T – технологические,

• Е – экологические,

• L – правовые.



Внешняя среда (с кем могут быть 
проблемы)

• государство;

• общество

• поставщики;

• клиенты;

• конкуренты;

• товары или услуги-заменители.



Внутренняя среда (чего не хватает)

• финансы,

• маркетинг, продвижение, PR

• технологии, процессы

• Проблемы с конечным продуктом/услугой

• сотрудники,

• управление и структура компании,



Команда проекта (чего не хватает)
• Нацеленность на результат и его понимание

• Отслеживание продвижения, регулярность работы

• Распределение ролей, их понимание и выполнение

• Поиск решений

• Слаженность и командная работа

• Решение конфликтов

• Умение учиться на ошибках

• Наличие диалога и обратной связи

• Инициативность



Лидер проекта (чего упускает)
• Видение будущего, тренды, развитие компетенций своих и 

команды

• Понимание проекта, умение найти препятствия и ограничения

• Выстраивание процессов

• Организация командной работы

• Решение конфликтов

• Умение находить идеи, реализовать их, масштабировать и 
поддерживать

• Управление не только рационально, но и по-человечески 
(эмоциональный интеллект)



Технологии прогнозирования

• На основе видения будущего 

• Анализ проблем настоящего

• Опыт прошлого

• Думательные

• Делательные

• Эмоциональные



Последовательность

• Работа с собой

• Работа с окружающим миром

• Работа с ситуацией



Работа с собой

• Деконцентрация/концентрация

• Воля-Намерение-процесс-
результат

• Онтология: 
«Подстройка/Следование-
«Тьма кромешная»-Воля 
действия»

• Синхронизмы 

• Работа со временем

• Работа с неопределенностью

• Работа с препятствиями



Работа с окружающим миром

• ФОРСАЙТ (ОТ АНГЛ.
FORESIGHT — ВЗГЛЯД В
БУДУЩЕЕ, ПРЕДВИДЕНИЕ) —
ЭТО СОЦИАЛЬНАЯ
ТЕХНОЛОГИЯ, ФОРМАТ
КОММУНИКАЦИИ,
КОТОРЫЙ ПОЗВОЛЯЕТ
УЧАСТНИКАМ
ДОГОВОРИТЬСЯ ПО ПОВОДУ
ОБРАЗА БУДУЩЕГО, А
ТАКЖЕ, ОПРЕДЕЛИВ
ЖЕЛАЕМЫЙ ОБРАЗ
БУДУЩЕГО, ДОГОВОРИТЬСЯ
О ДЕЙСТВИЯХ В ЕГО
КОНТЕКСТЕ

• КОЖАРИНОВ ПРО ФОРСАЙТ

Алгоритм

1. Карта Форсайта

2. Определение предмета 
прогнозирования

3. Формулировка трендов и 
событий

4. Определение НАФТ с 
позиции стейкхоледеров

5. Планирование 
перспективных проектов

http://metaver.pbworks.com/w/page/52397571/%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB %D0%9A%D0%BE%D0%B6%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2 - %D0%A4%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82-%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8


Что есть в будущем





Работа с 
будущим 
(Ютанов-
Переслегин)



Подходы Ютанова-Переслегина



Сценарные методики:

•построения трехуровневых сценариев 

(инерционный, стабилизирующий, прорывной)

•сценарного анализа (для локальных задач) 

•сценарного планирования (для задач общего типа)

Дискретное сценирование основано на 

неизменности прошлого и вариантности 

Будущего:

• Сценарные ветви альтернативны

• Сценарии не взаимодействуют 

между собой

• Ключевые понятия: 

•сценарная развилка

•окно возможностей

•сценарный выбор (акт управления)

Расширенная версия

Вводятся три категории управляющих 

воздействий:

•Тренды

•Драйверы или метатренды, учет 

упущенных сценарных возможностей

•«Дикие карты» – внешние по 

отношению к системе возмущения

Подходы Ютанова-Переслегина



Работа с ситуацией (А.Левенчук)



Условия долгосрочного 
роста

Рост чистой прибыли при одновременном росте ROI

Постоянное 
совершенствование, 

чтобы быть 
конкурентоспособным 

Гарантия сохранения 
рабочих мест 

(иначе как 
совершенствоваться)

Постоянное расширение 
рынка, чтобы сохранить 

рабочие места



Успешный проект



Фазы проекта
создать/монетизировать/поддерживать

• Инициирование проекта – от идеи до
окончательного решения о том, что компания
делает проект

• Планирование проекта – от окончательного
решения до момента запуска

• Исполнение проекта – от запуска до завершения

• Последующее обслуживание















Система сбалансированных 
показателей



Бизнес-моделирование по 
Остервальдеру



5 сил Майкла Портера







Итог

• А Вам это чтобы что? Степень готовности?

• Видение будущего (форсайт, системный подход и т.д.)

• Фактическое настоящее

• Что «не так» и мешает получить будущее завтра (SWOT, PESTEL, 5 
сил Портера, Остервальдер)

• Что изменить 3 месяца, год (BSC, Дерево стратегии  и тактики, 
создать-монетизировать-поддерживать))

• Выгоды/негативные последствия/препятствия

• Дорожная карта

• План мероприятий

• Кто и почему

• Чем окружающий мир может помочь?



Вопросы???

•


	Раздел по умолчанию
	Слайд 1, Стратегические инструменты мышления для задач развития
	Слайд 2, Александр Меренков
	Слайд 3, О чем поговорим
	Слайд 4, Стратегия

	Раздел без заголовка
	Слайд 5, Стратегия, мне нравится
	Слайд 6, По функциям Мышление разделяют на три вида (Ю.Аистов):
	Слайд 7, Какие характеристики свойственны визионерам
	Слайд 8
	Слайд 9
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12, Внешняя среда (факторы, которые могут мешать)
	Слайд 13, Внешняя среда (с кем могут быть проблемы)
	Слайд 14, Внутренняя среда (чего не хватает)
	Слайд 15, Команда проекта (чего не хватает)
	Слайд 16, Лидер проекта (чего упускает)
	Слайд 17, Технологии прогнозирования
	Слайд 18, Последовательность
	Слайд 19, Работа с собой
	Слайд 20, Работа с окружающим миром
	Слайд 21, Что есть в будущем
	Слайд 22
	Слайд 23, Работа с будущим (Ютанов-Переслегин)
	Слайд 24, Подходы Ютанова-Переслегина
	Слайд 25, Подходы Ютанова-Переслегина
	Слайд 26, Работа с ситуацией (А.Левенчук)
	Слайд 27, Условия долгосрочного роста
	Слайд 28, Успешный проект
	Слайд 29, Фазы проекта создать/монетизировать/поддерживать
	Слайд 30
	Слайд 31
	Слайд 32
	Слайд 33
	Слайд 34
	Слайд 35
	Слайд 36, Система сбалансированных показателей
	Слайд 37, Бизнес-моделирование по Остервальдеру
	Слайд 38, 5 сил Майкла Портера
	Слайд 39
	Слайд 40
	Слайд 41, Итог
	Слайд 42, Вопросы???


