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Структура курса

• Занятие 1: Инициация, поиск идеи, анализ рынка

• Занятие 2: Оформление концепции продукта/решения

• Занятие 3: Бизнес-моделирование

• Занятие 4: Оформление MVP

• Занятие 5: Маркетинг и продвижение

• Занятие 6: Операционные задачи



• Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ 
источников дохода

• Тема 2. Анализ затрат и определение 
ценообразования

• Тема 3. Создание бизнес-плана и 
финансовой модели

Занятие 3: Бизнес-моделирование



Тема 1. Разработка бизнес-
модели и анализ источников 
дохода
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

ПОЧЕМУ И ЗАЧЕМ СТАРТАПУ ВАЖНО РАЗРАБАТЫВАТЬ 
БИЗНЕС-МОДЕЛЬ И АНАЛИЗИРОВАТЬ ИСТОЧНИКИ ДОХОДА?
• Бизнес-модель определяет, как стартап будет создавать, доставлять и получать 

ценность от своего продукта или услуги

• Разработка бизнес-модели помогает стартапу четко понять свое ценностное 
предложение, целевую аудиторию и конкурентные преимущества

• Анализ источников дохода позволяет стартапу определить наиболее эффективные 
способы монетизации продукта или услуги

• Понимание потенциальных источников дохода помогает стартапу оценить 
жизнеспособность и прибыльность бизнеса в долгосрочной перспективе

• Четко определенная бизнес-модель и источники дохода являются ключевыми 
факторами для привлечения инвесторов и партнеров

• Регулярный анализ и корректировка бизнес-модели позволяют стартапу 
адаптироваться к изменениям рынка и потребностям клиентов
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

ЗАДАЧИ ПЕРЕД СТАРТАПОМ В КОНТЕКСТЕ РАЗРАБОТКИ БИЗНЕС-МОДЕЛИ И 
АНАЛИЗА ИСТОЧНИКОВ ДОХОДА
• Определить ключевые элементы бизнес-модели: ценностное предложение, целевые 

сегменты клиентов, каналы сбыта, отношения с клиентами, ключевые ресурсы, 
ключевые виды деятельности, ключевые партнеры, структура затрат и потоки доходов

• Провести анализ рынка и конкурентов для выявления уникальных преимуществ и 
возможностей дифференциации

• Разработать и протестировать различные варианты бизнес-моделей для определения 
наиболее эффективной и устойчивой

• Определить и проанализировать потенциальные источники дохода, такие как прямые 
продажи, подписки, лицензирование, рекламная модель и др.

• Оценить масштабируемость и долгосрочную устойчивость каждого источника дохода

• Разработать стратегию ценообразования, учитывающую ценность продукта для 
клиентов, затраты и конкурентную среду

• Установить ключевые показатели эффективности (KPI) для мониторинга и оценки 
успешности бизнес-модели и источников дохода

• Непрерывно анализировать и адаптировать бизнес-модель и источники дохода на 
основе обратной связи от клиентов и изменений рынка
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

ЧТО ТАКОЕ БИЗНЕС МОДЕЛЬ

• Как компания создает, доносит ценность клиентам и 
получает от этого прибыль в условиях конкуренции

• по Оливеру Гассману: разделение бизнес-
моделей на 55 шаблонов, сгруппированных в 4 
категории: ценностное предложение, цепочка 
создания стоимости, механизм получения 
прибыли и целевой сегмент клиентов.

• Типология бизнес-моделей по БКГ (Бостонская 
консалтинговая группа): четыре типа бизнес-
моделей: создатель, дистрибьютор, собственник 
и брокер. Каждый тип характеризуется различным 
фокусом на аспектах создания и доставки 
ценности.

ТИПОЛОГИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ

• по Александру Остервальдеру (Канва бизнес-
модели): Девять ключевых элементов бизнес-
модели, элементы образуют так называемую 
"Канву бизнес-модели“

• По Эш Маурья Lean Canvas: адаптация Канвы 
бизнес-модели Остервальдера, 
оптимизированная для стартапов и 
предпринимателей, применяющих принципы 
бережливого стартапа. Фокусируется на быстрой 
итерации, проверке гипотез и минимально 
жизнеспособном продукте (MVP).
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
1. 

Сегменты целевой 

аудитории
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
2. 

Проблемы

Целевой аудитории

Как проблема решается 

сейчас

1. 

Сегменты целевой 

аудитории
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
2. 

Проблемы

Целевой аудитории

Как проблема решается 

сейчас

1. 

Сегменты целевой 

аудитории

3. 

Ценностное 

предложение
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
2. 

Проблемы

Целевой аудитории

Как проблема решается 

сейчас

1. 

Сегменты целевой 
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
2. 

Проблемы

Целевой аудитории

Как проблема решается 

сейчас

1. 

Сегменты целевой 

аудитории

5. 

Каналы 

коммуникаций

3. 

Ценностное 

предложение

4. 

Решение
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
2. 

Проблемы

Целевой аудитории

Как проблема решается 

сейчас

1. 

Сегменты целевой 

аудитории

8. 

Метрики и 

критерии успеха

5. 

Каналы 

коммуникаций

6. 

Источники финансирования и/или способы монетизации

7. 

Необходимые ресурсы,

структура издержек

3. 

Ценностное 

предложение

4. 

Решение



17

Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

КАНВА БИЗНЕС МОДЕЛИ СТАРТАПА
2. 

Проблемы

Целевой аудитории

Как проблема решается 
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1. 

Сегменты целевой 

аудитории
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критерии успеха
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преимущество
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коммуникаций

6. 

Источники финансирования и/или способы монетизации
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предложение

4. 

Решение



18

Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода
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Использование нейросетей: использование нейросетей для генерации вариантов 
бизнес-моделей и анализа источников дохода

• Нейросети могут быть использованы для генерации новых идей и вариантов бизнес-моделей 
на основе заданных параметров, таких как отрасль, целевая аудитория, ценностное 
предложение и др.

• Обученные на большом количестве данных о существующих бизнес-моделях, нейросети 
способны предлагать креативные и нестандартные решения, которые могут быть не 
очевидны для человека

• Нейросети могут анализировать большие объемы данных о потребительском поведении, 
рыночных трендах и конкурентной среде для выявления потенциальных источников дохода 
и возможностей монетизации

• Используя алгоритмы машинного обучения, нейросети могут прогнозировать успешность и 
жизнеспособность различных источников дохода на основе исторических данных и паттернов

• Стартапы могут использовать нейросети для быстрого тестирования и валидации различных 
гипотез бизнес-моделей и источников дохода, что позволяет сократить время и ресурсы на 
разработку и итерацию

Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода
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Учебный кейс

• SmartAgro - инновационный агротехнический стартап, разрабатывающий 
интеллектуальную систему мониторинга и управления для теплиц и 
вертикальных ферм.

• Система состоит из сети беспроводных сенсоров, которые собирают данные о 
ключевых параметрах выращивания растений (температура, влажность, 
освещенность, уровень pH и питательных веществ в почве и т.д.), и 
централизованной платформы управления, использующей алгоритмы 
машинного обучения для анализа данных и оптимизации условий выращивания.

Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода
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Промпт для нейросети

Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода

Представьте, что вы являетесь основателем стартапа SmartAgro, разрабатывающего [подробное описание продукта]. Разработай канву 
бизнес-модели в типологии Lean Canvas (бережливый стартап), отвечая на следующие вопросы:

1. Потребительские сегменты: Каковы характеристики и потребности целевых сегментов клиентов SmartAgro (коммерческие 
производители, исследовательские и образовательные учреждения)?

2. Проблема: Какие ключевые проблемы или болевые точки существуют у коммерческих производителей овощей, зелени и ягод в 
управлении теплицами и вертикальными фермами?

3. Уникальное ценностное предложение: В чем заключаются основные преимущества и уникальные особенности системы SmartAgro по 
сравнению с существующими решениями на рынке?

4. Решение: Как система SmartAgro, состоящая из сети беспроводных сенсоров и платформы управления на основе машинного обучения, 
может решить эти проблемы?

5. Скрытое (нерыночное) преимущество: какие аспекты бизнес-модели SmartAgro могут защищать бизнес от копировния, что сложно или 
дорого скопировать?

6. Ключевые метрики: Какие основные показатели эффективности (KPI) следует отслеживать для оценки успеха и влияния системы 
SmartAgro на бизнес клиентов?

7. Каналы сбыта: Какие каналы продаж и маркетинга будут наиболее эффективными для привлечения и взаимодействия с целевыми 
клиентами SmartAgro?

8. Структура затрат: Каковы основные статьи расходов, связанные с разработкой, производством и поддержкой системы SmartAgro?
9. Потоки доходов: Какие модели монетизации и ценообразования могут быть наиболее подходящими для системы SmartAgro с учетом 

специфики рынка и потребностей клиентов?

Проанализируйте и обобщите ответы, чтобы сформировать целостную бизнес-модель SmartAgro. При необходимости уточните детали или 
запросите дополнительную информацию.
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода
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Тема 1. Разработка бизнес-модели и анализ источников дохода



Тема 2. Анализ затрат и 
определение 
ценообразования
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Тема 2. Анализ затрат и определение ценообразования

ПОЧЕМУ И ЗАЧЕМ СТАРТАПАМ НУЖНО АНАЛИЗИРОВАТЬ ЗАТРАТЫ И 
ОПРЕДЕЛЯТЬ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ ПРОДУКТА СТАРТАПА:
• Анализ затрат позволяет стартапам определить себестоимость продукта и оценить 

потенциальную прибыльность бизнеса

• Понимание структуры затрат помогает стартапам выявить возможности для 
оптимизации расходов и повышения эффективности операций

• Определение оптимального ценообразования является ключевым фактором для 
обеспечения конкурентоспособности продукта на рынке и достижения целевых 
показателей прибыли

• Анализ ценообразования конкурентов и готовности клиентов платить помогает 
стартапам найти баланс между привлекательностью цены для потребителей и 
прибыльностью бизнеса

• Правильное ценообразование влияет на восприятие ценности продукта 
потребителями и позиционирование бренда стартапа на рынке

• Обоснованное ценообразование является важным фактором при привлечении 
инвестиций, так как инвесторы оценивают потенциал прибыльности и окупаемости 
стартапа
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ЗАДАЧИ СТАРТАПОВ В КОНТЕКСТЕ АНАЛИЗА ЗАТРАТ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ ПРОДУКТА СТАРТАПА:

• Провести детальный анализ всех прямых и косвенных затрат, связанных с 
разработкой, производством, маркетингом и поддержкой продукта

• Определить переменные и постоянные затраты, а также оценить их влияние на 
себестоимость продукта при различных объемах производства

• Рассчитать точку безубыточности и оценить потенциальную прибыльность продукта 
при различных сценариях ценообразования и объемах продаж

• Проанализировать цены конкурентов и их ценовые стратегии для определения 
конкурентоспособного диапазона цен

• Провести исследование готовности клиентов платить и оценить эластичность 
спроса на продукт в зависимости от цены

• Определить оптимальную ценовую стратегию (например, проникновение на рынок, 
снятие сливок, динамическое ценообразование) с учетом целей стартапа и 
рыночных условий

• Разработать систему мониторинга и анализа ключевых показателей эффективности 
(KPI), связанных с затратами и ценообразованием, для своевременной адаптации 
стратегии

Тема 2. Анализ затрат и определение ценообразования
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НЕЙРОСЕТЕЙ ДЛЯ АНАЛИЗА ЗАТРАТ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 
ПРОДУКТА СТАРТАПА:

• Нейросети могут анализировать большие объемы данных о затратах, ценах конкурентов и 
рыночных тенденциях для выявления закономерностей и инсайтов, которые могут быть не 
очевидны при традиционном анализе

• Алгоритмы машинного обучения могут помочь в прогнозировании спроса и эластичности 
цен на основе исторических данных о продажах и поведении потребителей

• Нейросети могут автоматизировать процесс сбора и обработки данных о затратах из 
различных источников (например, системы учета, базы данных поставщиков), что сокращает 
время и трудозатраты на анализ

• Генеративные модели на основе нейросетей могут предлагать оптимальные ценовые 
стратегии и прогнозировать их влияние на прибыльность и долю рынка стартапа

• Нейросети могут анализировать отзывы клиентов и социальные сети для оценки восприятия 
ценности продукта и готовности платить, что помогает в адаптации ценовой стратегии

• Использование нейросетей для динамического ценообразования в реальном времени на 
основе спроса, конкуренции и других факторов может повысить эффективность и 
прибыльность продаж

Тема 2. Анализ затрат и определение ценообразования
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Чек-лист для стартапа по анализу затрат и определению ценообразования 
продукта:

Тема 2. Анализ затрат и определение ценообразования

❑ Идентифицировать все прямые и косвенные затраты, связанные с продуктом (разработка, производство, маркетинг,…)

❑ Классифицировать затраты на переменные и постоянные

❑ Рассчитать себестоимость продукта при различных объемах производства

❑ Определить целевую норму прибыли

(желаемый уровень прибыльности, который компания стремится достичь при установлении цен на свои продукты)

❑ Проанализировать цены и ценовые стратегии конкурентов

❑ Провести исследование готовности клиентов платить и определить факторы, влияющие на спрос

❑ Рассчитать точку безубыточности и объем продаж, необходимый для достижения целевой прибыли

❑ Определить оптимальную ценовую стратегию с учетом целей стартапа и рыночных условий
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Промпт

Тема 2. Анализ затрат и определение ценообразования

Представьте, что вы являетесь финансовым аналитиком стартапа SmartAgro, разрабатывающего интеллектуальную систему мониторинга и управления для теплиц и вертикальных ферм. 
Ваша задача - провести анализ затрат и определить оптимальную ценовую стратегию для продукта SmartAgro.

Для проведения анализа вам необходимо выполнить следующие шаги:

1. Определите структуру затрат SmartAgro:
   - Выявите и оцените все прямые и косвенные затраты, связанные с разработкой, производством, маркетингом и поддержкой продукта SmartAgro.
   - Разделите затраты на постоянные (не зависящие от объема производства) и переменные (зависящие от объема производства).
   - Оцените себестоимость единицы продукта.

2. Проведите анализ рынка:
   - Исследуйте цены и функциональность конкурентных решений на рынке.
   - Оцените готовность потенциальных клиентов платить за продукт SmartAgro на основе его уникальных преимуществ и ценности для клиентов.
   - Определите целевой ценовой диапазон для продукта SmartAgro.

3. Предложите ценовую стратегию для продукта SmartAgro, учитывая себестоимость, конкурентные цены и готовность клиентов платить. Обоснуйте свой выбор.

4. Рассчитайте прогнозируемую прибыльность (на единицу) для предложенной вами ценовой стратегии, включая:
   - Выручку от продажи оборудования и годовой подписки
   - Себестоимость
   - Валовую прибыль
   - Норму валовой прибыли

5. Определите точку безубыточности (количество проданных единиц) для SmartAgro, учитывая постоянные затраты на разработку и переменные затраты на производство и реализацию 
продукта.

6. Предложите систему мониторинга и анализа ключевых показателей эффективности (KPI) ценообразования для SmartAgro. Какие метрики вы будете отслеживать и как часто будете 
пересматривать ценовую стратегию?

Подготовьте краткий отчет с вашими выводами, рекомендациями и обоснованиями. Будьте готовы обсудить ваши результаты с командой руководителей SmartAgro. При 
необходимости сделайте обоснованные предположения и укажите на области, требующие дальнейшего исследования или уточнения данных.
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Ответ

Тема 2. Анализ затрат и определение ценообразования



Тема 3. Создание 
бизнес-плана и 
финансовой модели
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Зачем стартапу разрабатывать бизнес-план и финансовую модель?

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

• Бизнес-план и финансовая модель служат дорожной картой для реализации бизнес-идеи и 
достижения целей стартапа

• Разработка финансовой модели позволяет оценить потенциальную прибыльность, окупаемость 
проекта и выявить возможные риски

• Бизнес-план и финансовая модель являются ключевыми документами для привлечения 
инвесторов и деловых партнеров

• Эти инструменты помогают определить необходимые ресурсы и оптимизировать их 
распределение для эффективного управления стартапом

• Регулярное обновление бизнес-плана и финансовой модели позволяет отслеживать прогресс и 
своевременно адаптировать стратегию развития стартапа

• Разработка бизнес-плана и финансовой модели - фундамент для реализации видения стартапа и 
достижения долгосрочного успеха.
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Зачем стартапу разрабатывать бизнес-план и финансовую модель?

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели
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ЗАДАЧА ПЕРЕД СТАРТАПОМ ПО СОЗДАНИЮ БИЗНЕС-ПЛАНА И ФИНАНСОВОЙ МОДЕЛИ - 
разработка комплексного и обоснованного плана развития стартапа для привлечения 
инвестиций и достижения долгосрочного успеха:

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

• Провести комплексный анализ рынка, включая оценку потенциала рынка, анализ конкурентов и 
определение целевой аудитории.

• Разработать детальный маркетинговый план с описанием стратегии продвижения продукта, 
ценообразования и каналов сбыта.

• Составить организационный план, включающий структуру команды, план найма сотрудников и 
распределение обязанностей.

• Создать подробный производственный план с описанием процесса разработки продукта, 
необходимых ресурсов и этапов масштабирования.

• Разработать финансовую модель, включающую прогноз доходов, расходов, денежных потоков и 
основных финансовых показателей (точка безубыточности, ROI и др.)

• Оценить потенциальные риски и разработать стратегии их минимизации и управления.
• Подготовить убедительную презентацию бизнес-плана для инвесторов и партнеров с четким 

обоснованием инвестиционной привлекательности проекта.
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СТРУКТУРА И КЛЮЧЕВЫЕ РАЗДЕЛЫ БИЗНЕС-ПЛАНА

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

1. Титульный лист и содержание: основная 
информацию о Получателе гранта, название 
стартап-проекта и номер договора
2. Резюме бизнес-плана: кратко описывает 
суть и основные цели стартап-проекта, 
инновационную идею и стадию развития.
3. Описание продукции: подробно 
характеризует планируемую к реализации 
продукцию, ее назначение, 
конкурентоспособность и степень 
готовности
4. Анализ рынка: оценивает размер, темпы 
роста и фазу развития целевого рынка, а 
также прогнозы развития отрасли.

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu 

5. Маркетинговый план: определяет целевую 
аудиторию и конкурентные преимущества 
продукции. 
6. Финансовый план: представляет данные 
об объеме финансирования стартап-проекта 
и прогнозируемые финансовые результаты
(план доходов и расходов, план денежных 
поступлений и выплат)
7. Приложения: дополнительные 
обоснования, статистические данные, копии 
документов и справочную информацию.

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН И ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

Финансовая модель служит инструментом для анализа и прогнозирования финансового состояния 
проекта, а финансовый план представляет собой раздел бизнес-плана, в котором отражаются ключевые 
финансовые показатели и планы стартапа на основе данных финансовой модели.

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu 

ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН включает в себя: :
• План доходов и расходов: прогноз выручки, себестоимости, валовой прибыли, операционных расходов 

и чистой прибыли.
• План денежных поступлений и выплат: прогноз притоков и оттоков денежных средств, включая 

инвестиции, выручку, расходы и налоги.
• Прогнозный баланс: ожидаемые активы, обязательства и собственный капитал компании на 

определенные даты.
• Анализ безубыточности: расчет точки безубыточности и запаса финансовой прочности проекта.
• Инвестиционный план: потребность в инвестициях, предполагаемые источники финансирования и 

условия привлечения средств.

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu
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КРАТКАЯ ВЕРСИЯ 

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu 

План минимум для стартапа по формированию 
бизнес-плана:

1. Определить уникальное предложение вашего 
продукта или услуги.

2. Исследовать рынок и определить целевую 
аудиторию.

3. Разработать маркетинговый план, включающий 
стратегию продвижения и ценообразование.

4. Создать организационный план, определив 
структуру команды и необходимые роли.

5. Подготовить краткое резюме бизнес-плана, 
которое будет использоваться для 
представления инвесторам.

План минимум для стартапа по формированию 
финансового плана:

1. Проанализировать текущие и будущие затраты, 
связанные с запуском и развитием бизнеса.

2. Определить источники финансирования, включая 
собственные средства, кредиты или инвестиции.

3. Разработать прогноз доходов на основе рыночных 
исследований и оценки спроса.

4. Создать простой план денежных поступлений и 
выплат, учитывая все ожидаемые доходы и расходы.

5. Рассчитать точку безубыточности, чтобы понять, 
когда ваш бизнес начнет приносить прибыль.

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НЕЙРОСЕТЕЙ ДЛЯ ГЕНЕРАЦИИ ТЕКСТА БИЗНЕС-ПЛАНА И СОЗДАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 
МОДЕЛЕЙ

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu 

• Нейросети могут анализировать большие объемы данных о успешных бизнес-планах и 
финансовых моделях, выявляя ключевые паттерны, структуру и лучшие практики

• На основе обученных моделей нейросети способны генерировать черновые версии текста для 
различных разделов бизнес-плана и создавать финансовые модели, прогнозируя доходы, расходы 
и другие ключевые показатели

• Стартапы могут использовать сгенерированный нейросетью текст и финансовые модели как 
отправную точку, дорабатывая и адаптируя их под свои конкретные нужды и особенности проекта

• Интеграция нейросетей в процесс разработки бизнес-плана и финансовой модели позволяет 
автоматизировать рутинные задачи, ускорить итерационный процесс и улучшить качество 
финальных документов

• Использование нейросетей не заменяет полностью человеческую экспертизу, но служит мощным 
инструментом поддержки принятия решений и повышения эффективности процесса бизнес-
планирования. Результаты, сгенерированные нейросетями, должны тщательно проверяться и 
дорабатываться командой стартапа.

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu
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ПРОМПТ

Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu 

Создай бизнес-план для стартапа SmartAgro. Документ должен содержать следующие разделы:
• Краткое описание продукта/услуги.
• Анализ рынка: размер, темпы роста, конкурентная среда, целевая аудитория.
• Маркетинговый план: стратегия продвижения, ценовая политика, каналы продаж.
• Организационный план: структура команды, график найма сотрудников.
• Производственный план: описание процесса разработки продукта, необходимые ресурсы, этапы 

масштабирования.
• Финансовый план: прогноз доходов и расходов, денежные потоки, ключевые финансовые 

показатели (точка безубыточности, ROI).
• Риски и управление ими.
• Презентация для инвесторов: чёткое обоснование инвестиционной привлекательности проекта.

https://fasie.ru/programs/programma-studstartup/#documentu
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Тема 3. Создание бизнес-плана и финансовой модели

Рекомендации по работе с таким документом в 

реальной практике
1. Проверьте и уточните все предположения и данные, 

использованные в бизнес-плане
2. Адаптируйте бизнес-план под особенности команды, 

ресурсов, технологий и партнерских отношений
3.  Обновляйте бизнес-план по мере развития проекта, 

получения новых данных и обратной связи от рынка.
4. Убедитесь, что прогнозы доходов, расходов и 

ключевых финансовых показателей реалистичны и 
обоснованы

5. Проработайте детальный план действий по реализации 
бизнес-плана.

6. Используйте бизнес-план как инструмент 
коммуникации с инвесторами, партнерами и другими 
заинтересованными сторонами.

7. Не полагайтесь исключительно на бизнес-план. Важно 
также развивать и тестировать свой продукт, 
выстраивать отношения с клиентами и партнерами, 
формировать сильную команду и корпоративную 
культуру



Выводы к занятию №3
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Выводы по занятию №3

• Разработка жизнеспособной бизнес-модели, включающей ценностное предложение, 
потоки доходов, структуру затрат и каналы сбыта, является критически важной для 
стартапа. Нейросети могут помочь в генерации и анализе различных вариантов бизнес-
моделей.

• Детальный анализ затрат и обоснованное ценообразование обеспечивают 
прибыльность и устойчивость бизнеса. Нейросети могут автоматизировать сбор данных 
и помочь в определении оптимальной ценовой стратегии.

• Бизнес-план и финансовая модель - ключевые документы для привлечения инвестиций 
и планирования развития бизнеса. Нейросети могут анализировать данные, 
генерировать текст и создавать финансовые прогнозы, но полученные результаты 
должны быть адаптированы к специфике проекта.

• Lean Canvas - адаптированный инструмент бизнес-моделирования для стартапов, 
помогающий быстро визуализировать и тестировать ключевые гипотезы бизнеса.

• На ранних этапах развития стартапа важно сфокусироваться на создании MVP, 
тестировании ключевых гипотез и получении обратной связи от потенциальных 
клиентов. Бизнес-план и финансовая модель должны быть гибкими и итеративно 
дорабатываться по мере развития проекта.
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