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«Мы должны стать 
архитекторами будущего, 
а не быть его жертвами»  

Американский архитектор, 
дизайнер, инженер, изобретатель, 
философ, математик, писатель

Главные риски XXI века — 
угроза климатического кризиса, 
глобальные кибервойны, 
враждебный искусственный 
интеллект — могут иметь 
значительно более серьезные 
последствия, чем все, с чем 
человечество сталкивалось до сих 
пор. Пандемия COVID-19 стала 
первым из этих предсказанных 
рисков — и далеко не самым 
значительным.

Большинство нарастающих угроз 
рукотворны и являются следствием 
выбранного цивилизацией образа 
жизни. И выбор тех действий, 
которые смогут переопределить 
нашу дальнейшую судьбу, 
является общечеловеческой 
ответственностью.



ВЕРОЯТНОСТЬ

Высокая Средняя Низкая

ВЛИЯНИЕ (IMPACT)

Высокое Среднее Низкое

Циферблат нового времени помогает 
понять, в сторону каких сценариев - 
оптимистичных или пессимистичных – 
движется мир и как Россия может 
предугадать будущее и сыграть на 
опережение.

ФОРСАЙТ 20-Х НОВОЕ ОСЕВОЕ ВРЕМЯ

—  это «Карта будущего», созданная 
в феврале-марте 2020 года ведущими 
российскими прогнозистами 
и построенная в трех проекциях: 
геополитической, социокультурной 
и технологической. 

На ней показаны основные угрозы, 
вызовы и возможности для разных 
уровней мировой экономики на 
горизонте 2020-2035.

Впервые Карта была публично 
представлена на первом форуме 
«Сильные идеи для нового времени» 
в 2020 году.
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Специальный представитель Президента РФ по вопросам 
цифрового и технологического развития, генеральный 
директор АНО «Платформа Национальной технологической 
инициативы»
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Профессор Московской школы управления 
«Сколково», основатель инициативы 
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(Global Education Futures)
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ФОРСАЙТ 20-Х НОВОЕ ОСЕВОЕ ВРЕМЯ



ФОРСАЙТ 20-Х КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА Скачать
презентацию

Чтобы определить контуры будущего, на карте мира собраны ключевые события и тренды, связанные с перестройкой 
геополитики, трансформацией экономики, появлением новых общественных идей и культурных событий.

ФОРСАЙТ 20-Х КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА



2015: КОНЦЕПЦИЯ НТИ ПРЕЗЕНТАЦИЯ (1/2)



2015: КОНЦЕПЦИЯ НТИ ПРЕЗЕНТАЦИЯ (2/2)



МАТРИЦА БАС



НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ БАС



МАТРИЦА 3.0 (1/2)



МАТРИЦА 3.0 (2/2)



ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА (1/3)

ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА

Государство связано с потребностями человека-гражданина 
через выполнение ключевых функций:
1. Удовлетворение базовых потребностей человека 

в энергии, еде, производстве необходимых товаров 
и услуг.

2. Обеспечение безопасности и здоровья граждан через 
развитие медицины, институты охраны правопорядка, 
обеспечение обороноспособности.

3. Развитие международного сотрудничества, связи 
и транспорта.

4. Обеспечение научного, международного престижа, 
в том числе за счет поддержки науки и исследований, 
признания заслуг, институтов репутации и доверия.

5. Формирование образа будущего, сохранение культуры 
и идентичности, а также участие в решении глобальных 
вопросов международной повестки.

Эти «ключи» находятся в центрах компетенций – технологических 
компаниях-лидерах, развивающих передовые продукты и платформы.

Модель технологического суверенитета государства декомпозируется до более 
детального набора отраслевых моделей технологического суверенитета:
• по технологиям конкретного уровня (например, уровень «Энергетика»)
• по технологиям конкретного домена (например, Технологии 

повышения эффективности добычи полезных ископаемых)

На каждом уровне пирамиды задач 
государства размещены технологии, 
которые будут оказывать существенное 
влияние на технологический 
суверенитет на горизонте 2030-2036 гг. 
Технологии структурируются в девять 
групп, образуя Модель технологического 
суверенитета государства .

Для построения суверенитета 
государство должно обладать 
«ключами» от технологий – передовыми 
фундаментальными научными заделами 
и образовательными программами, 
иметь передовые стандарты, широко 
внедрять искусственный интеллект 
и новые материалы.

АРХИТЕКТУРА ОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА5
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТА ГОСУДАРСТВА

АРХИТЕКТУРА ОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: 
логика определения уровнейЭлектро-

химическая
генерация

Определение уровней отраслевой модели технологического 
суверенитета основано на пирамиде базовых потребностей человека 
и задач государства, при этом можно выделить 3 макроуровня:

Цивилизационное 
целеполагание

Жизненный цикл 
индустрии/отрасли

Базовые
ресурсы

Интегрированность 
в мир-систему и связность

ПОДХОД К РАЗМЕТКЕ 
ПРОСТРАНСТВА ТЕХНОЛОГИЙ13

МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КЛЮЧЕВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ1

1 Рассматриваемый в дальнейшем перечень технологий представлен с точки зрения 
их маркетинговых названий, объединяющих в себя различные стеки технологий. 
Идет процесс постоянного развития технологий, в том числе в рамках 
фундаментального научного поиска, борьбы «броня и снаряд» и рыночной конкуренции

2 Оценка влияния произведена для горизонта 2020 – 2030 гг. 
и в дальнейшем может динамически меняться
3 Значения весовых коэффициентов проставлены на основе экспертного 
мнения о влиянии критерия на достижение тех. суверенитета
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Вывод: технология оказывает прямое 
влияние на суверенитет

Рассчитывается на основе оценки количества специализированных применений технологии в отраслях 
СКВОЗНОСТЬ = N(применений). Наивысший балл по K1 присваивается технологии, имеющей наибольшее 
количество специализированных применений.

(потенциал проникновения в различные сферы – количество 
специализированных применений технологии в различных отраслях и сферах 
деятельности, наиболее валентные технологии принято называть «сквозными»)
K1 оценивается по шкале от 0 до 3Кр
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0,3
(W1)

0 5 10 15 20 25 30

количество специализированных применений технологии в различных отраслях и сферах деятельности 

K1=1, если кол-во спец. 
применений <10

K1=2, если кол-во спец. 
применений >=10, но <20

K1=3, если кол-во спец. 
применений >=20

(сложность управления системой, возникающей с появлением технологии)
K2 оценивается по шкале от 0 до 3
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Рассчитывается на основе экспертного мнения о сложности систем, порождаемых внедрением технологии 
и степенью необходимой регламентации. Наивысший балл по K2 присваивается технологии, благодаря которой 
возникают наиболее сложные системы.

0,2
(W2)

возникающая система стабильно 
предсказуема и характеризуется 

минимальной внутренней 
динамикой (регламентируется 

на уровне стандартов)

возникающая система 
характеризуется средней внутренней 

динамикой и предсказуемостью 
(регламентируется на уровне политик)

возникающая система отличается 
высокой внутренней динамикой, что 

приводит к ее самоусложнению 
(регламентируется на уровне этики)

K2=1 K2=2 K2=3

(«плато продуктивности технологии», когда ее применение на рынке 
коммерчески успешно и экономически выгодно, и общество воспринимает 
технологию как данность)
K3 оценивается по шкале от 0 до 4Кр
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* Рассчитывается на основании маркетинговых исследований, проведенных аналитическими агентствами 
о готовности технологических пакетов. Наивысший балл по показателю K3 присваивается наиболее зрелой 
технологии, т.к. на момент расчета она может оказать наибольшее влияние на достижение тех. суверенитета.
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Периоды достижения зрелости технологии (годы)
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(влияние технологии на объекты критической инфраструктуры (КИ), необходимые 
для обеспечения тех. суверенитета страны)
K4 оценивается по шкале от 0 до 3Кр
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Рассчитывается на основе экспертного мнения о степени оказываемого технологией влияния на критическую 
инфраструктуру государства. Наивысший балл по показателю K4 присваивается технологии, оказывающей 
прямое воздействие на КИ страны/государства.
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(период времени от момента первичных инвестиций в развитие технологии 
до момента ее коммерциализации и активного применения)
K5 оценивается по шкале от 0 до 3
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Рассчитывается на основании аналитических исследований агентств о сроках окупаемости технологических 
проектов. Наибольший балл по показателю K5 присваивается технологии с наиболее коротким 
инвестиционным циклом, т.к. от ее внедрения можно наиболее быстро получить положительный 
экономический эффект.
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K5=3, если длительность 
инвест. цикла <5 лет

Длительность инвестиционного цикла (лет)

K5=2, если длительность 
инвест. цикла >=5, но <10 лет

K5=1, если длительность 
инвест. цикла >=10 лет

(комплексная мера влияния технологии на суверенитет с учетом оценки по всем 
пяти критериям влияния)
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Рассчитывается как средневзвешенное по критериям K1-K5.
Наивысший балл (от 2 и более) означает, что технология оказывает прямое влияние на суверенитет и ее 
необходимо развивать в первую очередь.

1
(∑ W)5

1

Технология не оказывает / оказывает 
минимальное влияние на суверенитет

Технология оказывает косвенное 
влияние на суверенитет

Технология оказывает 
прямое влияние на суверенитет

0 1 2

TS = (K1*W1+K2*W2+K3*W3+K4*W4+K5*W5)

2 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СУВЕРЕНИТЕТ

Способность государства разрабатывать на своей территории 
и применять критически важные технологии (владеть «ключами» 
от технологий), чтобы проводить независимую внутреннюю 
и внешнюю политику и быть конкурентоспособным в мире.

Технологический суверенитет – третий фактор инвестиционного решения
При принятии решения в экономике обычно используются два фактора: риск 
и прибыль. Введение третьего расчетного фактора позволит получить «цену 
суверенитета» и одновременно перестроить экономику.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ЛИДЕРСТВО

Способность государства разрабатывать на своей территории 
и применять критически важные технологии, дающие 
колоссальное преимущество перед технологиями конкурентов 
по ключевым технико-экономическим параметрам

«ПЕРИОДИЧЕСКАЯ ТАБЛИЦА» 
ТЕХНОЛОГИЙ4

Для развития технологического суверенитета необходимо заниматься 
не только зрелыми технологиями, но и выявлением и развитием 
перспективных технологий, в том числе с помощью проведения 
форсайтов, технологических конкурсов и инженерных соревнований.

Модель технологического суверенитета является важным систематизирующим 
технологии инструментом для ФОИВов, отраслевых компаний, а также 
для широкого круга исследователей, производителей оборудования и цифровых 
решений, представителей системы подготовки кадров.

Период достижения зрелости технологии:

Зрелые технологииMR
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Дмитрий Менделеев 
(1834-1907)  

Русский учёный, автор 
периодического закона химических 
элементов (1869). Он был химиком, 
физиком, экономистом и педагогом, 
написавшим более 500 научных работ.

Абрахам Маслоу/
Маслов (1908-1970)  

Американский психолог 
русского происхождения, 
основатель гуманистической 
психологии и автор теории 
иерархии потребностей, 
известной как «пирамида 
Маслоу/Маслова»

МОДЕЛИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТА6

* Запрещена на территории Российской Федерации

Международные аналитические центры

Масштабные маркетинговые кампании

Россия

Маркетинговый инструмент 
продвижения технологий, отражающий 
внимание инвесторов и уровень 
внедрения технологии на разных этапах 
жизненного цикла продукта

Кривая GARTNER «РАДАР» IDC
(INTERNATIONAL DATA CORPORATION)
Оценка зрелости технологий и количества 
организаций, планирующих внедрять 
технологию в краткосрочной, среднесрочной 
и долгосрочной перспективах

«МАТРИЦА» BCG
Маркетинговый инструмент анализа 
бизнес-продуктов 1970 года, актуальный 
для прежней волны глобализации 
и ориентированный на получение 
компаниями максимальной доли рынка

Один пояс – один путь (Китай)

ориентированы на интересы инвесторов, бизнес-задачи
и продуктовые стратегии крупных компаний-клиентов

применяют маркетинговый подход
в продвижении технологий

не создают единых оснований для достижения
технологического суверенитета на национальном уровне

Индустрия 4.0 (Германия) Метавселенная (Meta*)

Национальные стратегии

базируются на подходах, созданных в 1970–90-е годы
(TRL, Gartner MagicQuadrant и т.д.)

основаны на одностороннем продвижении
интересов на внешних рынках

формируют перечни технологий 
без оценки их влияния на достижение
технологического суверенитета

не создают оснований реализации 
равноправного партнерства и международных
программ достижения технологического суверенитета

США
Перечень критических и новых технологий — инструмент 
формирования с тратегии технологической 
конкурентоспособности и национальной безопасности:
• Передовые методы вычислений
• Новые инженерные материалы
• Технологии в области газотурбинных двигателей
• Усовершенствованное сетевое управление датчиками 

и сигнатурами
• Современное производство
• Искусственный интеллект
• Биотехнологии
• Производство и хранение экологически чистой энергии
• Технологии конфиденциальности, защиты данных 

и кибербезопасности
• Энергетика
• Высокоавтоматизированные системы и робототехника
• Человеко-машинные интерфейсы
• Гиперзвуковые технологии
• Интегрированные коммуникационные и сетевые 

технологии
• Технологии определения местоположения, навигации 

и времени
• Квантовая информация и вспомогательные технологии
• Полупроводники и микроэлектроника
• Космические технологии и системы

Платформа стратегических технологий из 11 программ 
по трем целевым инвестиционным областям:
1. Цифровые технологии ивысокотехнологичные инновации
2. Чистые иресурсосберегающие технологии
3. Биотехнологии

Ранее объявленные технологические инициативы:
• Передовые материалы для индустриального лидерства
• Промышленность с нулевыми выбросами
• Поиск, переработка критического сырья и материалов 

(литий, кобальт, никель, галлий, бор-сырец, титан, 
вольфрам), обеспечение безопасности цепочек поставок

• Микроэлектроника (чипы нового поколения)
• Экономика замкнутого цикла
• Защищенная спутниковая связь для критической 

инфраструктуры и управление движением автономных 
космических аппаратов (высокоскоростной спутниковый 
Интернет, мобильная широкополосная спутниковая связь, 
спутниковые сети для вычислений и Интернета вещей)

Четырнадцатый пятилетний план национального 
экономического и социального развития КНР и прогноз 
долгосрочных целей на 2035 год

Научно-технологические приоритеты:
• Информационные технологии нового поколения
• Биотехнологии
• Новая и водородная энергетика
• Новые материалы
• Квантовая информатика
• Генетические технологии
• Освоение морского воздушного и космического пространства
• Энергосбережение
• Комплексное проектирование интегрированных транспортных 

систем
• Возобновляемые источники энергии (увеличение доли 

в совокупном объеме источников энергии)
• Природоохранные технологии, способствующие 

экономическому развитию

ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ КИТАЙ

Источник:

Официальный сайт Правительства США https://clck.ru/3JfJAs

Источник:

https://strategic-technologies.europa.eu/index_en

Источник:

https://www.gov.cn/xinwen/2021-03/13/content_5592681.htm

(классификатор Минобрнауки России, Минэкономразвития России, Минпромторга России) 
некритично использует устаревшие и ориентированные на другую структуру экономики подходы

Как может выглядеть
российский метод?

Ориентация на технологический
суверенитет

1. Фокусировка на критических и сквозных 
технологиях

2. Понятность и привлекательность
для дружественных стран

3.

Базовая
модель 

40 технологий

Энергетика

Нефть и газ

Уголь

Электроэнергетика

БАС
(первоначальная 

версия)

Дроны и ближний
космос 

Перспективные
космические

технологии и сервисы 

Климатические
технологии 

Безопасность
киберфизических

систем 

Биотехнологии

Пищевые технологии

Новая еда и корма

Биотехнологии для
океана и аквакультур 

Биотехнологии для
воспроизводства
плодородия почв 

Биотехнологии
для растениеводства 

Биотехнологии
в животноводстве 

Еда для здоровья

Клеточные технологии
замещения тканей

и органов 

Нейротехнологии

Новые материалы
и химия 

Технологии спутникового
управления

(первоначальная версия) 

*Подсчет на момент апреля 2025 года. Общее 
количество технологий на слайде:1108. 
Из общей суммы убраны повторяющиеся 
технологии, а также ресурсы и науки, 
включенные в модель технологического 
суверенитета. Из-за особенностей подсчета данные 
могут быть занижены или завышены.

78 технологий

113 технологий 47 технологий 48 технологий 36 технологий 43 технологии

150 технологий

Транспортная
мобильность

48 технологий

Искусственный интеллект
(В РАЗРАБОТКЕ)

XX технологий

Когнитивный суверенитет
(В РАЗРАБОТКЕ)  

XX технологий119 технологий 36 технологий 54 технологии 29 технологий69 технологий

88 технологий 30 технологий 71 технология 37 технологий

36 технологий 28 технологий 38 технологий34 технологии 49 технологий 53 технологии

Технологии координатно-
временного обеспечения

Всего критических 
технологий:

1092*

Декомпозиция 
базовой  модели 

по отраслям/
индустриям

TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY CHALLENGES

METHODS FOR IDENTIFYING КЕУ TECHNOLOGIES

APPROACH TO TECHNOLOGY SPACE MARKING "PERIODIC TABLE" OF TECHNOLOGIES

ARCHITECTURE OF THE INDUSTRY-SPECIFIC TECHNOLOGICAL 
SOVEREIGNTY MODELTECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY TECHNOLOGICAL LEADERSHIP

TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY 
MODELS



ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА (2/3)

ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА

Государство связано с потребностями человека-гражданина 
через выполнение ключевых функций:
1. Удовлетворение базовых потребностей человека 

в энергии, еде, производстве необходимых товаров 
и услуг.

2. Обеспечение безопасности и здоровья граждан через 
развитие медицины, институты охраны правопорядка, 
обеспечение обороноспособности.

3. Развитие международного сотрудничества, связи 
и транспорта.

4. Обеспечение научного, международного престижа, 
в том числе за счет поддержки науки и исследований, 
признания заслуг, институтов репутации и доверия.

5. Формирование образа будущего, сохранение культуры 
и идентичности, а также участие в решении глобальных 
вопросов международной повестки.

Эти «ключи» находятся в центрах компетенций – технологических 
компаниях-лидерах, развивающих передовые продукты и платформы.

Модель технологического суверенитета государства декомпозируется до более 
детального набора отраслевых моделей технологического суверенитета:
• по технологиям конкретного уровня (например, уровень «Энергетика»)
• по технологиям конкретного домена (например, Технологии 

повышения эффективности добычи полезных ископаемых)

На каждом уровне пирамиды задач 
государства размещены технологии, 
которые будут оказывать существенное 
влияние на технологический 
суверенитет на горизонте 2030-2036 гг. 
Технологии структурируются в девять 
групп, образуя Модель технологического 
суверенитета государства .

Для построения суверенитета 
государство должно обладать 
«ключами» от технологий – передовыми 
фундаментальными научными заделами 
и образовательными программами, 
иметь передовые стандарты, широко 
внедрять искусственный интеллект 
и новые материалы.

АРХИТЕКТУРА ОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА5
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ТЕХНОЛОГИИ СВЯЗИ 

ТРАНСПОРТНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

КЛИМАТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 

МОДЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННОГО /
МУНИЦИПАЛЬНОГО / ОБЩЕСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 

МОДЕЛИ МЫШЛЕНИЯ
И ВОСПРИЯТИЯ 

ЦИФРОВЫЕ СЕРВИСЫ
(AI как драйвер) 

БИОТЕХ
И МЕДИЦИНА

ЭНЕРГЕТИКА

ПРОИЗВОДСТВО

БАЗОВЫЕ РЕСУРСЫ

ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ОТРАСЛИ/ИНДУСТРИИ

(цепочка создания ценности) 

ЦИВИЛИЗА-
ЦИОННОЕ 

ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ

ПОТРЕБНОСТИ ЧЕЛОВЕКА
(по А. Маслову)

ГОСУДАРСТВО ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ
ПОТРЕБНОСТЕЙ ЧЕЛОВЕКА 

ЗАДАЧИ СТРАНЫ / ГОСУДАРСТВА

Физиологические потребности

Безопасность и защита

Социальная
принадлежность 

Уважение 
и признание 

Само-
актуализация

Забота о планете и будущем 
цивилизации 

Наука и исследование, 
признание заслуг, институты 
репутации и доверия, в т.ч. 

международные

Правовые институты, 
здравоохранение, 

работа с пандемиями

Международное 
сотрудничество, 

связь и транспорт

Средства 
производства, 

добычи и 
переработки

Энергия, еда, производство

Безопасность и здоровье граждан 

Развитие
цивилизации 

Международное 
признание

Модель 
технологического 
суверенитета

Как работает Модель 
технологического 
суверенитета. 
Смотреть видео

The Technological 
Sovereignty Model

МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТА ГОСУДАРСТВА

АРХИТЕКТУРА ОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: 
логика определения уровнейЭлектро-

химическая
генерация

Определение уровней отраслевой модели технологического 
суверенитета основано на пирамиде базовых потребностей человека 
и задач государства, при этом можно выделить 3 макроуровня:

Цивилизационное 
целеполагание

Жизненный цикл 
индустрии/отрасли

Базовые
ресурсы

Интегрированность 
в мир-систему и связность

ПОДХОД К РАЗМЕТКЕ 
ПРОСТРАНСТВА ТЕХНОЛОГИЙ13

МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КЛЮЧЕВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ1

1 Рассматриваемый в дальнейшем перечень технологий представлен с точки зрения 
их маркетинговых названий, объединяющих в себя различные стеки технологий. 
Идет процесс постоянного развития технологий, в том числе в рамках 
фундаментального научного поиска, борьбы «броня и снаряд» и рыночной конкуренции

2 Оценка влияния произведена для горизонта 2020 – 2030 гг. 
и в дальнейшем может динамически меняться
3 Значения весовых коэффициентов проставлены на основе экспертного 
мнения о влиянии критерия на достижение тех. суверенитета
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3 AI

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

Искусственный
интеллект

[3,2]

Человека Пространство Энергию

K1=3
K2=3
K3=4

K4=3
K5=3

Вывод: технология оказывает прямое 
влияние на суверенитет

Рассчитывается на основе оценки количества специализированных применений технологии в отраслях 
СКВОЗНОСТЬ = N(применений). Наивысший балл по K1 присваивается технологии, имеющей наибольшее 
количество специализированных применений.

(потенциал проникновения в различные сферы – количество 
специализированных применений технологии в различных отраслях и сферах 
деятельности, наиболее валентные технологии принято называть «сквозными»)
K1 оценивается по шкале от 0 до 3Кр

ит
ер
ий

2 (
K)

Ра
сч
ет

и
ш
ка
ла

 о
це
нк
и

0,3
(W1)

0 5 10 15 20 25 30

количество специализированных применений технологии в различных отраслях и сферах деятельности 

K1=1, если кол-во спец. 
применений <10

K1=2, если кол-во спец. 
применений >=10, но <20

K1=3, если кол-во спец. 
применений >=20

(сложность управления системой, возникающей с появлением технологии)
K2 оценивается по шкале от 0 до 3
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Рассчитывается на основе экспертного мнения о сложности систем, порождаемых внедрением технологии 
и степенью необходимой регламентации. Наивысший балл по K2 присваивается технологии, благодаря которой 
возникают наиболее сложные системы.

0,2
(W2)

возникающая система стабильно 
предсказуема и характеризуется 

минимальной внутренней 
динамикой (регламентируется 

на уровне стандартов)

возникающая система 
характеризуется средней внутренней 

динамикой и предсказуемостью 
(регламентируется на уровне политик)

возникающая система отличается 
высокой внутренней динамикой, что 

приводит к ее самоусложнению 
(регламентируется на уровне этики)

K2=1 K2=2 K2=3

(«плато продуктивности технологии», когда ее применение на рынке 
коммерчески успешно и экономически выгодно, и общество воспринимает 
технологию как данность)
K3 оценивается по шкале от 0 до 4Кр
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* Рассчитывается на основании маркетинговых исследований, проведенных аналитическими агентствами 
о готовности технологических пакетов. Наивысший балл по показателю K3 присваивается наиболее зрелой 
технологии, т.к. на момент расчета она может оказать наибольшее влияние на достижение тех. суверенитета.

0,2
(W3)

2020-2025 2025-2030 2030-2035 2035-2050

Периоды достижения зрелости технологии (годы)

K3=4 K3=3 K3=2 K3=1

(влияние технологии на объекты критической инфраструктуры (КИ), необходимые 
для обеспечения тех. суверенитета страны)
K4 оценивается по шкале от 0 до 3Кр
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Рассчитывается на основе экспертного мнения о степени оказываемого технологией влияния на критическую 
инфраструктуру государства. Наивысший балл по показателю K4 присваивается технологии, оказывающей 
прямое воздействие на КИ страны/государства.

0,2
(W4)

не влияет на критическую 
инфраструктуру

косвенно влияет на 
критическую инфраструктуру

напрямую влияет на 
критическую инфраструктуру

K4=1 K4=2 K4=3

(период времени от момента первичных инвестиций в развитие технологии 
до момента ее коммерциализации и активного применения)
K5 оценивается по шкале от 0 до 3
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Рассчитывается на основании аналитических исследований агентств о сроках окупаемости технологических 
проектов. Наибольший балл по показателю K5 присваивается технологии с наиболее коротким 
инвестиционным циклом, т.к. от ее внедрения можно наиболее быстро получить положительный 
экономический эффект.

0,1
(W5)

5 10

K5=3, если длительность 
инвест. цикла <5 лет

Длительность инвестиционного цикла (лет)

K5=2, если длительность 
инвест. цикла >=5, но <10 лет

K5=1, если длительность 
инвест. цикла >=10 лет

(комплексная мера влияния технологии на суверенитет с учетом оценки по всем 
пяти критериям влияния)
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Рассчитывается как средневзвешенное по критериям K1-K5.
Наивысший балл (от 2 и более) означает, что технология оказывает прямое влияние на суверенитет и ее 
необходимо развивать в первую очередь.

1
(∑ W)5

1

Технология не оказывает / оказывает 
минимальное влияние на суверенитет

Технология оказывает косвенное 
влияние на суверенитет

Технология оказывает 
прямое влияние на суверенитет

0 1 2

TS = (K1*W1+K2*W2+K3*W3+K4*W4+K5*W5)

2 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СУВЕРЕНИТЕТ

Способность государства разрабатывать на своей территории 
и применять критически важные технологии (владеть «ключами» 
от технологий), чтобы проводить независимую внутреннюю 
и внешнюю политику и быть конкурентоспособным в мире.

Технологический суверенитет – третий фактор инвестиционного решения
При принятии решения в экономике обычно используются два фактора: риск 
и прибыль. Введение третьего расчетного фактора позволит получить «цену 
суверенитета» и одновременно перестроить экономику.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
ЛИДЕРСТВО

Способность государства разрабатывать на своей территории 
и применять критически важные технологии, дающие 
колоссальное преимущество перед технологиями конкурентов 
по ключевым технико-экономическим параметрам

«ПЕРИОДИЧЕСКАЯ ТАБЛИЦА» 
ТЕХНОЛОГИЙ4

Для развития технологического суверенитета необходимо заниматься 
не только зрелыми технологиями, но и выявлением и развитием 
перспективных технологий, в том числе с помощью проведения 
форсайтов, технологических конкурсов и инженерных соревнований.

Модель технологического суверенитета является важным систематизирующим 
технологии инструментом для ФОИВов, отраслевых компаний, а также 
для широкого круга исследователей, производителей оборудования и цифровых 
решений, представителей системы подготовки кадров.

Период достижения зрелости технологии:

Зрелые технологии

2035-2050CS2025-2030HE
AI 2020-2025 QC 2030-2035

AI AGI AR/VR QC CM

BD ME DT Mn Mt BS CS

FE   En ES Sn Ge Sp

NE CT HE DE Ch

BC GS HP TE NT CH H20 

Or So SE WE TF

HF HH Mb

Период достижения зрелости технологии
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2020–2025 2030–2035 2035–2050
2023 20282025 2030 2033 2035
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СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 2

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 1

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

MC

Производство 
препаратов, 
в т.ч. микро-
биологических

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 1

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 1

ИНВЕСТ 2
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2025–2030Зрелые технологии
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[2,3]

[2,0]

[2,1]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

[2,5]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

[2,9]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

[2,1]

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,3]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

[2,4]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

[2,4]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 3

[2,2]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

[2,3]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

[2,4]

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,5]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

[2,4]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

[2,6]

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

[2,7]

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

Беспроводная связь
(4-5G)

Хранение и анализ
больших данных

Технологии повышения
эффективности добычи
полезных
ископаемых

Ядерная 
энергетика

Когнитивные
технологии

Электрохимическая
генерация

Распределенные
интеллектуальные
энергосистемы

Малотоннажная
химия

Технологии
производства
двигателей

Накопители
энергии

Сенсорика Технологии генной
инженерии

Технологии 
спутникового
управления

Микро-
электроника

Цифровые
двойники

Организация
производства

Новые материалы
и вещества

Управление ЖЦ
естественных и синтетических
биосистем

Перспективные системы
связи (лазерные и др.)

Распределенные 
реестры

Геоинформационные
системы

Гидро-
энергетика

Геотермальная
энергетика

Нейро-
технологии

Управление 
ЖЦ углерода
и метана

Управление 
ЖЦ воды

Технологии
производства
удобрений

Технологии
для почвенной
среды

Солнечная
энергетика

Ветро-
энергетика

Терра-
формирование

Технологии здорового
питания 
человека

Технологии здоровья 
человека

Машино-
строение

Искусственный
интеллект

Сильный
ИИ

Дополненная
и виртуальная
реальность

Квантовые 
коммуникации

Технологии управления
сложностью

Электроника 
и электронное
оборудование

Автомобилестроение

ИТ и общесистемное ПО
(в т.ч. СУБД, ERP/CRM -
системы)

КибербезопасностьИнженерное, 
индустриальное
и гражданское
строительство

Теплоэнергетика Профилактические 
и терапевтические
препараты (в т.ч. вакцины
и антибиотики)

Растениеводство 
и селекция

Пищевое
производство

Медицинские
изделия

Добыча полезных
ископаемых

Получение
химических
веществ

Железнодорожное
машиностроение

Получение 
и обработка
материалов

Электромеханика
и электротехническое
оборудование

Авиастроение

Животноводство
и селекция

Судостроение

[2,4]

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1
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Авторы: М. С. Орешкин, Д. Н. Песков, М. Г. Решетников, А. Л. Силинг
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[3,0][3,2]

[2,6]

[3,0] [3,0]

Дмитрий Менделеев 
(1834-1907)  

Русский учёный, автор 
периодического закона химических 
элементов (1869). Он был химиком, 
физиком, экономистом и педагогом, 
написавшим более 500 научных работ.

Абрахам Маслоу/
Маслов (1908-1970)  

Американский психолог 
русского происхождения, 
основатель гуманистической 
психологии и автор теории 
иерархии потребностей, 
известной как «пирамида 
Маслоу/Маслова»

МОДЕЛИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТА6

* Запрещена на территории Российской Федерации

Международные аналитические центры

Масштабные маркетинговые кампании

Россия

Маркетинговый инструмент 
продвижения технологий, отражающий 
внимание инвесторов и уровень 
внедрения технологии на разных этапах 
жизненного цикла продукта

Кривая GARTNER «РАДАР» IDC
(INTERNATIONAL DATA CORPORATION)
Оценка зрелости технологий и количества 
организаций, планирующих внедрять 
технологию в краткосрочной, среднесрочной 
и долгосрочной перспективах

«МАТРИЦА» BCG
Маркетинговый инструмент анализа 
бизнес-продуктов 1970 года, актуальный 
для прежней волны глобализации 
и ориентированный на получение 
компаниями максимальной доли рынка

Один пояс – один путь (Китай)

ориентированы на интересы инвесторов, бизнес-задачи
и продуктовые стратегии крупных компаний-клиентов

применяют маркетинговый подход
в продвижении технологий

не создают единых оснований для достижения
технологического суверенитета на национальном уровне

Индустрия 4.0 (Германия) Метавселенная (Meta*)

Национальные стратегии

базируются на подходах, созданных в 1970–90-е годы
(TRL, Gartner MagicQuadrant и т.д.)

основаны на одностороннем продвижении
интересов на внешних рынках

формируют перечни технологий 
без оценки их влияния на достижение
технологического суверенитета

не создают оснований реализации 
равноправного партнерства и международных
программ достижения технологического суверенитета

США
Перечень критических и новых технологий — инструмент 
формирования с тратегии технологической 
конкурентоспособности и национальной безопасности:
• Передовые методы вычислений
• Новые инженерные материалы
• Технологии в области газотурбинных двигателей
• Усовершенствованное сетевое управление датчиками 

и сигнатурами
• Современное производство
• Искусственный интеллект
• Биотехнологии
• Производство и хранение экологически чистой энергии
• Технологии конфиденциальности, защиты данных 

и кибербезопасности
• Энергетика
• Высокоавтоматизированные системы и робототехника
• Человеко-машинные интерфейсы
• Гиперзвуковые технологии
• Интегрированные коммуникационные и сетевые 

технологии
• Технологии определения местоположения, навигации 

и времени
• Квантовая информация и вспомогательные технологии
• Полупроводники и микроэлектроника
• Космические технологии и системы

Платформа стратегических технологий из 11 программ 
по трем целевым инвестиционным областям:
1. Цифровые технологии ивысокотехнологичные инновации
2. Чистые иресурсосберегающие технологии
3. Биотехнологии

Ранее объявленные технологические инициативы:
• Передовые материалы для индустриального лидерства
• Промышленность с нулевыми выбросами
• Поиск, переработка критического сырья и материалов 

(литий, кобальт, никель, галлий, бор-сырец, титан, 
вольфрам), обеспечение безопасности цепочек поставок

• Микроэлектроника (чипы нового поколения)
• Экономика замкнутого цикла
• Защищенная спутниковая связь для критической 

инфраструктуры и управление движением автономных 
космических аппаратов (высокоскоростной спутниковый 
Интернет, мобильная широкополосная спутниковая связь, 
спутниковые сети для вычислений и Интернета вещей)

Четырнадцатый пятилетний план национального 
экономического и социального развития КНР и прогноз 
долгосрочных целей на 2035 год

Научно-технологические приоритеты:
• Информационные технологии нового поколения
• Биотехнологии
• Новая и водородная энергетика
• Новые материалы
• Квантовая информатика
• Генетические технологии
• Освоение морского воздушного и космического пространства
• Энергосбережение
• Комплексное проектирование интегрированных транспортных 

систем
• Возобновляемые источники энергии (увеличение доли 

в совокупном объеме источников энергии)
• Природоохранные технологии, способствующие 

экономическому развитию

ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ КИТАЙ

Источник:

Официальный сайт Правительства США https://clck.ru/3JfJAs

Источник:

https://strategic-technologies.europa.eu/index_en

Источник:

https://www.gov.cn/xinwen/2021-03/13/content_5592681.htm

(классификатор Минобрнауки России, Минэкономразвития России, Минпромторга России) 
некритично использует устаревшие и ориентированные на другую структуру экономики подходы

Как может выглядеть
российский метод?

Ориентация на технологический
суверенитет

1. Фокусировка на критических и сквозных 
технологиях

2. Понятность и привлекательность
для дружественных стран

3.

Базовая
модель 

40 технологий

Энергетика

Нефть и газ

Уголь

Электроэнергетика

БАС
(первоначальная 

версия)

Дроны и ближний
космос 

Перспективные
космические

технологии и сервисы 

Климатические
технологии 

Безопасность
киберфизических

систем 

Биотехнологии

Пищевые технологии

Новая еда и корма

Биотехнологии для
океана и аквакультур 

Биотехнологии для
воспроизводства
плодородия почв 

Биотехнологии
для растениеводства 

Биотехнологии
в животноводстве 

Еда для здоровья

Клеточные технологии
замещения тканей

и органов 

Нейротехнологии

Новые материалы
и химия 

Технологии спутникового
управления

(первоначальная версия) 

*Подсчет на момент апреля 2025 года. Общее 
количество технологий на слайде:1108. 
Из общей суммы убраны повторяющиеся 
технологии, а также ресурсы и науки, 
включенные в модель технологического 
суверенитета. Из-за особенностей подсчета данные 
могут быть занижены или завышены.

78 технологий

113 технологий 47 технологий 48 технологий 36 технологий 43 технологии

150 технологий

Транспортная
мобильность

48 технологий

Искусственный интеллект
(В РАЗРАБОТКЕ)

XX технологий

Когнитивный суверенитет
(В РАЗРАБОТКЕ)  

XX технологий119 технологий 36 технологий 54 технологии 29 технологий69 технологий

88 технологий 30 технологий 71 технология 37 технологий

36 технологий 28 технологий 38 технологий34 технологии 49 технологий 53 технологии

Технологии координатно-
временного обеспечения

Всего критических 
технологий:

1092*

Декомпозиция 
базовой  модели 

по отраслям/
индустриям

TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY CHALLENGES

METHODS FOR IDENTIFYING КЕУ TECHNOLOGIES

APPROACH TO TECHNOLOGY SPACE MARKING "PERIODIC TABLE" OF TECHNOLOGIES

ARCHITECTURE OF THE INDUSTRY-SPECIFIC TECHNOLOGICAL 
SOVEREIGNTY MODELTECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY TECHNOLOGICAL LEADERSHIP

TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY 
MODELS



ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА (3/3)

Перспективные системы связи
(лазерные и т.д.)

*Оценка произведена по состоянию на август 2024 г.: может быть уточнена при дальнейшей проработке модели ТС совместно с экспертным и профессиональным сообществом.

ТЕХНОЛОГИИ СВЯЗИ

МОДЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННОГО / МУНИЦИПАЛЬНОГО / 
ОБЩЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

БИОТЕХ И МЕДИЦИНА

ЦИФРОВЫЕ СЕРВИСЫ (AI как драйвер) 

ТРАНСПОРТНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

КЛИМАТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ

ПРОИЗВОДСТВО

ЭНЕРГЕТИКА

МОДЕЛИ МЫШЛЕНИЯ  И ВОСПРИЯТИЯ

GS

– Собственные линии разработки обеспечивают 2-3 
следующих поколения этой технологии 

– Суверенные решения на базе этой технологии востребованы 
на глобальных рынках

– Российские решения и подходы в основе международных 
технологических стандартов

– Созданы или разрабатываются суверенные платформы 
на базе этой технологии, обеспечивающие 
масштабирование ее применения 

– Российские компании-лидеры имеют передовые продукты 
и центры компетенций

– Развернуты программы опережающей подготовки 

– Отсутствует системная и масштабная работа по этому 
технологическому направлению. Прогрессирует отставание

ТРИ УРОВНЯ ВЛАДЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЕЙ

КЛЮЧ

ШАНС

КРИЗИС

CT
Когнитивные
технологии

Платформа 
глобального 

образа лидерства

Управление 
ЖЦ углерода и метана

Терраформирование
CH TF

RF - Русский 
Форсайт

Платформа 
трансляции нац.
 медиаконтента

Технологии управления сложностью
CM

Интеллектуальная
 транспортная система 

Москвы

Национальная 
система цифровой 

маркировки

Платформа 
госуслуг РФ

Платформенное 
решение для 

органов власти* 

Единая национальная 
система мониторинга 

климатически активных 
веществ*

Цифровой модуль 
по расчету выбросов 

парниковых газов

Риформинг 
производства 

метанола

Управление 
ЖЦ воды

H20

Цифровая платформа 
управления ТКО, 
сенсорика воды*

Почвовосстановление и формирование 
почв на непригодных 

для сельского хозяйства грунтах*

Геоинформационные 
системы

 Технологии производства 
двигателей

En
 Технологии спутникового 

управления

Sp

Производство турбовентиляторных 
двигателей (ПД-14 (МС-21)) 
и газотурбинных двигателей

Платформы 
геоинформационных 

данных

Геоаналитическая 
платформа 

«Геометрия»

Цифровая модель
города Иннополис

Специализированные низкоорбитальные 
многоспутниковые группировки*

ГЛОНАСС. 
МСПСС 

«Гонец-Д1М»

Платформа для 
телерадиовещателей

Национальная блокчейн-платформаЦифровые системы на базе ИИ 
и генеративной языковой модели 

(YandexGPT2). Сервис «Нейро»

Платформы для хранения, 
вычисления и анализа больших данных

Сервис для распределенной 
обработки данных

Цифровые системы на базе ИИ 
и больших языковых моделей 

(GigaChat). Нейросеть «Кандинский»

Хранение и анализ 
больших данных

Искусственный 
интеллект

Сильный ИИ
BD BСAI AGI

Распределенные 
реестры

Беcпроводная связь 
(4-5G)

Дополненная и виртуальная 
реальность

Спутниковое квантовое 
распределение ключей

Sber AR/VR Lab*

Квантовые 
коммуникации

QCAR/VRXG CS

Производство базовых станций 
для стандарта 5G

Магистральная квантовая сеть* 

HH
Технологии здорового 

питания человека

HF

Разработка 
бионических 
протезов и 

нейроинтерфейсов*

Платформа сбережения
здоровья

Mind Tracker 
для считывания 
и интерпретации
сигналов мозга*

Прецизионная 
ферментация, 

клеточное питание, 
здоровый микробиом

Маркерная геномная
селекция

Нейротехнологии
NT

Экзоскелет 
кисти с нейро-
управлением*

Нейробарометр* Национальная 
база генетической

информации*

Полный цикл 
создания 

лекарственных 
препаратов*

Цифровой двойник 
сердечно-

сосудистой 
системы*

Центр 
полногенетического 

секвенирования*

Технологии генной инженерииПроизводство препаратов,
в т.ч. микробиологических

GeMb

Производство 
лекарственных форм 
и биотехнологических 

субстанций*

Церебральный 
3D-органоид*

Базы данных 
цифровых 3D 

моделей 
тела человека*

Управление ЖЦ естественных 
и синтетических биосистем

BS
Технологии 

для почвенной среды

So
Технологии производства 

удобрений

OR

Полный цикл производства 
удобрений

Микробиологические 
препараты защиты 
и питания растений 
на основе анализа 
плодородия почв

Микроэлементы 
для сохранения 
плодородия почв

Блочно-модульное 
строительство ГеоЭС

Геотермальная 
энергетика

TE

Фотоэлектрические ячейки
на базе гетероструктурной 

технологии

Технология 
получения 

поликремния

Производство 
гетероструктурных 

модулей и ячеек

Солнечная энергетика
SENE

Ядерная энергетика

Технологии 
термоядерного 

синтеза

Ядерные энергетические 
технологии III и IV 

поколения

FE

Технология 
нейтронного зондирования 

месторождений

Цифровой двойник 
месторождения

Технологии повышения эффективности 
добычи полезных ископаемых

Производство 
гидрогенераторов

Производство 
гидравлических 

турбин

Гидроэнергетика
HP

Цифровой район
электрических сетей

Интеллектуальные
системы управления
электроэнергетики

Физические
и программные 

системы Smart Grid

Распределенные 
интеллектуальные энергосистемы

DE
Водородная энергетика

HE

Производство танк-контейнеров 
для транспортировки 

и хранения жидкого водорода

Производство 
водорода

на электролизной 
установке

Силовые установки 
на топливных элементах 
для транспортных систем 

и заправочных станций

Производство 
универсальных 

литий-ионных ячеек 
и модулей

Производство 
электрохимических 

систем для стационарных 
применений

Накопители энергии
ES

Технология полного 
жизненного цикла 

ветроэнергетических 
систем

Ветроэнергетика
WE

Платформа разработки 
и применения 

цифровых двойников

Пакет программ 
суперкомпьютерного 

моделирования 
и инженерного анализа

Цифровые 
двойники

DT

Производство сенсоров

Сенсорика
Sn

Единая отраслевая система 
управления качеством.

PLM-система для управления 
жизненным циклом изделий

Программное обеспечение 
в сфере автоматизации 

проектной и производственной 
деятельности

Производство отечественных 
узлов и агрегатов для 
высокоточных станков

Машиностроение

MC
Малотоннажная 

химия

Ch

Производство малотоннажной 
химии

Производство контроллеров Дизайн и архитектура процессоров

Me
Микроэлектроника

Производство 
композитных материалов

Полный производственный 
цикл создания 

углеродного волокна

Новые материалы 
и вещества

Mt

Межвузовская квантовая сеть*

Организация 
производства

Mn

Технологии здоровья 
человека

ШКАЛА ОЦЕНКИ ВЛАДЕНИЯ  ТЕХНОЛОГИЯМИ8
УРОВНИ ВЛАДЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЕЙ

КЛЮЧ

ШАНС

КРИЗИС

• Развитая сеть исследовательских 
центров, лабораторий и институтов, 
активно работающих в данной области.

• Наличие значимых научных 
достижений, признанных 
на национальном и международном 
уровне (например, прорывные 
технологии, уникальные методики, 
высокоэффективные решения).

• Высокая патентная активность: 
большое количество 
зарегистрированных патентов, в том 
числе в международных реестрах, 
с широким спектром применения.

• Созданы или разрабатываются 
суверенные платформы на базе 
этой технологии, обеспечивающие 
масштабирование ее применения. 

• Российские компании-лидеры имеют 
передовые продукты и центры 
компетенций.

• Развернуты программы 
опережающей подготовки. 

• Отсутствует системная 
и масштабная работа по этому 
технологическому направлению. 
Прогрессирует отставание.! Минимально достаточный уровень 

технологического суверенитета (ТС) – 
владение «ключами» от технологий,  
необходимых для разработки и серийного 
производства суверенного продукта.

1. Собственная онтология и ядро 
разработки, способность 
управлять поколениями продукта

2. Контроль базовых ресурсов 
развития технологии

3. Концентрация компетенций 
и масштаб кооперации

ВЛАДЕНИЕ «КЛЮЧОМ» 
ОТ ТЕХНОЛОГИИ

ЗНАЧЕНИЕ

3
балла

2
балла

1
балл

2. ОБОРУДОВАНИЕ

• Современное 
высокотехнологичное 
оборудование. 

• Высокая 
производительность 
и надежность. 

• Уровень локализации 
производства 
оборудования >= 90%.

• Базовое оборудование, 
требующее модернизации 
для соответствия 
современным 
требованиям технологии.

• Есть зависимость 
от импорта. 

• Уровень локализации 
производства 
оборудования >25%<90%.

• Отсутствие отечественного 
оборудования 
для производства 
технологии или полная 
зависимость от импорта. 

1. НАУКА

• Наличие нескольких исследовательских центров 
или научных организаций, занимающихся 
разработкой технологии (не более 1-3 центров).

• Есть отдельные отечественные научные разработки, 
однако их масштаб и значимость существенно 
уступают мировым аналогам.

• Динамка роста исследований (патенты, публикации) 
слабая, без заметного прогресса за последние годы.

• Развитая сеть исследовательских центров, 
лабораторий и институтов, активно работающих 
в данной области.

• Наличие значимых научных достижений, признанных 
на национальном и международном уровне 
(например, прорывные технологии, уникальные 
методики, высокоэффективные решения).

• Высокая патентная активность: большое количество 
зарегистрированных патентов, в том числе 
в международных реестрах, с широким спектром 
применения.

• Активная публикационная деятельность: регулярные 
публикации в высокорейтинговых научных журналах, 
доклады на престижных конференциях, высокая 
цитируемость работ.

• Полное отсутствие специализированных 
исследовательских центров, лабораторий 
или институтов, занимающихся данной технологией. 

• Нет зафиксированных научных достижений 
отечественных ученых или инженеров в этой 
области.

• Отсутствие патентов по технологии, 
зарегистрированных в национальных 
или международных реестрах.

3. НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ

• Полный цикл разработки 
и производства 
материалов (от сырья 
до конечного продукта).

• Уникальные материалы 
с патентной защитой.

• Активное внедрение 
в промышленность.

• Экспорт материалов 
на глобальные рынки.

• Ограниченное 
производство материалов 
(зависимость от импорта 
сырья).

• Есть разработки, но нет 
масштабирования.

• Использование в пилотных 
проектах.

• Полная зависимость 
от импорта материалов.

• Нет собственных 
разработок.

• Использование 
устаревших аналогов.

5. КАДРЫ

• Потребности в специалистах по технологии 
полностью удовлетворены.

• Развитая система профильных направлений 
подготовки: бакалавриат, магистратура, 
аспирантура, а также программы среднего 
профессионального образования.

• Наличие квалифицированных преподавателей 
и экспертов, обеспечивающих высокий 
уровень подготовки.Постоянное обновление 
образовательных программ в соответствии 
с актуальными требованиями и тенденциями 
в технологии.

• Наблюдается недостаток специалистов (более 
70% потребностей не закрыты), но ситуация 
постепенно улучшается. 

• Есть учебные дисциплины или курсы, 
связанные с технологией, но их охват и глубина 
недостаточны для полноценной подготовки 
кадров. 

• В перспективе (5–10 лет) ожидается сокращение 
дефицита кадров за счет выпускников 
профильных программ.

• Острый дефицит специалистов по данной 
технологии (не закрыто более 90% потребности).

• В образовательных учреждениях полностью 
отсутствуют или крайне ограничены учебные 
дисциплины, курсы или программы, связанные 
с рассматриваемой технологией.

• Нет профильных направлений подготовки 
в вузах или колледжах.

• Острая нехватка специалистов приводит 
к зависимости от иностранных кадров 
или технологий.

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЙ

• Собственные AI-
платформы и алгоритмы 
(например, генеративный 
ИИ, компьютерное зрение).

• Цифровые решения 
интегрированы 
в ключевые отрасли.

•  Экспорт цифровых 
продуктов.

•  Использование 
адаптированных 
зарубежных решений.

• Локальные цифровые 
сервисы (например, 
для госсектора).

• Зависимость 
от иностранных 
алгоритмов.

• Нет собственных AI-
решений.

• Использование 
зарубежных платформ 
без адаптации.

• Отсутствие цифровой 
инфраструктуры

4. AI И ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ

БАЗОВАЯ МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТА С УЧЕТОМ ОЦЕНКИ УРОВНЯ 
ВЛАДЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЯМИ
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Владение технологиями

Несовершенная технология

2024 2025-2029 2030-2035 2024 2025-2029 2030-2035

Консорциумы компаний
со сквозными технологиями

Модель технологического суверенитета 
(Состояние 1)

Модель технологического суверенитета 
(Состояние 2)

Взаимодействие с точки зрения моделей 
мышления и восприятия мира, а также 
цивилизационных представ лений

Взаимодействие на уровне отдельных 
технологий (программа совместного развития 
Технологического суверенитета)

Взаимодействие на уровне отдельных 
технологических областей (обмен лучшими 
технологиями обеих стран)

Взаимодействие по развитию 
технологического суверенитета

Иллюстративный пример

2025

Реализация мероприятий, включая 
международное сотрудничество

и взаимодействие

2030

ТРИ УРОВНЯ ВЛАДЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЕЙ

КЛЮЧ

ШАНС

КРИЗИС

Минимально достаточный уровень технологического суверенитета (ТС) – владение «ключами» от 
технологий, необходимых для разработки и серийного производства суверенного продукта

Правительство в сотрудничестве с ведущими отраслевыми компаниями разрабатывает дорожную 
карту для достижения целевого уровня технологического суверенитета. Дорожная карта включает 
мероприятия, ориентированные на развитие следующих ключевых направлений:
• Наука,  стимулирующая создание новых поколений технологий
• Оборудование, необходимое для внедрения технологий
• Материалы (включая новые материалы)
• Цифровизация
• Кадры, необходимые как в текущий момент, 

так и в долгосрочной перспективе (2030–2050 гг.)

– Собственные линии разработки обеспечивают 2-3 следующих поколения этой 
технологии

– Суверенные решения на базе этой технологии востребованы на глобальных рынках
– Российские решения и подходы в основе международных технологических стандартов

– Созданы или разрабатываются суверенные платформы на базе этой технологии, 
обеспечивающие масштабирование ее применения

– Российские компании-лидеры имеют передовые продукты и центры компетенций
– Развернуты программы опережающей подготовки

– Отсутствует системная и масштабная работа по этому технологическому направлению. 
Прогрессирует отставание

ОЦЕНКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
СУВЕРЕНИТЕТА 2025-2030

TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY
ASSESSMENT 2025-2030

INTERNATIONAL COOPERATION IN 
TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY

TECHNOLOGY PROFICIENCY ASSESSMENT SCALE  
BASIC TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY 
MODEL WITH ASSESSMENT OF 
TECHNOLOGY PROFICIENCY



ЕДИНОЕ ЦИФРОВОЕ ПРОСТРАНСТВО

Штаб

FTP сервер

БЛИЖНЕЕ КОСМИЧЕСКОЕ 
ПРОСТРАНСТВО

СВЕРХНИЗКИЕ
ОРБИТЫ

ВОЗДУШНОЕ
ПРОСТРАНСТВО

ВОДНАЯ
ПОВЕРХНОСТЬ

ПОДВОДНАЯ
СРЕДА

ПРОСТРАНСТВЕННО-
ВРЕМЕННОЙ КОНТИНУУМ

ЭЛЕКТРО-
МАГНИТНОЕ 
ПОЛЕ 

ИНТЕРНЕТ

ЕДИНОЕ ЦИФРОВОЕ ПРОСТРАНСТВО
UNIFIED DIGITAL DOMAIN



ГРАЖДАНСКО-ВОЕННАЯ ИНТЕГРАЦИЯГРАЖДАНСКО-ВОЕННАЯ ИНТЕГРАЦИЯ

Гражданско-военное – это любая сущность, способная как к гражданскому, 
так и к военному сценарию применения, обладающая набором специальных 
атрибутов

Цена – количество ресурсов для реализации 
сценария, составляющее долю от стоимости 
создания новой сущности

₽

₽ ₽

Время – количество времени для реализации 
сценария

Пересборка – возможность и стоимость перехода 
сущности из военного сценария в гражданский 
и наоборот

Скрытность – возможность скрытно использовать 
гражданскую сущность для военного сценария 
и наоборот

Наличие сценариев – принципиальная возможность 
использовать сущность, созданную под военные 
задачи (боевые операции), в мирных целях 
(гражданские рынки) и наоборот

Сближение гражданских и военных сценариев, при которых 
потери ресурсов при переходе от гражданского сценария 
к военному (и наоборот) минимальны (чем ниже потери, 
тем выше уровень интеграции)

Тыл становится уязвим. Живучесть тыла – способность 
сетей сохранять или быстро восстанавливать свое 
функционирование в условиях воздействия противника 
во всех пространствах войны

Вложения в живучесть капитала уменьшают 
конкурентоспособность в мирное время, 
но становятся выгодными при начале войны

Военный потенциал страны преимущественно складывается 
из гражданско-военного потенциала как способности 
к мгновенной и рациональной мобилизации всех 
гражданских ресурсов (людей, инфраструктур, технологий) 
под военный сценарий

Гражданско-военные технологии – совокупность методов 
и практик по подготовке и реализации гражданских 
и военных сценариев, их переходе друг в друга 
с минимальными потерями

CIVIL-MILITARY INTEGRATION



БОРЬБА ЗА АВТОНОМНОСТЬ

4 ШАГА К БЕСШОВНОМУ ЦИФРОВОМУ НЕБУ�
4 STEPS TO A “SEAMLESS DIGITAL SKY”

БЕСШОВНОЕ ЦИФРОВОЕ НЕБОБОРЬБА ЗА АВТОНОМНОСТЬ
FIGHT FOR AUTONOMY SEAMLESS DIGITAL SKY

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

UHALE – ultra high altitude, long 
endurance

HALE – high altitude, long endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

LALE – low altitude, low endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

LO SC – low-orbit spacecraft

ЭТАП 2: 2028+ РАЗМЫТИЕ ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ СЕГМЕНТОВ

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
СБВБП – сверхбольшая высота, 
большая продолжительность
БВБД – большая высота, большая
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
МВМД – малая высота, малая 
дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания
НО КА – низкоорбитальные 
космические аппараты 

ЭТАП 3: 2035+ РАЗМЫТИЕ ВЫСОТНЫХ ГРАНИЦЭТАП 1: 2024+ НАЧИНАЕМ МАССОВО ЛЕТАТЬ

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

DSLACR – direct line of sight, low 
altitude, close range

LALE – low altitude, low endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
ПВМБР – прямая видимость, малая 
высота,  ближний радиус действия
МВМД – малая высота, малая 
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания

DAA – Detect-And-Avoid-System, collision avoidance system

DAA – Detect-And-Avoid-System, 
система предупреждения столкновения

DAA

A digital twin of the sky

ЭТАП 4: 2050+ БЕСШОВНОЕ 
ВОЗДУШНОЕ ПРОСТРАНСТВО

Среда обитания человека – киберфизическая 
система, выходящая за пределы атмосферы Земли
The human habitat is a cyber-physical system that extends beyond 
the Earth’s atmosphere 

Революция в энергетике позволяет формировать новые 
способы взаимодействия со средой. Опора на воздух 
не является необходимостью 
The energy revolution is enabling new ways of interacting with the 
environment. Support from the air is not a necessity

Нет границ в атмосфере. На бытовом уровне достижима 
любая высота до линии Кармана 
There are no boundaries in the atmosphere. At the economic level, any 
height up to the Karman line is achievable

Низкие орбиты двухсторонне достижимы (можно снимать 
старые и выводить новые объекты), решены проблемы 
космического мусора
Low orbits are bilaterally achievable (old objects can be removed and 
new ones launched), space debris problems solved

Снижение необходимого количества спутников связи 
за счет увеличения пропускной способности и 
защищенности систем квантовой коммуникации
Reducing the number of communication satellites required by increasing 
the capacity and security of quantum communication systems

Суборбитальные полеты становятся элементом 
межгосударственных транспортных коридоров
Suborbital flights become an element of interstate transportation corridors

Расширение экономических, а вслед  за этим – 
и бытовых интересов человека  до межпланетного 
пространства
Expansion of economic, and following - and everyday human interests to 
the interplanetary space

Новый уровень законодательного регулирования: единый 
международный цифровой транспортный кодекс 
(поверхность-воздух-космос)
A new level of legislative regulation: a single international digital 
transportation code (surface-air-space)
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I.
Прикладные

алгоритмы на ПЛИС
или универсальных

микроконтроллерах

II.
Универсальные

вычислители для ИИ

IV.
Сеть

суперкомпьютеров
 

2021

Автономность воздушного ИИ
Airborne AI autonomy

Мощность искусственного
интеллекта на борту дрона

Capacity of artificial 
intelligence on board

Энергозапас дрона 
(емкость батарей, 
объем топлива, …)
Drone energy storage capacity 
(battery capacity, fuel volume, ...)

10-100 км 100-450 км

Изменение орбиты

2–10 шт.

1 000+ шт. 

Роевое
взаимодействие

Дозаправка 
в воздухе

Солнечные панели
Solar panels

Часы Сутки Месяцы Годы

III.
Один или несколько
суперкомпьютеров

Область
возможностей
Area of possibilities

1 Программируемая логическая интегральная схема (ПЛИС)
2 Двигатель внутреннего сгорания (ДВС)

1 Programmable logic device (PLD)
2 Internal combustion engine (ICE)

МОЩНОСТЬ БОРТОВОГО ИИЭНЕРГОЗАПАС Energy storage capacity

Реактивный 
дрон-камикадзе К-5

Диагностическая
платформа «Стрекоза»

«Орион»
(200 кг, 24 часа) 

InnoVTOL-3
(7 кг, 10 часов) 

Платформа «Паук» Платформа «Муравей»

ТювикРедкая птица

Стрепет

Воробей Голубь

Русак

Чайка
ПересмешникБАС «Альфа-Е»

Буревестник

201 
(1,5 кг, 3 часа) 

Х-2
(2 кг, 1 час) 

S700 
(200 кг, 0,3 часа) 

Дрон-
перехватчик 
«Осоед»

SH-750
(300 кг, 5 часов) 

Спутник Sitronics
(30 кг, годы) 

«Сова» от ФПИ
(300 кг, месяцы)

Дирижабль А-300МУ
(10 тонн, 30 часов) 

TFM-300H
(130 кг, 6 часов) 

Большинство современных 
российских дронов имеют 
длительность полета от 
нескольких десятков минут до 
несколько часов и реализуют 
бортовые алгоритмы на ПЛИС1 
и несуверенных решениях. 
С учетом географических 
особенностей России, 
целесообразно развитие 
дроносферы с опорой на 
доступные ресурсы и технологии.

Целесообразно сделать ставку на:

Технологии 
для 
увеличения 
автономности 
воздушного ИИ
Technologies to 
increase airborne AI 
autonomy

гетерогенные, гибридные вычислительные модули на базе российского 
процессора общего назначения, совмещенного со специализированным 
чипом для ИИ

low-tech-решения в бортовых вычислениях для паритета с альтернативными 
ИИ-системами на универсальных вычислителях высокой мощности

Onboard AI performance
It is advisable to bet on:

heterogeneous, hybrid computing modules based 
on a Russian general-purpose processor 
combined with a specialized AI chip

low-tech solutions in onboard computing for parity 
with alternative AI systems on 
highperformanceversatile computing devices

Supercomputer network

One or more 
supercomputers

Versatile computer for AI

Application algorithms on 
PLDs or general-purpose 

microcontrollers

ДОВЕРЕННАЯ СРЕДА 
ПЕРЕДАЧИ ДАННЫХ

TRUSTED DATA TRANSFER 
ENVIRONMENT

ЕДИНОЕ ПРАВОВОЕ ПОЛЕ
Single legal field

Защита критической 
информационной инфраструктуры
Critical information infrastructure protection 

Гибридная сеть связи и навигация
Hybrid communication and navigation 
network 

Набор коммерческих сервисов 
и услуг
Set of commercial services and facilities

Технологии контроля неба
Sky control technologies 

Безопасность полетов
Flight safety 

Объединяет уровни 
воздушного и космического 
пространства в единую 
архитектуру, требующую 
сквозного регулирования

Насыщается элементами критической 
информационной инфраструктуры (дроны 
и спутники), интегрированными 
в коммерческие сервисы, подключенными 
к гибридным сетям связи и навигации

Combines the airspace and 
outer space layers into a 
single architecture requiring 
end-to-end regulation

Saturated with elements of critical 
information infrastructure (drones and 
satellites) integrated into commercial 
services, connected to hybrid 
communication and navigation networks 

Геостационарная орбита Geostationary orbit

Medium orbits

Low orbits

Ultra-low orbits

Suborbital flights

Stratospheric-reserve

Logistical

Economic

Ground transportation

Ground-infrastructure

Низкие орбиты

Суборбитальные полеты

Стратосферный-резервный

Логистический

Хозяйственный

Наземный-транспортный

Наземный-инфраструктурный

Средние орбиты

Сверхнизкие орбиты

Необходимо создание новой отрасли 
права – «Цифрового транспортного 
права» для регулирования отношений 
в информационной сфере на основе 
цифрового двойника неба и 
транспортной инфраструктуры

It is necessary to create a new branch of law – 
"Digital Transport Law" to regulate relations in the 
information sphere on the basis of the digital twin of the 
sky and transport infrastructure 

Most of modern Russian drones have flight 
durations ranging from a few tens of minutes 
to a few hours and use PLDs1 and 
non-sovereign solutions to implement onboard 
algorithms. 

Taking into account the geography of Russia, 
it is advisable to utilize available resources 
and technologies when developing the 
droneosphere. 

Изготовление опытных образцов, формирование 
предварительных национальных стандартов 
по ключевым направлениям
Production of prototypes, formation of preliminary national standards 
in key areas 

Включение в Национальный проект БАС мероприятий 
по развитию целевой космической инфраструктуры 
для дронов 
Inclusion of activities for the development of targeted space 
infrastructure for drones in the National UAV Project

Запуск серии НИОКР-проектов
Launch of a series of R&D projects 

ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ
Next steps

Концепция разработана АО 
«ГЛОНАСС», АНО «Платформа НТИ» 
и ведущими компаниями по поручению 
первого заместителя Председателя 
Правительства Российской Федерации 
А. Р. Белоусова.

Для достижения длительности полета до 24 
часов на химическом топливе ставка может 
быть сделана на последовательные 
гибридные силовые установки и ДВС2.

Сопутствующее решение – развитие 
высокоэффективных авиационных 
электрических двигателей и аккумуляторов.

To achieve a flight duration of up to 
24 hours with chemical fuels, the 
bet could be on sequential hybrid 
power systems and ICEs2. 

A related solution is to develop 
highly efficient aviation electric 
motors and batteries.

The concept was developed by 
GLONASS JSC, ANO NTI 
Platform and leading companies 
on instruction of First Deputy 
Prime Minister of the Russian 
Federation A. R. Belousov.

Сквозного контроля, управления воздушным 
и космическим пространством

Введения единого информационного пространства 
для всех сценариев использования дронов

ЦИФРОВОЕ НЕБО СОЗДАЕТСЯ ЗА СЧЕТ:
End-to-end control, airspace and outer 
space management

Introduction of a single information 
space for all drone use scenarios

A digital sky is created by

ds.nti2035.ru

More on

Узнать подробнее

K-5 jet-powered 
kamikaze drone

Dragonfly diagnostic 
platform 

Orion
(200 kg, 24 hours)

(7 kg, 10 hours)

Spider platform Ant platform

Rare Bird Levant Sparrow
Hawk

Little Bustard

Sparrow Dove

European Hare

Seagull Alpha-E unmanned aerial vehicle Mocking Bird

Storm Petrel

 (1.5 kg, 3 hours)

(2 kg, 1 hour)

(200 kg, 0.3 hours)

Honey Buzzard
interceptor drone

«Орлан-10»
(5 кг, 18 часов) 
Sea Eagle-10
(5 kg, 18 hours)

(300 kg, 5 hours)

Sitronics satellite
(30 kg, years)

Owl made by the Advanced Research Foundation
(300 kg, months) 

A-300MU airship
(10 tons, 30 hours)

(130 kg, 6 hours)

Orbit change

Air refueling

Swarming interaction



БЕСШОВНОЕ ЦИФРОВОЕ НЕБО

4 ШАГА К БЕСШОВНОМУ ЦИФРОВОМУ НЕБУ�
4 STEPS TO A “SEAMLESS DIGITAL SKY”

БЕСШОВНОЕ ЦИФРОВОЕ НЕБОБОРЬБА ЗА АВТОНОМНОСТЬ
FIGHT FOR AUTONOMY SEAMLESS DIGITAL SKY

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

UHALE – ultra high altitude, long 
endurance

HALE – high altitude, long endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

LALE – low altitude, low endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

LO SC – low-orbit spacecraft

ЭТАП 2: 2028+ РАЗМЫТИЕ ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ СЕГМЕНТОВ

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
СБВБП – сверхбольшая высота, 
большая продолжительность
БВБД – большая высота, большая
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
МВМД – малая высота, малая 
дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания
НО КА – низкоорбитальные 
космические аппараты 

ЭТАП 3: 2035+ РАЗМЫТИЕ ВЫСОТНЫХ ГРАНИЦЭТАП 1: 2024+ НАЧИНАЕМ МАССОВО ЛЕТАТЬ

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

DSLACR – direct line of sight, low 
altitude, close range

LALE – low altitude, low endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
ПВМБР – прямая видимость, малая 
высота,  ближний радиус действия
МВМД – малая высота, малая 
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания

DAA – Detect-And-Avoid-System, collision avoidance system

DAA – Detect-And-Avoid-System, 
система предупреждения столкновения

DAA

A digital twin of the sky

ЭТАП 4: 2050+ БЕСШОВНОЕ 
ВОЗДУШНОЕ ПРОСТРАНСТВО

Среда обитания человека – киберфизическая 
система, выходящая за пределы атмосферы Земли
The human habitat is a cyber-physical system that extends beyond 
the Earth’s atmosphere 

Революция в энергетике позволяет формировать новые 
способы взаимодействия со средой. Опора на воздух 
не является необходимостью 
The energy revolution is enabling new ways of interacting with the 
environment. Support from the air is not a necessity

Нет границ в атмосфере. На бытовом уровне достижима 
любая высота до линии Кармана 
There are no boundaries in the atmosphere. At the economic level, any 
height up to the Karman line is achievable

Низкие орбиты двухсторонне достижимы (можно снимать 
старые и выводить новые объекты), решены проблемы 
космического мусора
Low orbits are bilaterally achievable (old objects can be removed and 
new ones launched), space debris problems solved

Снижение необходимого количества спутников связи 
за счет увеличения пропускной способности и 
защищенности систем квантовой коммуникации
Reducing the number of communication satellites required by increasing 
the capacity and security of quantum communication systems

Суборбитальные полеты становятся элементом 
межгосударственных транспортных коридоров
Suborbital flights become an element of interstate transportation corridors

Расширение экономических, а вслед  за этим – 
и бытовых интересов человека  до межпланетного 
пространства
Expansion of economic, and following - and everyday human interests to 
the interplanetary space

Новый уровень законодательного регулирования: единый 
международный цифровой транспортный кодекс 
(поверхность-воздух-космос)
A new level of legislative regulation: a single international digital 
transportation code (surface-air-space)
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2021

Автономность воздушного ИИ
Airborne AI autonomy

Мощность искусственного
интеллекта на борту дрона

Capacity of artificial 
intelligence on board

Энергозапас дрона 
(емкость батарей, 
объем топлива, …)
Drone energy storage capacity 
(battery capacity, fuel volume, ...)

10-100 км 100-450 км

Изменение орбиты

2–10 шт.

1 000+ шт. 

Роевое
взаимодействие

Дозаправка 
в воздухе

Солнечные панели
Solar panels

Часы Сутки Месяцы Годы

III.
Один или несколько
суперкомпьютеров

Область
возможностей
Area of possibilities

1 Программируемая логическая интегральная схема (ПЛИС)
2 Двигатель внутреннего сгорания (ДВС)

1 Programmable logic device (PLD)
2 Internal combustion engine (ICE)

МОЩНОСТЬ БОРТОВОГО ИИЭНЕРГОЗАПАС Energy storage capacity

Реактивный 
дрон-камикадзе К-5

Диагностическая
платформа «Стрекоза»

«Орион»
(200 кг, 24 часа) 

InnoVTOL-3
(7 кг, 10 часов) 

Платформа «Паук» Платформа «Муравей»

ТювикРедкая птица

Стрепет

Воробей Голубь

Русак

Чайка
ПересмешникБАС «Альфа-Е»

Буревестник

201 
(1,5 кг, 3 часа) 

Х-2
(2 кг, 1 час) 

S700 
(200 кг, 0,3 часа) 

Дрон-
перехватчик 
«Осоед»

SH-750
(300 кг, 5 часов) 

Спутник Sitronics
(30 кг, годы) 

«Сова» от ФПИ
(300 кг, месяцы)

Дирижабль А-300МУ
(10 тонн, 30 часов) 

TFM-300H
(130 кг, 6 часов) 

Большинство современных 
российских дронов имеют 
длительность полета от 
нескольких десятков минут до 
несколько часов и реализуют 
бортовые алгоритмы на ПЛИС1 
и несуверенных решениях. 
С учетом географических 
особенностей России, 
целесообразно развитие 
дроносферы с опорой на 
доступные ресурсы и технологии.

Целесообразно сделать ставку на:

Технологии 
для 
увеличения 
автономности 
воздушного ИИ
Technologies to 
increase airborne AI 
autonomy

гетерогенные, гибридные вычислительные модули на базе российского 
процессора общего назначения, совмещенного со специализированным 
чипом для ИИ

low-tech-решения в бортовых вычислениях для паритета с альтернативными 
ИИ-системами на универсальных вычислителях высокой мощности

Onboard AI performance
It is advisable to bet on:

heterogeneous, hybrid computing modules based 
on a Russian general-purpose processor 
combined with a specialized AI chip

low-tech solutions in onboard computing for parity 
with alternative AI systems on 
highperformanceversatile computing devices

Supercomputer network

One or more 
supercomputers

Versatile computer for AI

Application algorithms on 
PLDs or general-purpose 

microcontrollers

ДОВЕРЕННАЯ СРЕДА 
ПЕРЕДАЧИ ДАННЫХ

TRUSTED DATA TRANSFER 
ENVIRONMENT

ЕДИНОЕ ПРАВОВОЕ ПОЛЕ
Single legal field

Защита критической 
информационной инфраструктуры
Critical information infrastructure protection 

Гибридная сеть связи и навигация
Hybrid communication and navigation 
network 

Набор коммерческих сервисов 
и услуг
Set of commercial services and facilities

Технологии контроля неба
Sky control technologies 

Безопасность полетов
Flight safety 

Объединяет уровни 
воздушного и космического 
пространства в единую 
архитектуру, требующую 
сквозного регулирования

Насыщается элементами критической 
информационной инфраструктуры (дроны 
и спутники), интегрированными 
в коммерческие сервисы, подключенными 
к гибридным сетям связи и навигации

Combines the airspace and 
outer space layers into a 
single architecture requiring 
end-to-end regulation

Saturated with elements of critical 
information infrastructure (drones and 
satellites) integrated into commercial 
services, connected to hybrid 
communication and navigation networks 

Геостационарная орбита Geostationary orbit

Medium orbits

Low orbits

Ultra-low orbits

Suborbital flights

Stratospheric-reserve

Logistical

Economic

Ground transportation

Ground-infrastructure

Низкие орбиты

Суборбитальные полеты

Стратосферный-резервный

Логистический

Хозяйственный

Наземный-транспортный

Наземный-инфраструктурный

Средние орбиты

Сверхнизкие орбиты

Необходимо создание новой отрасли 
права – «Цифрового транспортного 
права» для регулирования отношений 
в информационной сфере на основе 
цифрового двойника неба и 
транспортной инфраструктуры

It is necessary to create a new branch of law – 
"Digital Transport Law" to regulate relations in the 
information sphere on the basis of the digital twin of the 
sky and transport infrastructure 

Most of modern Russian drones have flight 
durations ranging from a few tens of minutes 
to a few hours and use PLDs1 and 
non-sovereign solutions to implement onboard 
algorithms. 

Taking into account the geography of Russia, 
it is advisable to utilize available resources 
and technologies when developing the 
droneosphere. 

Изготовление опытных образцов, формирование 
предварительных национальных стандартов 
по ключевым направлениям
Production of prototypes, formation of preliminary national standards 
in key areas 

Включение в Национальный проект БАС мероприятий 
по развитию целевой космической инфраструктуры 
для дронов 
Inclusion of activities for the development of targeted space 
infrastructure for drones in the National UAV Project

Запуск серии НИОКР-проектов
Launch of a series of R&D projects 

ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ
Next steps

Концепция разработана АО 
«ГЛОНАСС», АНО «Платформа НТИ» 
и ведущими компаниями по поручению 
первого заместителя Председателя 
Правительства Российской Федерации 
А. Р. Белоусова.

Для достижения длительности полета до 24 
часов на химическом топливе ставка может 
быть сделана на последовательные 
гибридные силовые установки и ДВС2.

Сопутствующее решение – развитие 
высокоэффективных авиационных 
электрических двигателей и аккумуляторов.

To achieve a flight duration of up to 
24 hours with chemical fuels, the 
bet could be on sequential hybrid 
power systems and ICEs2. 

A related solution is to develop 
highly efficient aviation electric 
motors and batteries.

The concept was developed by 
GLONASS JSC, ANO NTI 
Platform and leading companies 
on instruction of First Deputy 
Prime Minister of the Russian 
Federation A. R. Belousov.

Сквозного контроля, управления воздушным 
и космическим пространством

Введения единого информационного пространства 
для всех сценариев использования дронов

ЦИФРОВОЕ НЕБО СОЗДАЕТСЯ ЗА СЧЕТ:
End-to-end control, airspace and outer 
space management

Introduction of a single information 
space for all drone use scenarios

A digital sky is created by

ds.nti2035.ru

More on

Узнать подробнее

K-5 jet-powered 
kamikaze drone

Dragonfly diagnostic 
platform 

Orion
(200 kg, 24 hours)

(7 kg, 10 hours)

Spider platform Ant platform

Rare Bird Levant Sparrow
Hawk

Little Bustard

Sparrow Dove

European Hare

Seagull Alpha-E unmanned aerial vehicle Mocking Bird

Storm Petrel

 (1.5 kg, 3 hours)

(2 kg, 1 hour)

(200 kg, 0.3 hours)

Honey Buzzard
interceptor drone

«Орлан-10»
(5 кг, 18 часов) 
Sea Eagle-10
(5 kg, 18 hours)

(300 kg, 5 hours)

Sitronics satellite
(30 kg, years)

Owl made by the Advanced Research Foundation
(300 kg, months) 

A-300MU airship
(10 tons, 30 hours)

(130 kg, 6 hours)

Orbit change

Air refueling

Swarming interaction



4 ШАГА К БЕСШОВНОМУ ЦИФРОВОМУ НЕБУ (1/2)4 ШАГА К БЕСШОВНОМУ ЦИФРОВОМУ НЕБУ�
4 STEPS TO A “SEAMLESS DIGITAL SKY”

БЕСШОВНОЕ ЦИФРОВОЕ НЕБОБОРЬБА ЗА АВТОНОМНОСТЬ
FIGHT FOR AUTONOMY SEAMLESS DIGITAL SKY

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

UHALE – ultra high altitude, long 
endurance

HALE – high altitude, long endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

LALE – low altitude, low endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

LO SC – low-orbit spacecraft

ЭТАП 2: 2028+ РАЗМЫТИЕ ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ СЕГМЕНТОВ

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
СБВБП – сверхбольшая высота, 
большая продолжительность
БВБД – большая высота, большая
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
МВМД – малая высота, малая 
дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания
НО КА – низкоорбитальные 
космические аппараты 

ЭТАП 3: 2035+ РАЗМЫТИЕ ВЫСОТНЫХ ГРАНИЦЭТАП 1: 2024+ НАЧИНАЕМ МАССОВО ЛЕТАТЬ

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

DSLACR – direct line of sight, low 
altitude, close range

LALE – low altitude, low endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
ПВМБР – прямая видимость, малая 
высота,  ближний радиус действия
МВМД – малая высота, малая 
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания

DAA – Detect-And-Avoid-System, collision avoidance system

DAA – Detect-And-Avoid-System, 
система предупреждения столкновения

DAA

A digital twin of the sky

ЭТАП 4: 2050+ БЕСШОВНОЕ 
ВОЗДУШНОЕ ПРОСТРАНСТВО

Среда обитания человека – киберфизическая 
система, выходящая за пределы атмосферы Земли
The human habitat is a cyber-physical system that extends beyond 
the Earth’s atmosphere 

Революция в энергетике позволяет формировать новые 
способы взаимодействия со средой. Опора на воздух 
не является необходимостью 
The energy revolution is enabling new ways of interacting with the 
environment. Support from the air is not a necessity

Нет границ в атмосфере. На бытовом уровне достижима 
любая высота до линии Кармана 
There are no boundaries in the atmosphere. At the economic level, any 
height up to the Karman line is achievable

Низкие орбиты двухсторонне достижимы (можно снимать 
старые и выводить новые объекты), решены проблемы 
космического мусора
Low orbits are bilaterally achievable (old objects can be removed and 
new ones launched), space debris problems solved

Снижение необходимого количества спутников связи 
за счет увеличения пропускной способности и 
защищенности систем квантовой коммуникации
Reducing the number of communication satellites required by increasing 
the capacity and security of quantum communication systems

Суборбитальные полеты становятся элементом 
межгосударственных транспортных коридоров
Suborbital flights become an element of interstate transportation corridors

Расширение экономических, а вслед  за этим – 
и бытовых интересов человека  до межпланетного 
пространства
Expansion of economic, and following - and everyday human interests to 
the interplanetary space

Новый уровень законодательного регулирования: единый 
международный цифровой транспортный кодекс 
(поверхность-воздух-космос)
A new level of legislative regulation: a single international digital 
transportation code (surface-air-space)
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STAGE 2: 2028+ BLURRING OF HORIZONTAL SEGMENTSPHASE 1: 2024+ WE START FLYING EN MASSE

2 000 000 м
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Situation CenterSituation Center

Situation Center

IOT Local Centers

Air Traffic Center

City

Suburb
Unpopulated, sparsely populated areas

City

SpaceSpace nodes

Ground nodes

Objects

Physical object

Earth

Digital twin

ADS-B

2 000 000 м

100 000 м 100 000 м

Full dynamic digital sky twin

Model of network-centric 
information space

Model of network-centric 
information space

Space (LO SC)

Stratospheric
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Economic

Space (LO SC)

Stratospheric

Logistical

Economic

Space (LO SC)

Stratospheric

Logistical

Economic

ADS-B

DSLACR

LALE

MAMLE

Air traffic management NEW

2 000 000 м

I.
Прикладные

алгоритмы на ПЛИС
или универсальных

микроконтроллерах

II.
Универсальные

вычислители для ИИ

IV.
Сеть

суперкомпьютеров
 

2021

Автономность воздушного ИИ
Airborne AI autonomy

Мощность искусственного
интеллекта на борту дрона

Capacity of artificial 
intelligence on board

Энергозапас дрона 
(емкость батарей, 
объем топлива, …)
Drone energy storage capacity 
(battery capacity, fuel volume, ...)

10-100 км 100-450 км

Изменение орбиты

2–10 шт.

1 000+ шт. 

Роевое
взаимодействие

Дозаправка 
в воздухе

Солнечные панели
Solar panels

Часы Сутки Месяцы Годы

III.
Один или несколько
суперкомпьютеров

Область
возможностей
Area of possibilities

1 Программируемая логическая интегральная схема (ПЛИС)
2 Двигатель внутреннего сгорания (ДВС)

1 Programmable logic device (PLD)
2 Internal combustion engine (ICE)

МОЩНОСТЬ БОРТОВОГО ИИЭНЕРГОЗАПАС Energy storage capacity

Реактивный 
дрон-камикадзе К-5

Диагностическая
платформа «Стрекоза»

«Орион»
(200 кг, 24 часа) 

InnoVTOL-3
(7 кг, 10 часов) 

Платформа «Паук» Платформа «Муравей»

ТювикРедкая птица

Стрепет

Воробей Голубь

Русак

Чайка
ПересмешникБАС «Альфа-Е»

Буревестник

201 
(1,5 кг, 3 часа) 

Х-2
(2 кг, 1 час) 

S700 
(200 кг, 0,3 часа) 

Дрон-
перехватчик 
«Осоед»

SH-750
(300 кг, 5 часов) 

Спутник Sitronics
(30 кг, годы) 

«Сова» от ФПИ
(300 кг, месяцы)

Дирижабль А-300МУ
(10 тонн, 30 часов) 

TFM-300H
(130 кг, 6 часов) 

Большинство современных 
российских дронов имеют 
длительность полета от 
нескольких десятков минут до 
несколько часов и реализуют 
бортовые алгоритмы на ПЛИС1 
и несуверенных решениях. 
С учетом географических 
особенностей России, 
целесообразно развитие 
дроносферы с опорой на 
доступные ресурсы и технологии.

Целесообразно сделать ставку на:

Технологии 
для 
увеличения 
автономности 
воздушного ИИ
Technologies to 
increase airborne AI 
autonomy

гетерогенные, гибридные вычислительные модули на базе российского 
процессора общего назначения, совмещенного со специализированным 
чипом для ИИ

low-tech-решения в бортовых вычислениях для паритета с альтернативными 
ИИ-системами на универсальных вычислителях высокой мощности

Onboard AI performance
It is advisable to bet on:

heterogeneous, hybrid computing modules based 
on a Russian general-purpose processor 
combined with a specialized AI chip

low-tech solutions in onboard computing for parity 
with alternative AI systems on 
highperformanceversatile computing devices

Supercomputer network

One or more 
supercomputers

Versatile computer for AI

Application algorithms on 
PLDs or general-purpose 

microcontrollers

ДОВЕРЕННАЯ СРЕДА 
ПЕРЕДАЧИ ДАННЫХ

TRUSTED DATA TRANSFER 
ENVIRONMENT

ЕДИНОЕ ПРАВОВОЕ ПОЛЕ
Single legal field

Защита критической 
информационной инфраструктуры
Critical information infrastructure protection 

Гибридная сеть связи и навигация
Hybrid communication and navigation 
network 

Набор коммерческих сервисов 
и услуг
Set of commercial services and facilities

Технологии контроля неба
Sky control technologies 

Безопасность полетов
Flight safety 

Объединяет уровни 
воздушного и космического 
пространства в единую 
архитектуру, требующую 
сквозного регулирования

Насыщается элементами критической 
информационной инфраструктуры (дроны 
и спутники), интегрированными 
в коммерческие сервисы, подключенными 
к гибридным сетям связи и навигации

Combines the airspace and 
outer space layers into a 
single architecture requiring 
end-to-end regulation

Saturated with elements of critical 
information infrastructure (drones and 
satellites) integrated into commercial 
services, connected to hybrid 
communication and navigation networks 

Геостационарная орбита Geostationary orbit

Medium orbits

Low orbits

Ultra-low orbits

Suborbital flights

Stratospheric-reserve

Logistical

Economic

Ground transportation

Ground-infrastructure

Низкие орбиты

Суборбитальные полеты

Стратосферный-резервный

Логистический

Хозяйственный

Наземный-транспортный

Наземный-инфраструктурный

Средние орбиты

Сверхнизкие орбиты

Необходимо создание новой отрасли 
права – «Цифрового транспортного 
права» для регулирования отношений 
в информационной сфере на основе 
цифрового двойника неба и 
транспортной инфраструктуры

It is necessary to create a new branch of law – 
"Digital Transport Law" to regulate relations in the 
information sphere on the basis of the digital twin of the 
sky and transport infrastructure 

Most of modern Russian drones have flight 
durations ranging from a few tens of minutes 
to a few hours and use PLDs1 and 
non-sovereign solutions to implement onboard 
algorithms. 

Taking into account the geography of Russia, 
it is advisable to utilize available resources 
and technologies when developing the 
droneosphere. 

Изготовление опытных образцов, формирование 
предварительных национальных стандартов 
по ключевым направлениям
Production of prototypes, formation of preliminary national standards 
in key areas 

Включение в Национальный проект БАС мероприятий 
по развитию целевой космической инфраструктуры 
для дронов 
Inclusion of activities for the development of targeted space 
infrastructure for drones in the National UAV Project

Запуск серии НИОКР-проектов
Launch of a series of R&D projects 

ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ
Next steps

Концепция разработана АО 
«ГЛОНАСС», АНО «Платформа НТИ» 
и ведущими компаниями по поручению 
первого заместителя Председателя 
Правительства Российской Федерации 
А. Р. Белоусова.

Для достижения длительности полета до 24 
часов на химическом топливе ставка может 
быть сделана на последовательные 
гибридные силовые установки и ДВС2.

Сопутствующее решение – развитие 
высокоэффективных авиационных 
электрических двигателей и аккумуляторов.

To achieve a flight duration of up to 
24 hours with chemical fuels, the 
bet could be on sequential hybrid 
power systems and ICEs2. 

A related solution is to develop 
highly efficient aviation electric 
motors and batteries.

The concept was developed by 
GLONASS JSC, ANO NTI 
Platform and leading companies 
on instruction of First Deputy 
Prime Minister of the Russian 
Federation A. R. Belousov.

Сквозного контроля, управления воздушным 
и космическим пространством

Введения единого информационного пространства 
для всех сценариев использования дронов

ЦИФРОВОЕ НЕБО СОЗДАЕТСЯ ЗА СЧЕТ:
End-to-end control, airspace and outer 
space management

Introduction of a single information 
space for all drone use scenarios

A digital sky is created by

ds.nti2035.ru

More on

Узнать подробнее

K-5 jet-powered 
kamikaze drone

Dragonfly diagnostic 
platform 

Orion
(200 kg, 24 hours)

(7 kg, 10 hours)

Spider platform Ant platform

Rare Bird Levant Sparrow
Hawk

Little Bustard

Sparrow Dove

European Hare

Seagull Alpha-E unmanned aerial vehicle Mocking Bird

Storm Petrel

 (1.5 kg, 3 hours)

(2 kg, 1 hour)

(200 kg, 0.3 hours)

Honey Buzzard
interceptor drone

«Орлан-10»
(5 кг, 18 часов) 
Sea Eagle-10
(5 kg, 18 hours)

(300 kg, 5 hours)

Sitronics satellite
(30 kg, years)

Owl made by the Advanced Research Foundation
(300 kg, months) 

A-300MU airship
(10 tons, 30 hours)

(130 kg, 6 hours)

Orbit change

Air refueling

Swarming interaction



4 ШАГА К БЕСШОВНОМУ ЦИФРОВОМУ НЕБУ (2/2)4 ШАГА К БЕСШОВНОМУ ЦИФРОВОМУ НЕБУ�
4 STEPS TO A “SEAMLESS DIGITAL SKY”

БЕСШОВНОЕ ЦИФРОВОЕ НЕБОБОРЬБА ЗА АВТОНОМНОСТЬ
FIGHT FOR AUTONOMY SEAMLESS DIGITAL SKY

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

UHALE – ultra high altitude, long 
endurance

HALE – high altitude, long endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

LALE – low altitude, low endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

LO SC – low-orbit spacecraft

ЭТАП 2: 2028+ РАЗМЫТИЕ ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ СЕГМЕНТОВ

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
СБВБП – сверхбольшая высота, 
большая продолжительность
БВБД – большая высота, большая
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
МВМД – малая высота, малая 
дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания
НО КА – низкоорбитальные 
космические аппараты 

ЭТАП 3: 2035+ РАЗМЫТИЕ ВЫСОТНЫХ ГРАНИЦЭТАП 1: 2024+ НАЧИНАЕМ МАССОВО ЛЕТАТЬ

Abbreviations:

GNSS – global navigation 
communication system

DSLACR – direct line of sight, low 
altitude, close range

LALE – low altitude, low endurance

MAMLE – medium altitude, medium 
and long endurance

ADS-B – autonomous dependent 
surveillance-broadcasting system

Сокращения:

ГНСС – глобальная навигационная 
система связи
ПВМБР – прямая видимость, малая 
высота,  ближний радиус действия
МВМД – малая высота, малая 
дальность
СВСБД – средняя высота, средняя 
и большая дальность
АЗН-В – автономная зависимая 
система наблюдения-вещания

DAA – Detect-And-Avoid-System, collision avoidance system

DAA – Detect-And-Avoid-System, 
система предупреждения столкновения

DAA

A digital twin of the sky

ЭТАП 4: 2050+ БЕСШОВНОЕ 
ВОЗДУШНОЕ ПРОСТРАНСТВО

Среда обитания человека – киберфизическая 
система, выходящая за пределы атмосферы Земли
The human habitat is a cyber-physical system that extends beyond 
the Earth’s atmosphere 

Революция в энергетике позволяет формировать новые 
способы взаимодействия со средой. Опора на воздух 
не является необходимостью 
The energy revolution is enabling new ways of interacting with the 
environment. Support from the air is not a necessity

Нет границ в атмосфере. На бытовом уровне достижима 
любая высота до линии Кармана 
There are no boundaries in the atmosphere. At the economic level, any 
height up to the Karman line is achievable

Низкие орбиты двухсторонне достижимы (можно снимать 
старые и выводить новые объекты), решены проблемы 
космического мусора
Low orbits are bilaterally achievable (old objects can be removed and 
new ones launched), space debris problems solved

Снижение необходимого количества спутников связи 
за счет увеличения пропускной способности и 
защищенности систем квантовой коммуникации
Reducing the number of communication satellites required by increasing 
the capacity and security of quantum communication systems

Суборбитальные полеты становятся элементом 
межгосударственных транспортных коридоров
Suborbital flights become an element of interstate transportation corridors

Расширение экономических, а вслед  за этим – 
и бытовых интересов человека  до межпланетного 
пространства
Expansion of economic, and following - and everyday human interests to 
the interplanetary space

Новый уровень законодательного регулирования: единый 
международный цифровой транспортный кодекс 
(поверхность-воздух-космос)
A new level of legislative regulation: a single international digital 
transportation code (surface-air-space)

1
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PHASE 4: 2050+ SEAMLESS AIRSPACE
PHASE 3: 2035+ HEIGHT BOUNDARY BLURRING
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I.
Прикладные

алгоритмы на ПЛИС
или универсальных

микроконтроллерах

II.
Универсальные

вычислители для ИИ

IV.
Сеть

суперкомпьютеров
 

2021

Автономность воздушного ИИ
Airborne AI autonomy

Мощность искусственного
интеллекта на борту дрона

Capacity of artificial 
intelligence on board

Энергозапас дрона 
(емкость батарей, 
объем топлива, …)
Drone energy storage capacity 
(battery capacity, fuel volume, ...)

10-100 км 100-450 км

Изменение орбиты

2–10 шт.

1 000+ шт. 

Роевое
взаимодействие

Дозаправка 
в воздухе

Солнечные панели
Solar panels

Часы Сутки Месяцы Годы

III.
Один или несколько
суперкомпьютеров

Область
возможностей
Area of possibilities

1 Программируемая логическая интегральная схема (ПЛИС)
2 Двигатель внутреннего сгорания (ДВС)

1 Programmable logic device (PLD)
2 Internal combustion engine (ICE)

МОЩНОСТЬ БОРТОВОГО ИИЭНЕРГОЗАПАС Energy storage capacity

Реактивный 
дрон-камикадзе К-5

Диагностическая
платформа «Стрекоза»

«Орион»
(200 кг, 24 часа) 

InnoVTOL-3
(7 кг, 10 часов) 

Платформа «Паук» Платформа «Муравей»

ТювикРедкая птица

Стрепет

Воробей Голубь

Русак

Чайка
ПересмешникБАС «Альфа-Е»

Буревестник

201 
(1,5 кг, 3 часа) 

Х-2
(2 кг, 1 час) 

S700 
(200 кг, 0,3 часа) 

Дрон-
перехватчик 
«Осоед»

SH-750
(300 кг, 5 часов) 

Спутник Sitronics
(30 кг, годы) 

«Сова» от ФПИ
(300 кг, месяцы)

Дирижабль А-300МУ
(10 тонн, 30 часов) 

TFM-300H
(130 кг, 6 часов) 

Большинство современных 
российских дронов имеют 
длительность полета от 
нескольких десятков минут до 
несколько часов и реализуют 
бортовые алгоритмы на ПЛИС1 
и несуверенных решениях. 
С учетом географических 
особенностей России, 
целесообразно развитие 
дроносферы с опорой на 
доступные ресурсы и технологии.

Целесообразно сделать ставку на:

Технологии 
для 
увеличения 
автономности 
воздушного ИИ
Technologies to 
increase airborne AI 
autonomy

гетерогенные, гибридные вычислительные модули на базе российского 
процессора общего назначения, совмещенного со специализированным 
чипом для ИИ

low-tech-решения в бортовых вычислениях для паритета с альтернативными 
ИИ-системами на универсальных вычислителях высокой мощности

Onboard AI performance
It is advisable to bet on:

heterogeneous, hybrid computing modules based 
on a Russian general-purpose processor 
combined with a specialized AI chip

low-tech solutions in onboard computing for parity 
with alternative AI systems on 
highperformanceversatile computing devices

Supercomputer network

One or more 
supercomputers

Versatile computer for AI

Application algorithms on 
PLDs or general-purpose 

microcontrollers

ДОВЕРЕННАЯ СРЕДА 
ПЕРЕДАЧИ ДАННЫХ

TRUSTED DATA TRANSFER 
ENVIRONMENT

ЕДИНОЕ ПРАВОВОЕ ПОЛЕ
Single legal field

Защита критической 
информационной инфраструктуры
Critical information infrastructure protection 

Гибридная сеть связи и навигация
Hybrid communication and navigation 
network 

Набор коммерческих сервисов 
и услуг
Set of commercial services and facilities

Технологии контроля неба
Sky control technologies 

Безопасность полетов
Flight safety 

Объединяет уровни 
воздушного и космического 
пространства в единую 
архитектуру, требующую 
сквозного регулирования

Насыщается элементами критической 
информационной инфраструктуры (дроны 
и спутники), интегрированными 
в коммерческие сервисы, подключенными 
к гибридным сетям связи и навигации

Combines the airspace and 
outer space layers into a 
single architecture requiring 
end-to-end regulation

Saturated with elements of critical 
information infrastructure (drones and 
satellites) integrated into commercial 
services, connected to hybrid 
communication and navigation networks 

Геостационарная орбита Geostationary orbit

Medium orbits

Low orbits

Ultra-low orbits

Suborbital flights

Stratospheric-reserve

Logistical

Economic

Ground transportation

Ground-infrastructure

Низкие орбиты

Суборбитальные полеты

Стратосферный-резервный

Логистический

Хозяйственный

Наземный-транспортный

Наземный-инфраструктурный

Средние орбиты

Сверхнизкие орбиты

Необходимо создание новой отрасли 
права – «Цифрового транспортного 
права» для регулирования отношений 
в информационной сфере на основе 
цифрового двойника неба и 
транспортной инфраструктуры

It is necessary to create a new branch of law – 
"Digital Transport Law" to regulate relations in the 
information sphere on the basis of the digital twin of the 
sky and transport infrastructure 

Most of modern Russian drones have flight 
durations ranging from a few tens of minutes 
to a few hours and use PLDs1 and 
non-sovereign solutions to implement onboard 
algorithms. 

Taking into account the geography of Russia, 
it is advisable to utilize available resources 
and technologies when developing the 
droneosphere. 

Изготовление опытных образцов, формирование 
предварительных национальных стандартов 
по ключевым направлениям
Production of prototypes, formation of preliminary national standards 
in key areas 

Включение в Национальный проект БАС мероприятий 
по развитию целевой космической инфраструктуры 
для дронов 
Inclusion of activities for the development of targeted space 
infrastructure for drones in the National UAV Project

Запуск серии НИОКР-проектов
Launch of a series of R&D projects 

ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ
Next steps

Концепция разработана АО 
«ГЛОНАСС», АНО «Платформа НТИ» 
и ведущими компаниями по поручению 
первого заместителя Председателя 
Правительства Российской Федерации 
А. Р. Белоусова.

Для достижения длительности полета до 24 
часов на химическом топливе ставка может 
быть сделана на последовательные 
гибридные силовые установки и ДВС2.

Сопутствующее решение – развитие 
высокоэффективных авиационных 
электрических двигателей и аккумуляторов.

To achieve a flight duration of up to 
24 hours with chemical fuels, the 
bet could be on sequential hybrid 
power systems and ICEs2. 

A related solution is to develop 
highly efficient aviation electric 
motors and batteries.

The concept was developed by 
GLONASS JSC, ANO NTI 
Platform and leading companies 
on instruction of First Deputy 
Prime Minister of the Russian 
Federation A. R. Belousov.

Сквозного контроля, управления воздушным 
и космическим пространством

Введения единого информационного пространства 
для всех сценариев использования дронов

ЦИФРОВОЕ НЕБО СОЗДАЕТСЯ ЗА СЧЕТ:
End-to-end control, airspace and outer 
space management

Introduction of a single information 
space for all drone use scenarios

A digital sky is created by

ds.nti2035.ru

More on

Узнать подробнее

K-5 jet-powered 
kamikaze drone

Dragonfly diagnostic 
platform 

Orion
(200 kg, 24 hours)

(7 kg, 10 hours)

Spider platform Ant platform

Rare Bird Levant Sparrow
Hawk

Little Bustard

Sparrow Dove

European Hare

Seagull Alpha-E unmanned aerial vehicle Mocking Bird

Storm Petrel

 (1.5 kg, 3 hours)

(2 kg, 1 hour)

(200 kg, 0.3 hours)

Honey Buzzard
interceptor drone

«Орлан-10»
(5 кг, 18 часов) 
Sea Eagle-10
(5 kg, 18 hours)

(300 kg, 5 hours)

Sitronics satellite
(30 kg, years)

Owl made by the Advanced Research Foundation
(300 kg, months) 

A-300MU airship
(10 tons, 30 hours)

(130 kg, 6 hours)

Orbit change

Air refueling

Swarming interaction



РАЗВИТИЕ СИСТЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ДРОНОСФЕРЫ (1/2)РАЗВИТИЕ СИСТЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ДРОНОСФЕРЫ
Воздушный ИИ способен к автономной навигации с использованием компьютерного зрения и может 
договариваться с другими дронами, используя mesh сети

2 ИИ имеет массу [кг]

3 ИИ имеет объем [см3]

4
ИИ имеет удельную 
вычислительную 
мощность

[TFLOPS/кг]

ИИ является модульным 
и взаимодействует 
с бортовым оборудованием

5 [кг], [N модулей]

6 ИИ потребляет энергию [Вт]

7 ИИ имеет стоимость [₽]

8 ИИ нужно обучать
[TFLOPS],

[t на генерацию, обучение 
и разметку данных]

1 ИИ летает
[скорость, км/ч],

[высота, м]

Характеристика Единица измерения Характеристика Единица измерения

К 2035 не ожидается существенного увеличения общей 
продолжительности полета дрона. ИИ-оптимизация 
сценариев применения дрона позволит решать больше 
задач в единицу времени.

Емкость бортового накопителя энергии вырастет 
только на 10-20%.

Мощность ИИ на борту вырастет ориентировочно 
на два порядка за счет использования интегральных схем 
специализированного применения.

Масса силовой установки может быть снижена на 30% к 2035 
году за счет новых материалов, конструктивных решений, 
цифрового моделирования, применения более нагруженных 
электродвигателей и винтов с высокой эффективностью.

Снижение массы силовой установки в пользу роста массы аппаратных решений с ИИ может привести 
к кратному росту удельной мощности ИИ на борту (при сохранении емкости накопителя)

ИИ для автономных полетов значительно повысит эффективность 
дронов и сделает возможными новые сценарии их применения.

Время полета, часы 

q

1,1q2035

2024

Емкость бортового накопителя, Вт*ч

z

1,1z2035

2024

Мощность ИИ на борту, количество вычислений

y

100y2035

2024

Масса силовой установки, кг

х

0,7х2035

2024

ТРЕНДЫ И КОНСТАНТЫ

1.  Незначительное увеличение плотности систем хранения 
энергии не позволит разместить на борту «безграничные» 
вычислительные мощности

2.  Валидирование, сертификация и доработка Open Source 
решений позволят не допустить отставания от передовых 
мировых решений более, чем на 1-2 года

3.  Дрон с бортовым ИИ не требует постоянного 
широкополосного канала связи

4.  Ставка только на гетерогенные, гибридные вычислительные 
модули на базе российского процессора общего назначения, 
совмещенного со специализированным чипом для ИИ

5.  Все программно-аппаратные комплексы содержат ошибки 
и уязвимости

КОНСТАНТЫ
ДО 2035 ГОДА

1.  Единицы Гбит/с на расстоянии 1 км между устройствами 
при благоприятных условиях

2.  Единицы Мбит/с на расстоянии 10 км между устройствами 
при благоприятных условиях

3.  Вычислительные системы с производительностью не выше 
10 TOPS

4.  Дроны с электропитанием под управлением автопилота 
функционируют в автономном режиме не более одного часа

ГРАНИЧНЫЕ 
УСЛОВИЯ

1.  Компактизация бортовой электроники, способной решать 
задачи с применением ИИ

2.  Рост доли времени полета без взаимодействия с центром 
управления (самостоятельная обработка информации и т.п.)

3.  Рост объема вычислений на борту
4.  Ориентация в пространстве с помощью ИИ и других 

альтернативных решений (не GNSS)
5.  Рост числа объектов/уплотнение пространства

(физического и информационного)
6.  Появление в небе объектов нового типа (не существовавшие 

ранее свойства: размеры, скорость, параметры полета, характер 
поведения)

7.  Рост устойчивости ко всем видам кибератак (изнутри 
и снаружи), определяемый доверенной архитектурой на 
уровне узла и системы в целом

8.  Появление новых источников трафика и видов угроз
9.  Рост угрозы атак на слабозащищенные шлюзы 

и промежуточные узлы связи

КЛЮЧЕВЫЕ 
ТРЕНДЫ

•  воспринимать первичную информацию
•  взаимодействовать с физическим миром, 

человеком, дообучаться
•  к выработке заранее не предусмотренных решений
•  выработке решений на новых данных
•  к масштабированию сложности в границах системы

ИИ
Техническая система принятия 
решений, способная:

1.  Восприятие (видеть, слышать, обонять и т.д.), 
классификация  и интерпретация

2.  Прогнозирование развития ситуации и принятия 
решений
-  управление движением
-  решение прикладных задач

3.  Масштабирование на групповое взаимодействие 
(N->∞ объектов)

4.  Проектирование / генеративное конструирование 
/ моделирование дроносферы и ее элементов

5.  Безопасность, доверие, этика, приватность

ЗАДАЧИ ИИ 
В ДРОНОСФЕРЕ

ДРОНОСФЕРА
Многосредная сетевая киберфизическая 
система, которая:

•  предоставляет сервисы и решает задачи
•  включает подвижные автономные объекты – 

летающие, зависающие, перемещающиеся по 
поверхности, плавающие, подводные

•  имеет обеспечивающую инфраструктуру:
-   «органы чувств» (сенсорика)
-   исполнительные и манипуляционные механизмы
-   сетецентричное принятие решений

•  самоорганизуется (обеспечено 
взаимодействие/коммуникация)

•  подлежит правовому регулированию
•  вступает в допустимые экономические отношения 

(экономический агент)
•  действует в единой архитектуре бесшовного 

цифрового неба с протоколами доверия и единым 
корнем доверия

•  соблюдает иерархию отношений между 
элементами системы

ВПЕРВЫЕ ИСПЫТАН ДРОН 
С РОССИЙСКИМ 
ВЫЧИСЛИТЕЛЕМ ДЛЯ ИИ

Параметры полетного 
вычислителя – системы 
на кристалле «СКИФ»
•  Производительность: 

1.3 TFLOPS
•  Две параллельные нейросети 

320x320: Yolo 5n 12 FPS 
и MobileNet 12 FPS

•  Форм-фактор Raspberry Pi
•  Операционная система: 

AltLinux, Ardupilot 4.4.4 (stable)

Назначение системы 
на кристалле «СКИФ»
•  Выполнение полета 

в автономном и FPV 
режимах с поддержкой ИИ

•  Распознавание объектов 
на основе данных 
с сенсоров

•  Автономное решение 
различных прикладных 
задач с помощью ИИ

Беспилотный летательный аппарат 
«Иволга» с искусственным 
интеллектом, работающий 
на отечественном микропроцессоре 
«СКИФ», успешно прошел тестирование 
в рамках проектно-образовательного 
интенсива «Архипелаг 2024»

Помимо нейросетей можно 
использовать:
•  Алгоритмы 

мультипараметрической 
оптимизации

•  Линейное программирование 
на континуальных и дискретных 
пространствах поиска

•  Морфологические методы 
анализа изображений

•  Стохастические методы 
оптимизации

•  Детерминистические 
предикативные алгоритмы

•  Построение вероятностных 
графических моделей

•  Предсказательные нелинейные 
модели 

АЛЬТЕРНАТИВЫ ДЛЯ 
НЕЙРОСЕТЕЙ

•  ИИ будет использоваться не 
только для обработки 
видеоизображения, но и во всех 
функциональных компонентах 
дрона, космической и наземной 
инфраструктуры

•  Бортовой ИИ должен быть 
специализированным. Выбор 
применяемых инструментов ИИ 
— нейросетей или их альтернатив 
— зависит от решаемой задачи. 
Универсального решения для 
бортового ИИ не существует.

ИНСАЙТЫ

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СХЕМА ИИ ДЛЯ АВТОНОМНЫХ ДРОНОВ

ПОНИМАНИЕ

ПЛАНИРОВАНИЕ
НАЗЕМНАЯ 

И КОСМИЧЕСКАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА

УПРАВЛЕНИЕ

СЕНСОРЫ

ВНЕШНЯЯ 
ФИЗИЧЕСКАЯ 

СРЕДА

ДРОН

ПЛАТФОРМА 
ДРОНА

ВОСПРИЯТИЕ
Данные собираются с комплекса 
сенсоров (лидара, камеры, GNSS, IMU 
и других), установленных на автономном 
дроне

ОБРАБОТКА ДАННЫХ 
Формирование картины окружающего 
мира на основе собранной информации, 
в том числе с помощью нейронных сетей

КАРТОГРАФИЯ
Обработка информации об окружающей 
среде и формирование высокоточных 
3D-карт

ПОНИМАНИЕ
ЛОКАЛИЗАЦИЯ 
Данные с датчиков, наряду с высокоточными 
картографическими данными, используются для 
определения местоположения и ориентации дрона 
в пространстве

ПЛАНИРОВАНИЕ ПУТИ
Расчет траектории движения дрона, оптимальной для 
решаемой задачи и не допускающей столкновений 
с препятствиями и другими дронами

РОЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
Координация действий с другими дронами, 
автономное совместное распределение и решение 
задач

Информация о планировании преобразуется в точные сигналы управления 
и передается через интерфейс дрона на механические устройства дрона

ПЛАНИРОВАНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ

РАЗВИТИЕ ИИ ДЛЯ ДРОНОСФЕРЫ



РАЗВИТИЕ СИСТЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ДРОНОСФЕРЫ (2/2)РАЗВИТИЕ СИСТЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ДРОНОСФЕРЫ
Воздушный ИИ способен к автономной навигации с использованием компьютерного зрения и может 
договариваться с другими дронами, используя mesh сети

2 ИИ имеет массу [кг]

3 ИИ имеет объем [см3]

4
ИИ имеет удельную 
вычислительную 
мощность

[TFLOPS/кг]

ИИ является модульным 
и взаимодействует 
с бортовым оборудованием

5 [кг], [N модулей]

6 ИИ потребляет энергию [Вт]

7 ИИ имеет стоимость [₽]

8 ИИ нужно обучать
[TFLOPS],

[t на генерацию, обучение 
и разметку данных]

1 ИИ летает
[скорость, км/ч],

[высота, м]

Характеристика Единица измерения Характеристика Единица измерения

К 2035 не ожидается существенного увеличения общей 
продолжительности полета дрона. ИИ-оптимизация 
сценариев применения дрона позволит решать больше 
задач в единицу времени.

Емкость бортового накопителя энергии вырастет 
только на 10-20%.

Мощность ИИ на борту вырастет ориентировочно 
на два порядка за счет использования интегральных схем 
специализированного применения.

Масса силовой установки может быть снижена на 30% к 2035 
году за счет новых материалов, конструктивных решений, 
цифрового моделирования, применения более нагруженных 
электродвигателей и винтов с высокой эффективностью.

Снижение массы силовой установки в пользу роста массы аппаратных решений с ИИ может привести 
к кратному росту удельной мощности ИИ на борту (при сохранении емкости накопителя)

ИИ для автономных полетов значительно повысит эффективность 
дронов и сделает возможными новые сценарии их применения.

Время полета, часы 

q

1,1q2035

2024

Емкость бортового накопителя, Вт*ч

z

1,1z2035

2024

Мощность ИИ на борту, количество вычислений

y

100y2035

2024

Масса силовой установки, кг

х

0,7х2035

2024

ТРЕНДЫ И КОНСТАНТЫ

1.  Незначительное увеличение плотности систем хранения 
энергии не позволит разместить на борту «безграничные» 
вычислительные мощности

2.  Валидирование, сертификация и доработка Open Source 
решений позволят не допустить отставания от передовых 
мировых решений более, чем на 1-2 года

3.  Дрон с бортовым ИИ не требует постоянного 
широкополосного канала связи

4.  Ставка только на гетерогенные, гибридные вычислительные 
модули на базе российского процессора общего назначения, 
совмещенного со специализированным чипом для ИИ

5.  Все программно-аппаратные комплексы содержат ошибки 
и уязвимости

КОНСТАНТЫ
ДО 2035 ГОДА

1.  Единицы Гбит/с на расстоянии 1 км между устройствами 
при благоприятных условиях

2.  Единицы Мбит/с на расстоянии 10 км между устройствами 
при благоприятных условиях

3.  Вычислительные системы с производительностью не выше 
10 TOPS

4.  Дроны с электропитанием под управлением автопилота 
функционируют в автономном режиме не более одного часа

ГРАНИЧНЫЕ 
УСЛОВИЯ

1.  Компактизация бортовой электроники, способной решать 
задачи с применением ИИ

2.  Рост доли времени полета без взаимодействия с центром 
управления (самостоятельная обработка информации и т.п.)

3.  Рост объема вычислений на борту
4.  Ориентация в пространстве с помощью ИИ и других 

альтернативных решений (не GNSS)
5.  Рост числа объектов/уплотнение пространства

(физического и информационного)
6.  Появление в небе объектов нового типа (не существовавшие 

ранее свойства: размеры, скорость, параметры полета, характер 
поведения)

7.  Рост устойчивости ко всем видам кибератак (изнутри 
и снаружи), определяемый доверенной архитектурой на 
уровне узла и системы в целом

8.  Появление новых источников трафика и видов угроз
9.  Рост угрозы атак на слабозащищенные шлюзы 

и промежуточные узлы связи

КЛЮЧЕВЫЕ 
ТРЕНДЫ

•  воспринимать первичную информацию
•  взаимодействовать с физическим миром, 

человеком, дообучаться
•  к выработке заранее не предусмотренных решений
•  выработке решений на новых данных
•  к масштабированию сложности в границах системы

ИИ
Техническая система принятия 
решений, способная:

1.  Восприятие (видеть, слышать, обонять и т.д.), 
классификация  и интерпретация

2.  Прогнозирование развития ситуации и принятия 
решений
-  управление движением
-  решение прикладных задач

3.  Масштабирование на групповое взаимодействие 
(N->∞ объектов)

4.  Проектирование / генеративное конструирование 
/ моделирование дроносферы и ее элементов

5.  Безопасность, доверие, этика, приватность

ЗАДАЧИ ИИ 
В ДРОНОСФЕРЕ

ДРОНОСФЕРА
Многосредная сетевая киберфизическая 
система, которая:

•  предоставляет сервисы и решает задачи
•  включает подвижные автономные объекты – 

летающие, зависающие, перемещающиеся по 
поверхности, плавающие, подводные

•  имеет обеспечивающую инфраструктуру:
-   «органы чувств» (сенсорика)
-   исполнительные и манипуляционные механизмы
-   сетецентричное принятие решений

•  самоорганизуется (обеспечено 
взаимодействие/коммуникация)

•  подлежит правовому регулированию
•  вступает в допустимые экономические отношения 

(экономический агент)
•  действует в единой архитектуре бесшовного 

цифрового неба с протоколами доверия и единым 
корнем доверия

•  соблюдает иерархию отношений между 
элементами системы

ВПЕРВЫЕ ИСПЫТАН ДРОН 
С РОССИЙСКИМ 
ВЫЧИСЛИТЕЛЕМ ДЛЯ ИИ

Параметры полетного 
вычислителя – системы 
на кристалле «СКИФ»
•  Производительность: 

1.3 TFLOPS
•  Две параллельные нейросети 

320x320: Yolo 5n 12 FPS 
и MobileNet 12 FPS

•  Форм-фактор Raspberry Pi
•  Операционная система: 

AltLinux, Ardupilot 4.4.4 (stable)

Назначение системы 
на кристалле «СКИФ»
•  Выполнение полета 

в автономном и FPV 
режимах с поддержкой ИИ

•  Распознавание объектов 
на основе данных 
с сенсоров

•  Автономное решение 
различных прикладных 
задач с помощью ИИ

Беспилотный летательный аппарат 
«Иволга» с искусственным 
интеллектом, работающий 
на отечественном микропроцессоре 
«СКИФ», успешно прошел тестирование 
в рамках проектно-образовательного 
интенсива «Архипелаг 2024»

Помимо нейросетей можно 
использовать:
•  Алгоритмы 

мультипараметрической 
оптимизации

•  Линейное программирование 
на континуальных и дискретных 
пространствах поиска

•  Морфологические методы 
анализа изображений

•  Стохастические методы 
оптимизации

•  Детерминистические 
предикативные алгоритмы

•  Построение вероятностных 
графических моделей

•  Предсказательные нелинейные 
модели 

АЛЬТЕРНАТИВЫ ДЛЯ 
НЕЙРОСЕТЕЙ

•  ИИ будет использоваться не 
только для обработки 
видеоизображения, но и во всех 
функциональных компонентах 
дрона, космической и наземной 
инфраструктуры

•  Бортовой ИИ должен быть 
специализированным. Выбор 
применяемых инструментов ИИ 
— нейросетей или их альтернатив 
— зависит от решаемой задачи. 
Универсального решения для 
бортового ИИ не существует.

ИНСАЙТЫ

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СХЕМА ИИ ДЛЯ АВТОНОМНЫХ ДРОНОВ

ПОНИМАНИЕ

ПЛАНИРОВАНИЕ
НАЗЕМНАЯ 

И КОСМИЧЕСКАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА

УПРАВЛЕНИЕ

СЕНСОРЫ

ВНЕШНЯЯ 
ФИЗИЧЕСКАЯ 

СРЕДА

ДРОН

ПЛАТФОРМА 
ДРОНА

ВОСПРИЯТИЕ
Данные собираются с комплекса 
сенсоров (лидара, камеры, GNSS, IMU 
и других), установленных на автономном 
дроне

ОБРАБОТКА ДАННЫХ 
Формирование картины окружающего 
мира на основе собранной информации, 
в том числе с помощью нейронных сетей

КАРТОГРАФИЯ
Обработка информации об окружающей 
среде и формирование высокоточных 
3D-карт

ПОНИМАНИЕ
ЛОКАЛИЗАЦИЯ 
Данные с датчиков, наряду с высокоточными 
картографическими данными, используются для 
определения местоположения и ориентации дрона 
в пространстве

ПЛАНИРОВАНИЕ ПУТИ
Расчет траектории движения дрона, оптимальной для 
решаемой задачи и не допускающей столкновений 
с препятствиями и другими дронами

РОЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
Координация действий с другими дронами, 
автономное совместное распределение и решение 
задач

Информация о планировании преобразуется в точные сигналы управления 
и передается через интерфейс дрона на механические устройства дрона

ПЛАНИРОВАНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ

РАЗВИТИЕ ИИ ДЛЯ ДРОНОСФЕРЫ



КИБЕРИММУННЫЙ ДРОНКИБЕРИММУННЫЙ ДРОН

ДРОН С КИБЕРИММУНИТЕТОМ  – главное условие устойчивого развития «экономики малых высот» 
(услуг на базе дронов) и безопасного гражданского применения дронов

ВЫГОДЕН ДЛЯ ЭКСПЛУАТАНТОВ 
И ЗАКАЗЧИКОВ
Применение дрона 
с кибериммунитетом снижает 
стоимость страхования при 
выполнении услуги

ИМЕЕТ АВТОМАТИЧЕСКУЮ 
ВСТРОЕННУЮ ЗАЩИТУ ОТ 
НЕСАНКЦИОНИРОВАННЫХ ДЕЙСТВИЙ 
При нарушении целей безопасности 
модуль:
– перехватывает управление дроном
– восстанавливает работу автопилота
– возвращает режим автопилота 

к выполнению сценария

СНИЖАЕТ ВРЕМЯ НА ОБНОВЛЕНИЕ ПО 
ДРОНА
«Кибериммунный подход» позволяет 
сохранить возможность быстрого 
обновления программного 
обеспечения дрона без его длительной 
и детальной проверки 
на вредоносность и ошибки

БЫСТРОЕ ВНЕДРЕНИЕ 
Достаточно обеспечить 10% 
доверенного кода от всего 
программного обеспечения дрона

УСЛОВИЯ
– Соблюдение полетного задания – доставить груз 

в автономном режиме за минимальное время
– Обеспечить достижение целей безопасности 

в условиях компрометации автопилота, систем 
навигации и связи

– В случае неподчинения автопилота – посадить 
дрон

– Все изменения сначала отрабатываются на 
цифровом двойнике (киберполигоне), затем на 
трассе

ИТОГИ
– Отработана модель логистического дрона, устойчивого 

к кибератакам, для доставки малогабаритных грузов 
до 1 кг

– Все команды смогли запустить полет дрона 
с встроенным модулем кибериммунитета по сценарию 
«Доставка малогабаритных грузов»

– 30% команд справились со всеми киберпрепятствиями
– Разработана методика проектирования 

кибериммунитета дрона и курс для университетов по 
встроенной кибериммунной безопасности дрона

ДРОН С КИБЕРИММУНИТЕТОМ ВСТРОЕННЫМ МОДУЛЕМ БЕЗОПАСНОСТИ

ПРЕИМУЩЕСТВА 
КИБЕРИММУННОГО 
ПОДХОДА

СОРЕВНОВАНИЯ ПО КИБЕРИММУННОСТИ ДРОНА НА А2024

Архитектура встраиваемого адаптивного 
модуля безопасности

Стандартная 
архитектура дрона

ПЛАТА ПОЛЕТНОГО КОНТРОЛЛЕРА И ПЕРИФЕРИЯ МОДУЛЬ БЕЗОПАСНОСТИ

1. Связь

3. Полетный 
контроллер

2. Навигация 
(ИНС)

4. Навигация 
(спутник)

7. Контроль 
батареи

6. Приводы 
роторов

5. Привод 
сброса (груза)

Контроль 
выполнения 

полетного задания
Навигация

Контроль 
аутентичности 

полетного задания
Связь с ОрВД

Контроль 
приводов Компас

Контроль 
положения

70+ УЧАСТНИКОВ

7ДНЕЙ

14 КОМАНД ИЗ 
12 РЕГИОНОВ

22 ДРОНА 
ВЫПОЛНЯЛИ 
АВТОНОМНЫЕ 
ПОЛЕТЫ

Кибериммунный дрон, 
протестированный 
на инженерных 
соревнованиях



КИБЕРПОЛИГОН ДЛЯ ПРОВЕРКИ УСТОЙЧИВОСТИ ДРОНОВ К КИБЕРАТАКАМКИБЕРПОЛИГОН ДЛЯ ПРОВЕРКИ 
УСТОЙЧИВОСТИ ДРОНОВ К КИБЕРАТАКАМ

ЭТАПЫ ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ НА КИБЕРПОЛИГОНЕ

НАЗНАЧЕНИЕ КИБЕРПОЛИГОНА

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СХЕМА ТЕСТИРУЕМОГО ДРОНА (ПРИМЕР)

СППИ – система 
предоставления планов 
полета по сети Интернет 

(аналог) 

СПД –
(недоверенная) 
среда передачи 

данных

БВС – беспилотное 
воздушное судно

ОрВД – система 
организации 
воздушного 
движения 

НУС – наземная 
управляющая 

станция
ЗлоумышленникЭксплуатант

Оператор системы

ДОРАБОТКА С УЧЕТОМ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ

Концепция 
и архитектура

ИЗУЧИТЬ

Цифровой двойник

ОЦЕНИТЬ

Программно-аппаратные 
системы контроля 

и защиты

ДОРАБОТАТЬ

Летные испытания
на физическом 

полигоне

СОБРАТЬ И ИСПЫТАТЬ

1. Определение целей 
безопасности

2. Моделирование угроз
3. Архитектурные варианты

1. Создание виртуальной среды 
для тестирования

2. Моделирование 
функциональных сценариев 
и атак

1. Проектирование систем 
защиты

2. Тестирование в лабораторных 
условиях

1. Оценка выполнения задачи в условиях 
внешних и внутренних атак

2. Оценка достижения целей 
безопасности

КЛЮЧЕВЫЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ КИБЕРПОЛИГОНА
– анализ устойчивости элементов дроносферы 

к кибератакам через внешние и внутренние системы 
(можно анализировать не только свойства БВС, 
но и наземных информационных систем, а также 
космических средств связи и управления)

– подтверждение работы встроенных механизмов 
защиты

– подтверждение достижения заявленных целей 
безопасности в ситуации кибератак

– подтверждение соответствия требованиям 
безопасности полетов, следующих из постановления 
Правительства Российской Федерации 
от 30.11.2024 г. № 1701

ПРИМЕРЫ ПОДТВЕРЖДАЕМЫХ ЦЕЛЕЙ БЕЗОПАСНОСТИ
 При любых обстоятельствах для 

взаимодействия с наземными 
службами используются только 
авторизованные бортовые 
радиостанции 

 При любых обстоятельствах 
выполняются только 
авторизованные полетные задания

 При любых обстоятельствах в 
наземные службы передается только 
аутентичный идентификатор БВС

 При любых обстоятельствах только 
авторизованные пользователи 
имеют доступ к конфиденциальной 
информации

 При любых обстоятельствах 
выполняются только аутентичные 
управляющие команды оператора 
наземных управляющих станций / 
ОрВД 

 При любых обстоятельствах полеты 
выполняются в соответствии 
с ограничениями в полетном 
задании и управляющими 
командами

 При любых обстоятельствах 
полеты выполняются только 
с включенными проблесковыми 
маяками

 При любых обстоятельствах все 
критичные данные записываются 
в бортовой журнал событий

 При любых обстоятельствах 
во время выполнения полетного 
задания в бортовой журнал 
событий возможна только запись 
новых данных 

 При любых обстоятельствах 
во время полета БВС находится 
на безопасном расстоянии 
от других воздушных судов

 При любых обстоятельствах 
бортовые системы БВС обновляются 
только аутентичным ПО

 При любых обстоятельствах 
выполняются только 
авторизованные критичные 
команды 

Испытания по принципу 
«белого ящика» – 
с использованием исходного 
кода всех бортовых систем

Моделирование уязвимостей, определение 
доверенной вычислительной базы, моделирование 
атак через бортовое ПО, возможно, бортовые 
вычислители (в цифровом двойнике)

2. Сбор и анализ 
данных

3. Центральная 
система 

управления
4. Навигация

1. Связь

6. Полетный 
контроллер

Злоумышленник

5. Хранение 
данных

7. Самодиагностика 
и мониторинг

9. Контроль 
батареи8. Приводы

1600



НЕЙРОСЕТИ И ДРОНЫ ДЛЯ ПОИСКА ПРОПАВШИХ ЛЮДЕЙНЕЙРОСЕТИ И ДРОНЫ ДЛЯ ПОИСКА 
ПРОПАВШИХ ЛЮДЕЙ SEARCH FOR MISSING PERSONS USING 

NEURAL NETWORKS AND DRONES

Статистика 2024 года: 198 403 пропавших (источник МВД), 29 297 не найдены
Проведение поисково-спасательных операций на местности требует тысяч 
человеко-часов времени, при этом выживаемость после 2 суток падает до 50%. 
У регионов недостаточно ресурсов для полноценного поиска пропавших на местности.

ПРОБЛЕМАТИКА

Команда  KurAI (УФА) – победитель конкурса 2023 года разработала 
программное обеспечение на основе искусственного интеллекта, предназначенное для 
автоматизированного поиска людей на фотоснимках, сделанных в природной местности 
с беспилотного воздушного судна.
Нейросеть KurAI обеспечивает поиск в светлое время суток на участке местности 
смешанного типа размером 0,4 км² за 13,3 минуты. Стабильно обнаруживает объекты, 
частично скрытые листвой.
Разработчики нейросети: Салим Багильдин, Ильназ Фаткуллин, Тимур Идрисов
Организаторы конкурса: Фонд НТИ, поисково-спасательный отряд «ЛизаАлерт», МФТИ

ЭКСТРЕННЫЙ ПОИСК: 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОНКУРС  

В 2024–2026 гг. реализуется технологический конкурс «Автономный поиск», в рамках 
которого разрабатываются решения для поиска людей, обеспечивающие работу ИИ 
на борту и обеспечивающие поиск в условиях помех в навигации (РЭБ)

Нейросеть передана в эксплуатацию в добровольческие 
поисково-спасательные отряды, подразделения МЧС, МВД и другие 
организации – суммарно 12 организаций

ОРГАНИЗАТОРЫ КОНКУРСА

Zala Z-16

250 / 300 /
350 / 400

SuperCam 
S350

200 / 250

Альфа Е, 
Тихие крылья

80

Геоскан 
Gemini

75

Геоскан 201

90 / 150высота 
эффективного 
поиска, м

БВС

522 000 6
При помощи нейросети KurAI с «Экстренного поиска»

нашли живыми, 
спасли

СНИМКОВ CДЕЛАНО  
С БЕСПИЛОТНИКА

ЧЕЛ. 1
нашли живым, 
не успели спасти жизнь

ЧЕЛ. 5
нашли 
погибшими

ЧЕЛ.

ПРИМЕНЕНИЕ ИИ В ПОИСКЕ ЛЮДЕЙ В 2024 ГОДУ

23.07.2024, Подмосковье. Найдена, жива.

18.08.2024, Московская область. Найдена, жива.

11.08.2024, Московская область. Найдена, жива.

22.08.2024, Мордовия. Найдена, жива.

20.09.2024, Ивановская область. Найдена, жива.

16.09.2024, Ленинградская область. Найдена, жива.

Проведена адаптация программного обеспечения для 
5 российских дронов, подтверждена высокая эффективность 
использования как коптеров, так и дронов вертолетного 
и самолетного типа

5 МОДЕЛЕЙ 
ДРОНОВ РФ

В 2025 году в рамках Архипелага 2025 проведены учения, 
в которых приняли участие более 200 человек из МВД, 
МЧС, добровольческих спас отрядов

200 ЧЕЛОВЕК
ИЗ МВД, МЧС

Повышена высота эффективного  
использования нейросети для поиска людей 
с 80 м до 400 м

400
МЕТРОВ
ДО

РАСПРОСТРАНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИИ

Отработали  сценарии применения 
дронов для поиска людей с использованием 
нейросети на Архипелаге 202422 КОМАНДЫ 

ИЗ 42 РЕГИОНОВ 

4-6 человек

– 1 оператор 
– 100 человек для отсмотра снимков

1-2 оператора

1 оператор

Сравнение ресурсов на поиск людей на участке местности площадью 0,5 кв км

ЧАСОВ

ЧАСА

МИН

МИН

8
3
30
10

Пешая группа

БВС

БВС и нейросеть

БВС с бортовым ИИ

ЛизаАлерт 

В 2025 году проходят испытания «Автономный поиск», в ходе которого 22 команды 
разработали БВС с ИИ на борту, который позволяет находить людей быстрее, 
закрывать большие площади и повысить общую эффективность поисков еще сильнее

5 моделей российских дронов приняли участие
в летных экспериментах на Архипелаге 2024



ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОНКУРС «ЭКСПЕДИЦИЯ. ВОЗДУХ»

ЦЕЛЬ КОНКУРСА
Создание беспилотных авиационных систем (БАС) 
для проведения археологической и инженерной 
разведки на больших территориях

ИСПЫТАНИЯ

Аномалия 
на АФС

ПЛАНИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ
Разработка к 2027 году программно-аппаратного комплекса, 
эффективного для автоматизации поиска и неразрушающего 
исследования археологических объектов

Создание продукта для автоматизации и кратного ускорения 
поиска минных полей и иных потенциально опасных объектов

Аномалия 
на магнитной съемке

Аномалия 
на радиограмме

Реальный предмет – 
шлем

Монеты, ножи и подкова на глубине 
0,3 м в радиолокационной съемке 
с высоты 200 м

Тип зоны поиска: 
пашня, целина, 
кустарники, деревья

Испытания проходят в реальных 
погодных условиях: туман, порывы 
ветра до 15 м/с, осадки до 5 мм/ч

Глубина залегания 
объектов: до 2 м

На каждых следующих испытаниях 
увеличиваются площадь, 
глубина и требования по степени 
автоматизации обработки данных

МЕСТО ФИНАЛИСТ МОДЕЛЬ БВС ПОЛЕЗНЫЕ НАГРУЗКИ ПОКАЗАННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1 Альфа-Е, 
DJI Matrice 350

Квантовый магнитометр, 
лазерный сканер, георадар, 
глубинный металлоискатель, 
нелинейный радар

Детекция и классификация 
металлических предметов. 
Отдельные случаи детекции 
и классификации керамики

ООО «ГК Тихие Крылья», 
г. Санкт-Петербург

2 Геоскан 401 Магнитометр, лидар, 
мультиспектральная камера, 
Гамма-спектрометр

Детекция и классификация 
металлических предметов. 
Отдельные случаи детекции 
предметов из других материалов

ООО «Геоскан», 
г. Москва

3 DJI Matrice 350 Квантовый магнитометр, 
лазерный сканер, георадар

Отдельные случаи обнаружения 
и классификации металлических 
предметов

ООО «ТК АйТи», 
г. Москва

4 Voljet VT20 
(VTOL), 
QX Hybrid 360

Радиолокатор 
с синтезированной 
апертурой L диапазона

Детекция и классификация 
металлических предметов 
с высоты около 200 м

ООО «ГИТ»,
г. Москва

5 Агродрон, 
Грузовик-12, 
Фотограф

РЛС с синтезированной 
апертурой, нелинейный 
радиолокатор, лазерный 
сканер

Результат не показан 
в ходе испытаний

ООО «ГИНУС», 
г. Москва

ФИНАЛИСТЫ 2024 ГОДА

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОНКУРС 
ЭКСПЕДИЦИЯ. ВОЗДУХ

ПЛОЩАДКИ ИСПЫТАНИЙ 2025 ГОДА
Звягинский могильник,
Волжская экспедиция Института археологии РАН, 
Нижегородская обл.

Шниткинская археологическая экспедиция,
Тверская обл.

Полигон Военно-инженерной академии,
пос. Добрятино, Владимирская обл.

ПРИМЕРЫ АРХЕОЛОГИЧЕСКИХ НАХОДОК
НАЙДЕННЫХ В ИЮНЕ-ИЮЛЕ 2025 УЧАСТНИКАМИ КОНКУРСА

Фрагмент женского 
погребения с муромским 
головным убором, 
Звягинский могильник

Оковка деревянного 
сосуда, в слое заполнения 
постройки, связанной 
с производственной зоной  
(металлообработка), 
10 век. 

Археологический 
комплекс памятников 
Шниткино.

"EXPEDITION. AIR" 
CHALLENGE



ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КОНКУРСЫ НТИ

Статистика 2024 года: 198 403 пропавших (источник МВД), 29 297 не найдены
Проведение поисково-спасательных операций на местности требует тысяч 
человеко-часов времени, при этом выживаемость после 2 суток падает до 50%. 
У регионов недостаточно ресурсов для полноценного поиска пропавших на местности.

ПРОБЛЕМАТИКА

Команда  KurAI (УФА) – победитель конкурса 2023 года разработала 
программное обеспечение на основе искусственного интеллекта, предназначенное для 
автоматизированного поиска людей на фотоснимках, сделанных в природной местности 
с беспилотного воздушного судна.
Нейросеть KurAI обеспечивает поиск в светлое время суток на участке местности 
смешанного типа размером 0,4 км² за 13,3 минуты. Стабильно обнаруживает объекты, 
частично скрытые листвой.
Разработчики нейросети: Салим Багильдин, Ильназ Фаткуллин, Тимур Идрисов
Организаторы конкурса: Фонд НТИ, поисково-спасательный отряд «ЛизаАлерт», МФТИ

ЭКСТРЕННЫЙ ПОИСК: 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОНКУРС  

В 2024–2026 гг. реализуется технологический конкурс «Автономный поиск», в рамках 
которого разрабатываются решения для поиска людей, обеспечивающие работу ИИ 
на борту и обеспечивающие поиск в условиях помех в навигации (РЭБ)

Нейросеть передана в эксплуатацию в добровольческие 
поисково-спасательные отряды, подразделения МЧС, МВД и другие 
организации – суммарно 12 организаций

ОРГАНИЗАТОРЫ КОНКУРСА

Zala Z-16

250 / 300 /
350 / 400

SuperCam 
S350

200 / 250

Альфа Е, 
Тихие крылья

80

Геоскан 
Gemini

75

Геоскан 201

90 / 150высота 
эффективного 
поиска, м

БВС

522 000 6
При помощи нейросети KurAI с «Экстренного поиска»

нашли живыми, 
спасли

СНИМКОВ CДЕЛАНО  
С БЕСПИЛОТНИКА

ЧЕЛ. 1
нашли живым, 
не успели спасти жизнь

ЧЕЛ. 5
нашли 
погибшими

ЧЕЛ.

ПРИМЕНЕНИЕ ИИ В ПОИСКЕ ЛЮДЕЙ В 2024 ГОДУ

23.07.2024, Подмосковье. Найдена, жива.

18.08.2024, Московская область. Найдена, жива.

11.08.2024, Московская область. Найдена, жива.

22.08.2024, Мордовия. Найдена, жива.

20.09.2024, Ивановская область. Найдена, жива.

16.09.2024, Ленинградская область. Найдена, жива.

Проведена адаптация программного обеспечения для 
5 российских дронов, подтверждена высокая эффективность 
использования как коптеров, так и дронов вертолетного 
и самолетного типа

5 МОДЕЛЕЙ 
ДРОНОВ РФ

В 2025 году в рамках Архипелага 2025 проведены учения, 
в которых приняли участие более 200 человек из МВД, 
МЧС, добровольческих спас отрядов

200 ЧЕЛОВЕК
ИЗ МВД, МЧС

Повышена высота эффективного  
использования нейросети для поиска людей 
с 80 м до 400 м

400
МЕТРОВ
ДО

РАСПРОСТРАНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИИ

Отработали  сценарии применения 
дронов для поиска людей с использованием 
нейросети на Архипелаге 202422 КОМАНДЫ 

ИЗ 42 РЕГИОНОВ 

4-6 человек

– 1 оператор 
– 100 человек для отсмотра снимков

1-2 оператора

1 оператор

Сравнение ресурсов на поиск людей на участке местности площадью 0,5 кв км

ЧАСОВ

ЧАСА

МИН

МИН

8
3
30
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Пешая группа

БВС

БВС и нейросеть

БВС с бортовым ИИ

ЛизаАлерт 

В 2025 году проходят испытания «Автономный поиск», в ходе которого 22 команды 
разработали БВС с ИИ на борту, который позволяет находить людей быстрее, 
закрывать большие площади и повысить общую эффективность поисков еще сильнее

5 моделей российских дронов приняли участие
в летных экспериментах на Архипелаге 2024

Грузовая электрическая «Газель» 
команды МАДИ и МФТИ на конкурсе 
«Пятый уровень» показала 
эффективную доставку грузов 
в общем потоке машин на 
территории ОЭЗ «Алабуга».

5

Системы поддержки принятия врачебных 
решений с конкурса AI’m Doctor ставят 
диагноз по нозологиям туберкулез 
и пневмония с точностью, превосходящей 
врачей высшей категории.

6

КОНКУРСЫ UP GREAT

КАК ЭТО РАБОТАЕТ

1500+
команд-участников

50
команд-призеров 
(от ₽100 тыс. до ₽100 млн)

₽ 1550 МЛН 
призовой фонд конкурсов, 
реализованных в 2024 г.

₽ 1 МЛРД  
призовых выплачено 
на 01.05.2025 г.

₽ 200 МЛН
самая крупная 
выплаченная премия

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ

ПРЕИМУЩЕСТВА

Уникальный механизм открытых технологических конкурсов НТИ по созданию новых 
технологий и решений для преодоления существующих технологических барьеров.

Проектные команды работают самостоятельно, организаторы не вмешиваются в реализацию 
проекта. Денежная выплата осуществляется уже по результатам подтвержденного 
достигнутого результата – преодоления технологического барьера, что исключает 
«грантоедство» и перенос проектных рисков на бюджет.

— Задачи, которые никто не умеет решать

— Публичные испытания

— Открытость

— Формирование сообщества разработчиков

— Поддержка и развитие после конкурса

— Конкурсным заданием объявляется технологический барьер – нерешенная 
инженерная задача, имеющая высокую социальную значимость и перспективы 
коммерциализации 
на высокотехнологических рынках. 

— В ходе проведения конкурса создается и бесплатно предоставляется участникам 
инфраструктура для отработки технологий: полигоны, датасеты, методики. 

— Определение победителей производится по результатам натурных испытаний 
с объективным контролем на физических или виртуальных испытательных полигонах.

Технологические конкурсы НТИ Up 
Great стартовали в 2018 г. 
До 2024 г. реализовывались 
в соответствии с Постановлением 
Правительства РФ №403 
от 03.04.2018 г. 
Оператор технологических конкурсов 
– Фонд поддержки проектов НТИ.

— Проводится объективный срез состояния рынка: испытания показывают реальную 
готовность технологии, а не «пресс-релизы».

— Компании и команды, обладающие решениями только «на бумаге», автоматически 
отсекаются.

— Существенный денежный приз обеспечивает вовлеченность ведущих российских команд.
— Высокая конкуренция обеспечивает лучший возможный результат.
— Стимулируется развитие всего рынка технологии, а не отдельной компании.

Беспилотная газель команды «Робоинженеры» 
КГТА им. Дегтярева на финальных испытаниях 
технологического конкурса «Пятый уровень»,
торможение перед нерегулируемым переходом

Финалист конкурса отдельных заданий №1 
«Экспедиция», команда «Тихие крылья». 
Вертолет «Альфа-Е» с георадаром

Победитель конкурса 
«Аэрологистика» - «Радар ММС»

Финалист конкурса 
«Аэрологистика» - «ДИАМ АЭРО»

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Нейросеть «Экстренного поиска» 
применяется добровольцами, 
подразделениями МВД и МЧС. 
В 2024 г. поисковиками «ЛизаАлерт» 
спасено 6 жизней благодаря 
использованному решению.

1

Первое в мире подтвержденное 100% 
уклонение от встречного воздушного 
судна в полностью автоматическом 
режиме осуществлено командой 
«Радар-ММС» на конкурсе 
«Аэрологистика».

2

Публично доступный ИИ-ассистент 
школьного учителя и тренажер для 
подготовки к ЕГЭ ИИ Пушкин, 
созданный компанией 
«Антиплагиат» в конкурсе 
ПРО//ЧТЕНИЕ: https://aipushkin.ru/

3

Первая в мире пробка беспилотных 
автомобилей в 2019 году 
на конкурсе «Зимний город».

4

Крупнейший в мире 
датасет людей 
в природной среде, 
снятый с беспилотников.

7

Десятки археологических находок найдены 
археологами в Тверской и Нижегородской 
областях по результатам авиационных 
работ участников технологического 
конкурса «Экспедиция. Воздух» 
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ПОРТФЕЛЬ КОНКУРСОВ

ГОТОВЯТСЯ К ЗАПУСКУ:
— Сверхнизкие орбиты
— Экспедиция. Земля
— Экспедиция. Datascience

Доставка грузов в сложных 
климатических условиях при 
помощи БАС на реальных 
логистических маршрутах 
с перспективой заключения 
контрактов с заказчиками 
после конкурса

ИИ на борту БВС, 
обеспечивающий 
распознавание объектов и 
визуальную навигацию

250+ млн рублей
2024-2027 гг.
первые испытания прошли 
в 2024 году, ведется доработка 
решений

250+ млн рублей
2025-2027 гг.
испытания 2025 года 
заканчиваются в сентябре

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ БАС

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ НТИ

250+ млн рублей
2024-2027 гг.
первые испытания прошли 
в 2024 году, ведется 
доработка решений

Археологическая разведка 
с БАС на глубину до 5 м

ИИ-ассистент школьного 
учителя, выявляющий все 
типы ошибок и дающий 
пояснения ученику

200+ млн рублей
2019-2022 гг.
Завершен

Разработка беспилотных 
автомобилей, способных 
работать в сложных погодных 
и дорожных условиях России 

175 млн рублей
2018-2019 гг.
Завершен

Создание энергетических 
установок на водородных 
топливных элементах, сравнимых 
по эффективности с бензином

60 млн рублей
2018-2019 гг.
Завершен

Мониторинг уровня 
глюкозы в крови 
неинвазивно

100 млн рублей
2023-2024 гг.
Завершен

Мониторинг уровня 
гликированного гемоглобина 
по капле крови из пальца

100 млн рублей
2023-2024 гг.
Завершен

Беспилотные грузовики на 
дорогах среднего качества 
и в любую погоду

180 млн рублей
2023-2024 гг.
Завершен

Беспилотная аэродоставка 
груза массой 50 кг на 1000 км 
в сложных погодных условиях 
с многочисленными 
промежуточными посадками

418 млн рублей
2021-2024 гг.
Завершен

Создание беспилотника 
и нейросети для поиска 
заблудившихся людей

135 млн рублей
2023 г.
Завершен

СППВР для формулировки 
заключительного 
клинического диагноза 
больных легочными 
нозологиями.

200 млн рублей
2021-2024 гг.
Завершен

Создание высокоэффективных 
гибридных силовых установок 
для БАС

250+ млн рублей
2025-2027 гг.
испытания 2025 года заканчиваются 
в сентябре

СИЛОВЫЕ 
УСТАНОВКИ

ЦЕЛЬ КОНКУРСА
Создание беспилотных авиационных систем (БАС) 
для проведения археологической и инженерной 
разведки на больших территориях

ИСПЫТАНИЯ

Аномалия 
на АФС

ПЛАНИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ
Разработка к 2027 году программно-аппаратного комплекса, 
эффективного для автоматизации поиска и неразрушающего 
исследования археологических объектов

Создание продукта для автоматизации и кратного ускорения 
поиска минных полей и иных потенциально опасных объектов

Аномалия 
на магнитной съемке

Аномалия 
на радиограмме

Реальный предмет – 
шлем

Монеты, ножи и подкова на глубине 
0,3 м в радиолокационной съемке 
с высоты 200 м

Тип зоны поиска: 
пашня, целина, 
кустарники, деревья

Испытания проходят в реальных 
погодных условиях: туман, порывы 
ветра до 15 м/с, осадки до 5 мм/ч

Глубина залегания 
объектов: до 2 м

На каждых следующих испытаниях 
увеличиваются площадь, 
глубина и требования по степени 
автоматизации обработки данных

ПЛОЩАДКИ ИСПЫТАНИЙ 2025 ГОДА

МЕСТО ФИНАЛИСТ МОДЕЛЬ БВС ПОЛЕЗНЫЕ НАГРУЗКИ ПОКАЗАННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1 Альфа-Е, 
DJI Matrice 350

Квантовый магнитометр, 
лазерный сканер, георадар, 
глубинный металлоискатель, 
нелинейный радар

Детекция и классификация 
металлических предметов. 
Отдельные случаи детекции 
и классификации керамики

ООО «ГК Тихие Крылья», 
г. Санкт-Петербург

2 Геоскан 401 Магнитометр, лидар, 
мультиспектральная камера, 
Гамма-спектрометр

Детекция и классификация 
металлических предметов. 
Отдельные случаи детекции 
предметов из других материалов

ООО «Геоскан», 
г. Москва

3 DJI Matrice 350 Квантовый магнитометр, 
лазерный сканер, георадар

Отдельные случаи обнаружения 
и классификации металлических 
предметов

ООО «ТК АйТи», 
г. Москва

4 Voljet VT20 
(VTOL), 
QX Hybrid 360

Радиолокатор 
с синтезированной 
апертурой L диапазона

Детекция и классификация 
металлических предметов 
с высоты около 200 м

ООО «ГИТ»,
г. Москва

5 Агродрон, 
Грузовик-12, 
Фотограф

РЛС с синтезированной 
апертурой, нелинейный 
радиолокатор, лазерный 
сканер

Результат не показан 
в ходе испытаний

ООО «ГИНУС», 
г. Москва

ФИНАЛИСТЫ 2024 ГОДА

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОНКУРС 
ЭКСПЕДИЦИЯ. ВОЗДУХ

Звягинский могильник,
Волжская экспедиция Института археологии РАН, 
Нижегородская обл.

Шниткинская археологическая экспедиция,
Тверская обл.

Полигон Военно-инженерной академии,
пос. Добрятино, Владимирская обл.

ПРИМЕРЫ АРХЕОЛОГИЧЕСКИХ НАХОДОК
НАЙДЕННЫХ В ИЮНЕ-ИЮЛЕ 2025 УЧАСТНИКАМИ КОНКУРСА

Фрагмент женского 
погребения с муромским 
головным убором, 
Звягинский могильник

Оковка деревянного 
сосуда, в слое заполнения 
постройки, связанной 
с производственной зоной  
(металлообработка), 
10 век. 

Археологический 
комплекс памятников 
Шниткино.

НЕЙРОСЕТИ И ДРОНЫ ДЛЯ ПОИСКА 
ПРОПАВШИХ ЛЮДЕЙ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 
КОНКУРСЫ НТИSEARCH FOR MISSING PERSONS USING 

NEURAL NETWORKS AND DRONES
"EXPEDITION. AIR" 
CHALLENGE

UP GREAT TECHNOLOGY 
CHALLENGES



ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ПРОЕКТЫ БАС НА РАДАРЕ НТИ

Наземная 
инфраструктура

Системы 
противодействия БВС

Прочие 
направления

 

Эксплуатанты Разработка 6
проектов

Модели управления 29
проектов

Кибербезопасность 2
проекта

28
проектов

28
проектов

Цифровые 
платформы 138

проектов

Наземная инфраструктура 
обеспечения полетов 30

проектов

4
проекта

Цифровая система 
управления 
воздушным движением

4
проекта

Моделирование цифрового 
воздушного пространства 1

проект

Технологии интеллектуального 
управления воздушным 
движением

1
проект

44
проекта

Системы 
базирования БВС 41

проект

Профессии

 

 
 

Процедуры  технического 
регулирования 13

проектов

Отраслевая
эксплуатация БАС 650

проектов

Направление Кол-во

БВС 1120

Отраслевая эксплуатация БАС 650

БВС 470

Инфраструктурные решения 308

Цифровые платформы 138

Цифровые полетные сервисы 69

Системы базирования БВС 41

Наземная инфраструктура
обеспечения полетов 30

Космические системы для БАС 26

Наземная инфраструктура 4

Компоненты БАС 272

Компоненты БВС 113

Бортовое оборудование БВС 78

Полезная нагрузка БАС 46

Компоненты БАС 19

Материалы для планера БВС 16

Другие направления 122

Модели управления 29

Профессии в области эксплуатации 28

Процедуры технического регулирования13

Профессии в области разработки 6

Кибербезопасность 2

Прочие направления 44

Средства радиоэлектронной борьбы 28

Системы противодействия БВС 28

Управление воздушным пространством 6

Моделирование цифрового 
воздушного пространства                   1

Цифровая система управления 
воздушным движением 4

Технологии интеллектуального 
управления воздушным движением 1

ОБЩИЙ ИТОГ 1856

+468

+77

+302

+27

+166

+25

+100

+14

+45

+24

+60

+8

+3

+18

+10

+1

+44

+3

+3

+6

+1

+4

+1

+6

+6

+1

+4

+1

+714

Направление  
Идея 

или концепция
Прототип
или MVP Работающий 

продукт Масшта бирование  Всего
проектов

БВС 616 272 162 70 1120

Инфраструктурные решения 172 101 19 16 308

Компоненты БАС 136 101 22 13 272

Средства радиоэлектронной 
борьбы 9 9 - 10 28

Управление воздушным 
пространством 6 - - - 6

Другие направления: профессии, 
техрегулирование и модели 
управления

85 23 12 2 122

ОБЩИЙ ИТОГ 1024 506 215 111 1856

+468+276

+68 +25 +5 +2

+71 +119 +2

+55 +15

+1

+5 +2

+2

+100

+77

+3

+6

+60+52

+6

+2

+6

+459 +118 +131 +6 +714

- динамика изменений к данным 
дайджеста №2 за июль 2024 года

 +63

 +46

 +2
 +6 +43

 +252
534

136

113

8 63 6

 +2

 +1

 +1

 +1

81

1

2

11 +1

 +14

 +19

 +5

 +11 66

48

37

7
12

 +79

 +58

 +2

 +49  +6

608

186

152

15
77

6

 +273

17

18

18

22

26

34

34

63

76

194

Белгородский государственный технологический 
университет им. В.Г. Шухова

Государственный университет управления

Севастопольский государственный 
университет

Балтийский государственный технический 
университет ВОЕНМЕХ им. Д.Ф. Устинова

Пермский государственный национальный 
исследовательский университет

Южный федеральный 
университет

Саратовский государственный технический 
университет им. Гагарина Ю.А.

Российский экономический университет 
имени Г.В. Плеханова

Санкт-Петербургский государственный университет 
аэрокосмического приборостроения

Московский физико-технический институт 
(национальный исследовательский университет)

18,6%

7,3%

6,0%

3,3%

3,3%

2,5%

2,1%

1,7%

1,7%

1,6%

+102

+39

+13

+18

+12

+8

+1

+16

+2

+6

ВУЗЫ, С НАИБОЛЬШЕЙ ДОЛЕЙ ПРОЕКТОВ В СФЕРЕ БАС
НАКОПЛЕННЫМ ИТОГОМ НА МАЙ 2025 ГОДА

ИНДЕКС АКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ В УНИВЕРСИТЕТАХ1

представили 1044 проекта в сфере БАС, 
реализованный с участием студентов, 
молодых ученых и преподавателей вузов

151 вуз 
новых университетов 
представили свои проекты 
на май 2025 года

45
новых университетских 
проектов создано на май 
2025 года

467 № Вуз / Образовательная организация Идея 
или концепция

Прототип 
или MVP

Работающий 
продукт

Масшта
бирование Общий итог Индекс 

активности1  -/+

1 Национальный исследовательский Томский 
политехнический университет 8 7 1 16 54,4% -3,2%

2 Донской государственный технический 
университет 6 3 1 10 46,3% 37,4%

3 Российский экономический университет 
имени Г. В. Плеханова 189 2 3 194 44,0% 21,1%

4 Пермский государственный национальный 
исследовательский университет 28 3 3 34 37,5% 2,6%

5 Южный федеральный университет 52 10 1 63 32,8% -1,9%

6 Пермский национальный исследовательский 
политехнический университет 4 6 1 11 22,2% -5,3%

7 Саратовский государственный технический 
университет им. Гагарина Ю. А. 73 2 1 76 17,9% 13,9%

8 Балтийский государственный технический 
университет ВОЕНМЕХ им. Д. Ф. Устинова 27 7 34 15,4% -0,1%

9
Московский физико-технический институт 
(национальный исследовательский 
университет)

11 7 18 14,6% -3,7%

10
Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического 
приборостроения

16 6 22 12,8% -6,0%

11 Крымский федеральный университет 
им. В. И. Вернадского 1 6 7 12,1% -5,2%

12 Университет Иннополис 1 1 2 12,0% 9,1%

13 Севастопольский государственный 
университет 21 5 26 11,1% 0,9%

14 Российский государственный аграрный 
университет - МСХА им. К. А. Тимирязева 5 1 6 10,3% #Н/Д

15 Сочинский государственный университет 3 1 4 10,2% -0,2%

16 Национальный исследовательский Томский 
государственный университет 10 4 14 8,5% -3,6%

17 Самарский национальный исследовательский 
университет имени академика С. П. Королева 5 4 9 8,3% 2,3%

18 Тамбовский государственный технический 
университет 3 4 7 8,2% -3,4%

19 Белгородский государственный 
технологический университет им. В. Г. Шухова 14 3 17 6,7% 0,0%

20
Рязанский государственный 
радиотехнический университет имени В. Ф. 
Уткина

11 3 14 6,6%     %0,0-
(-0,02%)

ПРОЕКТЫ ПО СТАДИЯМ ЗРЕЛОСТИ И НАПРАВЛЕНИЯМ, 
ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЙ В ГОДОВОМ ВЫРАЖЕНИИ

Количество проектов Идея или концепция Работающий продукт

Прототип или MVP Масштабирование

1Индекс активности проектов рассчитан на основании весовой модели с нормализацией данных и с учётом следующих критериев:
(Кол-во проектов стадии Идея)/189* 0,1 + (Кол-во проектов стадии Прототип)/10*0,2 + (Кол-во проектов стадии Работающий продукт)/3*0,3 + (Кол-во 
проектов стадии Масштабирование)*0,4. Индекс активности представлен для 20 университетов с наибольшей активностью проектов.

БВС
Инфраструктурные решения
Компоненты БАС
Средства радиоэлектронной 
борьбы
Другие направления
Управление воздушным 
пространством

1 044
всего

860
всего

170
всего

12
всего

2
всего

КОЛИЧЕСТВО ПРОЕКТОВ 
В РЕГИОНАХ

 1 Индекс активности проектов рассчитан на основании весовой 
модели с нормализацией данных и с учётом следующих 
критериев: (Кол-во проектов стадии Идея)/229* 0,1+ (Кол-во 
проектов стадии Прототип)/196*0,2 + (Кол-во проектов стадии 
Работающий продукт)/84*0,3 + (Кол-во проектов стадии 
Масштабирование)/42*0,4

ИНДЕКС АКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ 
В РЕГИОНАХ (1-2 МЕСТО)1

ИНДЕКС АКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ 
В РЕГИОНАХ (3-20 МЕСТО)1

100

40Санкт-Петербург

Москва

2,1Севастополь

проекты – от 10 до 19/ интегральная оценка – от 1,1 до 4,9
проекты – от 20 до 29/ интегральная оценка – от 5 до 9,9
проекты – от 30 до 49/ интегральная оценка от 10 до 29,9
проекты – от 50 до 500+/ интегральная оценка от 30 до 100

2,3Нижегородская область

3,3Самарская область

3,5Тюменская область

3,6Новосибирская область

4,0Белгородская область

4,4Пермский край

4,5Томская область

4,7Саратовская область

4,7Краснодарский край

5,1Красноярский край

5,2Республика Башкортостан

6,6Ростовская область

9,0Свердловская область

11,1Удмуртская Республика

13,0Московская область

14,4Республика Татарстан

2,1Ямало-Ненецкий АО

из 71 региона  

1 856 проектов
ПРЕДСТАВЛЕНО

РЕГИОНЫ-ЛИДЕРЫ ПО СТАДИЯМ 
ПРОДУКТА

проектов

Ростовская область  
лидер по количеству прототипов17 

проектов

Республика Татарстан
лидер по количеству продуктов 
на стадии масштабирования9 

проекта

Саратовская область 
лидер по количеству идей84 

проектов

Московская область 
лидер по количеству 
работающих продуктов

11

Алтайский край 10 5 15 0,9
Амурская область 2 1 3 0,4
Архангельская область 14 3 17 0,9
Астраханская область 3 3 0,1
Белгородская область 16 15 5 36 4,0
Брянская область 5 1 6 0,6
Владимирская область 2 3 5 0,4
Волгоградская область 17 4 21 1,2
Вологодская область 4 2 6 0,4
Воронежская область 12 7 19 1,2
Донецкая Народная Республика 1 1 0,0
Запорожская область 1 1 0,0
Ивановская область 14 2 16 0,8
Иркутская область 5 4 3 12 1,7
Кабардино-Балкарская Республика 6 6 0,3
Калининградская область 1 1 2 0,5
Калужская область 1 2 3 0,2
Кемеровская область — Кузбасс 6 6 2 14 1,6
Костромская область 1 1 0,0
Краснодарский край 19 1 4 24 4,7
Красноярский край 6 5 4 3 18 5,1
Курская область 2 2 0,1
Ленинградская область 5 5 0,2
Луганская Народная Республика 1 1 0,1
Москва 229 196 84 42 551 100,0
Московская область 17 16 11 7 51 13,0
Нижегородская область 8 9 3 20 2,3
Новгородская область 8 3 1 1 13 2,0
Новосибирская область 21 8 2 31 3,6
Омская область 14 1 15 0,7
Оренбургская область 10 4 1 15 1,2
Орловская область 1 1 0,0
Пензенская область 3 1 4 0,5
Пермский край 37 10 5 52 4,4
Приморский край 4 4 4 12 2,0
Псковская область 1 1 2 0,1
Республика Адыгея 1 1 0,0
Республика Башкортостан 11 5 1 4 21 5,2
Республика Бурятия 1 1 2 0,4
Республика Дагестан 2 2 0,1
Республика Карелия 1 1 0,0
Республика Коми 1 1 0,0
Республика Крым 5 7 12 0,9
Республика Марий Эл 12 1 13 0,6
Республика Саха (Якутия) 3 3 0,1
Республика Татарстан 34 15 8 9 66 14,4
Ростовская область 65 17 3 1 86 6,6
Рязанская область 14 5 2 21 1,8
Самарская область 28 10 3 41 3,3
Санкт-Петербург 68 41 36 21 166 40,0
Саратовская область 84 7 1 92 4,7
Сахалинская область 1 2 3 6 1,3
Свердловская область 10 10 5 6 31 9,0
Севастополь 27 9 36 2,1
Смоленская область 16 1 17 0,8
Ставропольский край 7 7 14 1,0
Тамбовская область 8 8 16 1,2
Тверская область 1 1 0,0
Томская область 36 16 1 1 54 4,5
Тульская область 12 5 17 1,0
Тюменская область 8 3 8 19 3,5
Удмуртская Республика 16 5 9 7 37 11,1
Ульяновская область 8 1 9 1,3
Хабаровский край 5 5 1,8
Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 3 1 4 0,2
Челябинская область 6 5 1 12 1,1
Чеченская Республика 13 3 16 0,9
Чувашская Республика 9 2 1 12 1,0
Чукотский автономный округ 1 1 0,0
Ямало-Ненецкий автономный округ 2 2 4 2,1
Ярославская область 7 6 13 0,9
Общий итог 1024 506 215 111 1856

+2,2

+1,0

+2,1

+0,03

-0,1

+0,4

+0,2

-1,3

+0,3

-1,1

-3,7

+1,7

-0,2

-4,6

-1,3

-0,8

-0,1

-1,0

Не учитывая Москву и Санкт-Петербург

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ПРОЕКТЫ БАС НА РАДАРЕ НТИ
UAV PROJECTS ON RADAR NTI DIGITAL PLATFORM

БВС

Материалы
для планера БВС 16

проектов

Компоненты 
БВС 113

проектов

Полезная  
нагрузка БАС 46

проектов

470
проектов

Космические 
системы для БАС 26

проектов
Цифровые полетные 
сервисы 69

проектов

Компоненты
БАС 19

Бортовое 
оборудование 78

проектов

проектов

УНИВЕРСИТЕТСКИЕ ПРОЕКТЫ БАС

ПРОЕКТЫ БАС В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ UAV PROJECTS BY REGION

UNIVERSITY UAV PROJECTS
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Источник: приказы Минпромторга России от 2 июля 2024 г. 
№ 2945, от 4 июля 2024 г. № 3014, от 26 июля 2024 г. № 3388, 
от 30 августа 2024 г. № 3910, от 16 сентября 2024 г. № 4233, 
от 9 октября 2024 г. № 4644, от 19 декабря 2024 г. № 6058, 
от 25 декабря 2024 г. № 6228, от 31 января 2025 г. № 436, 
от 27 марта 2025 г. № 1471, от 20 июня 2025 г. № 2951, 
от 22 июля 2025 г. № 3539 «О присвоении статуса научно-
производственного центра испытаний и компетенций 
в области развития технологий беспилотных авиационных систем».

Данные по состоянию на 8 августа 2025 г.

БАС – беспилотная 
авиационная система  
БВС – беспилотное 
воздушное судно
ДЗЗ – дистанционное 
зондирование Земли  
УВД – управление 
воздушным движением

Специализации НПЦ

Тяжелые БВС (свыше 500 кг)

Средние БВС (свыше 30 кг)

Легкие БВС (30 кг и менее)

БВС самолетного типа

БВС вертолетного типа

БВС мультироторного типа

БВС самолетного типа 
вертикального взлета 
и посадки

Агродроны

Образовательные БАС

БАС специального 
назначения (поиск 
и спасение, 
ретрансляция, 
тушение и т. д.)

Производство БАС 
и их комплектующих

Беспилотные воздушные судна (БВС)

Бортовые вычислители

Композитные материалы

Бортовые источники питания

Мониторинг и ДЗЗ

Целевые нагрузки

Воздушные винты

Контроллеры двигателей 
и силовая электроника

Исполнительные механизмы, 
мехатроника

Компоненты, 
комплектующие и материалы

Цифровое моделирование

Системы УВД

Системы предотвращения 
столкновений

Системы автоматического 
управления БВС

Системы ИИ

Системы технического 
зрения

Навигационные системы

Специальное ПО 
(тренажеры, fleet 
management, обработка 
данных)

Системы связи 
и управления

Системы передачи 
данных с БВС

Цифровые платформы

Специализированное ПО и ИИ

Двигатели электрические

Двигатели внутреннего сгорания

Газотурбинные двигатели

Силовые установки

Подготовка внешних пилотов

Подготовка инженерно-технических 
кадров

Проведение соревнований и конкурсов

Подготовка кадров

Проведение испытаний БАС

Подготовка к сертификации БАС

Наземная инфраструктура (дронопорты)

Методологическое сопровождение 
и популяризация

Испытания, сертификация 
и инфраструктура�

Технологии контроля неба

Системы «гражданского ПВО»

Прорабатываются

Научно-производственный центр (НПЦ) – 
технологическая инфраструктура для разработки, 
испытаний, сертификации, производства и вывода 
на рынок беспилотных авиационных систем

КАРТА СПЕЦИАЛИЗАЦИЙ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЦЕНТРОВ 
ИСПЫТАНИЙ И КОМПЕТЕНЦИЙ В СФЕРЕ БАС В СУБЪЕКТАХ РФ

Субъекты РФ, в которых 
управляющим компаниям 
присвоен статус НПЦ БАС

Субъекты РФ, ожидающие 
присвоения статуса

Субъекты РФ, планирующие 
создать НПЦ

Остальные 
субъекты РФ

1. Москва (МСК)

2. Рязанская область (РЯЗ)

3. Самарская область (САМ)

4. Сахалинская область (САХ)

5. Томская область (ТОМ)

6. Санкт-Петербург (СПБ)

7. Республика Бурятия (БУР)

8. Новгородская область (НВГ)

9. Пермский край (ПРМ)

10. Ярославская область (ЯРС)

11. Удмуртская Республика (УДМ)

12. Нижегородская область (НИЖ)

13. Московская область (М.О.)

14. Республика Татарстан (ТАТ)

15. Калужская область (КЛЖ)

16. Кабардино-Балкарская Республика (К-Б)

17. Оренбургская область (ОРБ)

18. Тульская область (ТУЛ)

19. Республика Башкортостан (БАШ)

20. Чеченская Республика (ЧЕЧ)

21. Ульяновская область (УЛН)

22. Ростовская область (РСТ)

23. Новосибирская область (НВC)

24. Иркутская область (ИРК) 

25. Омская область (ОМС)

26. Республика Калмыкия (КЛМ)

27. Смоленская область (СМЛ)

28. Республика Саха (Якутия) (ЯКУ)

КАРТА СПЕЦИАЛИЗАЦИЙ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЦЕНТРОВ
ИСПЫТАНИЙ И КОМПЕТЕНЦИЙ В СФЕРЕ БАС В СУБЪЕКТАХ РФ



ПРОЕКТЫ РЕЗИДЕНТОВ НПЦ БАС ПО ПЕРСПЕКТИВНЫМ ТЕХНОЛОГИЯМПРОЕКТЫ РЕЗИДЕНТОВ НПЦ БАС 
ПО ПЕРСПЕКТИВНЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ

PERSPECTIVE TECHNOLOGIES PROJECTS 
OF RESIDENTS OF THE SCIENCE AND 
PRODUCTION UAS CENTERS

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ЦЕНТР БАС 
(НПЦ Г. МОСКВА)

ГИБРИД
ООО «Лаборатория Будущего»

OG-003
ООО «Глори Эйр»

ЭРА-15
ООО «КБ Аэроксо»

НПЦ РЕСПУБЛИКА 
БАШКОРТОСТАН

АГРОДРОН ИРТ-90
ООО «ИРТ»

ОКТОКОПТЕР ИРТ
ООО «ИРТ»

УФИМЕЦ
ООО НПО «УФИМЕЦ»

НПЦ НИЖЕГОРОДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

КУРЬЕР-30
ООО «Клеверкоптер»

ВАРАН-3М
ООО «Регионально-промышленная компания»

АККОРД-201
ООО «Техноджет»

НПЦ САМАРСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

КОНВЕРТОПЛАН «К-25»
ООО «Транспорт будущего»

СКАТ-10
ООО «Ньюлинк»

АГРОДРОН S-80 «ГЕКТОР»
ООО «Транспорт будущего»

НПЦ ОРЕНБУРГСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

ФЕНИКС
ООО «Тюльганский электро 

механический завод»

ДВС Т-40
ООО «Тюльганский электро 

механический завод»

НПЦ РЯЗАНСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

ФИНКА
ООО «Антигравитация» 

ВУЛТУР 10
ООО «КПБ «Полет»

ПИРАНЬЯ 5
ООО «СКБ ПИРАНЬЯ»

НПЦ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

ПЕГАС
ООО «Аэродин»

НВ – БПЛА САМОЛЕТНОГО ТИПА
ООО «Легион»

ДРОН-КАМИКАДЗЕ С ИИ 
«ОРБИТА-10»

ООО «ЦТОД» ООО «Ушкуйник»

НПЦ РЕСПУБЛИКА 
БУРЯТИЯ

БУРЯ-10
ООО «Аэроком»

КОМПЛЕКС «БУРГЭД» 
ООО «Сильва»

НЕВСКИЙ-10
ООО «Невский»

ЦАГА

НПЦ МОСКОВСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

УЛЬТИМАТУМ 10Ц
ООО «Центр комплексных беспилотных решений» 

ООО «Центр комплексных беспилотных решений» 

БЕСПИЛОТНЫЙ АВТОЖИР GY-500
ООО «НИК»

НПЦ НОВГОРОДСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

ОСОЕД
ООО «Островцы Инвест»

КОМПЛЕКС ОПТИЧЕСКОЙ 
РАЗВЕДКИ НА БАЗЕ БПЛА 

EVTOL-ТИПА «АКВИЛА Р-1»
ООО «Аквила»

КНЯЗЬ ВАНДАЛ НОВГОРОДСКИЙ

НПЦ ПЕРМСКИЙ КРАЙ

ГАЗОТУРБИННЫЙ ДВИГАТЕЛЬ
АО «ОДК-СТАР»

РАМА ИЗ ПОЛИМЕРНОГО 
КОМПОЗИТА

ООО «МИП «Прогнозрнм»

ВЕНТИЛЬНЫЙ 
ЭЛЕКТРОДВИГАТЕЛЬ

ООО «Моторскай»

НПЦ ТУЛЬСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

ИРТ-90
ООО «ИРТ»

ЙО-ЙО
ООО «Авроатом»

КОЩЕЙ
ООО «Авирон»

НПЦ БАС
ТОМСКАЯ ОБЛАСТЬ

ПОЛКАН М1
АНО «НПЦ БАС Томской области»

ДИАМ 20
ООО «ДИАМ-АЭРО»

ВЕРТОПОРТ «ЭРИ»
ООО «Русдронопорт»

НПЦ РЕСПУБЛИКА 
ТАТАРСТАН

ОРЛЕНОК
ООО НПК «Аэрокон»

АЛЬБАТРОС М5
АО «АЛЬБАТРОС»

ЭЛЕРОН-7
АО «ЭНИКС»

НПЦ ЯРОСЛАВСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

БЛОК УПРАВЛЕНИЯ АВИАЦИОННЫМ
ПОРШНЕВЫМ ДВИГАТЕЛЕМ

ООО «Газомотро-Р»

ПЛАТФОРМА «АТС-10»
ООО «ЕСТЭК»

НПЦ САХАЛИНСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

АИСТ
ООО «Дрон Солюшнс»

SEADRONE
ООО «Дрон Солюшнс»

БРАЖНИК
ООО «Инноматик» 

НПЦ КАЛУЖСКАЯ 
ОБЛАСТЬ

КУРЬЕР 18
ЗАО «КинельАгроПласт»

КУРЬЕР 28
ООО «ДельтаТех»

МОБИЛЬНЫЙ РАСТВОРНЫЙ 
КОМПЛЕКС ДЛЯ ОБСЛУЖИВАНИЯ

АГРОДРОНОВ
ПАО «Козельский механический завод»

НПЦ УДМУРТСКАЯ 
РЕСПУБЛИКА

ГК «Беспилотные Системы»

SUPERCAM SX350F VTOL
ГК «Беспилотные Системы»

SUPERCAM X4E
ГК «Беспилотные Системы»

SUPERCAM X4

ПЛАТФОРМА «АРГО»
ООО «РОКОТ-ТЕХ»
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ИК ДЗЗ
Infrared ERS

Лидар
LIDAR

Дроны
Drones 

Дроны
Drones 

Низкоорбитальные
многосенсорные
спутниковые группировки
Состоят из специализированных космических 
аппаратов: ДЗЗ, ШПД, гиперспектр, оптика, радар,  
интернет в режиме реального времени, 
управление дронами и навигация�

Low-Orbit Multisensor Satellite 
Constellations
Composed of specialized spacecraft: Earth Remote 
Sensing (ERS), Broadband Access (BBA), 
Hyperspectral, optical, radar, 
real-time internet, drone control, 
and navigation

БЛИЖНИЙ КОСМОС 

Радар
Radar 

Гиперспектр
Hyperspectral 

Оптика
Optical 

Оптика
Optical 

Ретрансляция 
сигнала, мониторинг 
погоды

Межспутниковая и межорбитальная 
лазерная связь

2023 2035АРХИТЕКТУРА НЕБА АРХИТЕКТУРА НЕБА

0

1 км

45 км

200 км

400 км

600 км

700 км

NEAR SPACENATIONAL PROJECT "UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS" 2023-2026

SKY ARCHITECTURE SKY ARCHITECTURE

Inter-Satellite and Interorbital Laser Communication

Signal Relay, Weather Monitoring

Quasi-Satellites
Stratospheric Drones (12-45 km) 

Квазиспутники
Стратосферные дроны 12-45 км

Радиомониторинг
Radio Monitoring

Гиперспектр
Hyperspectral 

Радар
Radar 

МКА на низких
орбитах
Small Satellites
in low Earth orbits

«Сверхнизколеты»
Маневрирующие спутники на ионном 
бестопливном двигателе или прямоточном 
воздушном электродвигателе

Ultra-Low-Altitude Vehicles
Maneuvering Satellites with Ion-Based Propulsion 
or Air-Breathing Electric Propulsion

НАЦПРОЕКТ БАС
20232024 гг.

НП БАС – первый национальный проект по обеспечению 
технологического лидерства (НПТЛ), признан руководством страны 
модельным по отношению к последующим НПТЛ

ФП ТЕХНОЛОГИИ

ФП КАДРЫ

ФП ИНФРАСТРУКТУРА

Техкарты

План производства

Перспективные 
НИОКР

Конкурс UpGreat

Технологические
сборы

Гибкие 
образовательные

траектории

Поставщик услуг
С2/С3

ДК получения
сертификата типа

Защита аэропортов
1 категории

ДК по снятию
ограничений

ПАК ОРТ БАС8

ИЦП БАС9

ГГЗ

Метод. рекомендации
по применению

Льготный лизинг

Компенсация 
летного часа

Компенсация
скидки на покупку

Резиденты НПЦ

Соревнования

Образовательные 
программы Цифровой реестр 

кадров

Реестр
производителей

Сквозные НИОКР Стандартизация

ФП ПРОИЗВОДСТВО

Региональные
программы

Ед. поставщик

ФП СПРОС

Маршрутная сеть

В 2025 году следующий шаг по развитию отрасли БАС и преодолению обозначенных 
барьеров разработки и производства дронов с целью применения для решения задач 
секторов экономики и специальных задач. Возможные варианты следующей версии 
НП БАС на базе центральной, связующей роли сценариев применения:

НАЦПРОЕКТ БАС7 

20252026 гг.  

8    ПАК ОРТ БАС – 
Программно-аппаратный 
комплекс для отработки 
решений и технологий 
беспилотных авиационных 
систем 

9  ИЦП БАС – Интегрированное 
цифровое пространство 
беспилотных авиационных 
систем 

ФП ТЕХНОЛОГИИ

ФП КАДРЫ

ФП ИНФРАСТРУКТУРА

Техкарты

План 
производства

Перспективные НИОКР

Конкурс UpGreat

Технологические
сборы

Гибкие образовательные
траектории

Рекорды и кубки
Тех. лидерства

Поставщик услуг
С2/С3

Софт
(АВИАСЕРТ, ЕИСПИВП,

ЦИБД, СППИ, eAIP)10
Дронопорты

Дорожная карта
по снятию ограничений

ПАК ОРТ 
БАС8

База технологий
ГГЗ

Комплексная 
система

финансовых мер 
поддержки

Сервис 
и ПЛО

Резиденты НПЦ

Соревнования

Образовательные 
программы

Программа
«Лидеры Дроносферы»

Цифровой реестр 
кадров

Реестр
производителей

Сквозные НИОКР Стандартизация Дорожная карта
получения сертификата

ФП ПРОИЗВОДСТВО

Региональные
программы

Квал. заказчик

ФП СПРОС
Наземная 

инфраструктура 
связи

Маршрутная 
сеть

Ед. поставщик
Популяризация 

применения

Портал лучших
практик

ДК ЭКСПОРТ

ФП КОСМОС

Отраслевые рег.
программы 
внедрения

БАС

Сценарии применения

ИЦП БАС9

НПА для отраслевого
применения

7 Показаны только основные меры поддержки и связи

НАЦПРОЕКТ БЕСПИЛОТНЫЕ АВИАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ 20232026 ГГ.

2.2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ МОДЕЛЬ НПЦ

Резидент

Резидент

Резидент

Резидент
АНО «НПЦ субъекта РФ»

(либо 100%-е дочернее общество)

субсидия

присвоение
статуса НПЦ

субсидия
субъекту РФ

имущество
субсидия

методическая
поддержка

Соучредительучредитель

Поставщики 
оборудования

Федеральный 
бюджет

Субъект РФ

АНО 
«ФЦ БАС»

опорный НПЦ

инструмент поэтапного
сопровождения развития
(выращивания) компаний 
разной степени 
готовности в серийные 
производства

Научно-
производственный 
центр (НПЦ)

2.3 СКВОЗНЫЕ НИОКР4

бортовые системы автоматического 
управления полетом бас 
(ОКПД2 26.20.30.160)

радиоаппаратура связи, контроля 
и управления полетом бвс 
(ОКПД2 26.51.20.140)

средства взлета, посадки, 
терминалы базирования бвс 
(ОКПД2 28.99.39.170)
другие комплектующие бас, 
в т.ч. не имеющие самостоятельных 
группировок (ОКПД2 30.30.50.130)

включая запасные части, инструменты 
и принадлежности, в том числе сырье и материалы, 
или их комплекс, применяемые как составные части 
беспилотной авиационной системы

комплекс взаимосвязанных элементов, включающий 
в себя беспилотное воздушное судно, средства 
обеспечения взлета и посадки, средства управления 
полетом и контроля за полетом

Беспилотная авиационная система

Комплектующие

вертолетного типа 
(ОКПД52 30.30.31.130)
самолетного типа 
(ОКПД2 30.30.32.130)

мультироторного типа 
(ОКПД2 30.30.32.150)
других типов 
(ОКПД2 30.30.32.190)

самолетного типа с вертикальным взлетом
и посадкой (ОКПД2 30.30.32.140)

4  НИОКР – Научно-исследовательские 
   и опытно-конструкторские работы
5  ОКПД – Общероссийский классификатор продукции 
   по видам экономической деятельности 

3. СИСТЕМА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗДУШНОГО ПРОСТРАНСТВА

ИркутскИркутск

ХабаровскХабаровск

СамараСамара

КрасноярскКрасноярск

МагаданМагадан

ЯкутскЯкутск

НовосибирскНовосибирск

Санкт-ПетербургСанкт-Петербург

МоскваМосква

ТюменьТюмень

ЕкатеринбургЕкатеринбургРостов-на-ДонуРостов-на-Дону

СимферопольСимферополь

КалининградКалининград

eAIP6 России

ЕИС ПИВП6

ЦИБД ЕС
ОрВД

СППИ6

6

ЕИС ПИВП – Единая интегрированная система планирования 
использования воздушного пространства 

ЦИБД – Центральная интегрированная база данных (банк данных) 

СППИ – Система представления планов полетов по сети Интернет 

eAIP – Электронный AIP (aeronautical information publication) - 
официальный справочник аэронавигационной информации РФ

ОрВД – Единая система организации воздушного движения

ФОРМУЛА НАЦПРОЕКТА

Национальный проект
«Беспилотные авиационные системы»

Форсайт Дорожная карта Аэронет
(образ результата) Поручение Президента РФ

Правкомиссиия 
(Правительство РФ, ФОИВы, 
субъекты РФ, организации)

Проверка гипотез 
(техконкурсы, ЭПР1, ежегодный 

бюджетный процесс)

Единые термины, правила работы, 
еженедельность, жизненный цикл 

продукта и отрасли
Опережающий контроль

Интеграция и сборка 
в продукты и услуги

Архипелаг (стресс-тест 
и сборка отрасли)

1 ЭПР – Экспериментально-правовой режим

ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПО ЭТАПАМ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА

Интегрированное цифровое пространство БАС

УГТ24
Экспериментальная 

проверка 
реализуемости

  

УГТ6
Демонстратор 

УГТ9
Технология готова 
к практическому 

применению (серийному 
производству)

Серийное
 

производство
 

УГТ7
Прототип, 

отработанный 
в производственной 

среде 

ФП Производство

Сквозные НИОКР

Реестр производителей

Сеть НПЦ, модель поддержки резидентов 

План производстваПлан развития БАС в регионах

Карта техкооперации

ФП Кадры
Образовательные программы Соревнования

Гибкие образовательные траектории

Технологические сборы

ФП Перспективные технологии 

Перспективные НИОКР Конкурсы UP GREAT

ФП Инфраструктура, безопасность, сертификация
Карта получения сертификата типа

    

ДК по снятию ограничений Поставщик услуг С2

Маршрутная сеть

ФП Спрос

План ГГЗ

Комплексная система стимулирования использования на российских БАС

Метод. рекомендации по применению БАС

КвалзаказчикЕд. поставщик

Портал с лучшими практиками

2 УГТ – Уровень готовности технологии

1. ОБЪЕМ ПОСТАВОК БАС В РАМКАХ ГГЗ3 2024 ГОДА: 

2.1 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КАРТЫ

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

С
ре

дн
ий

Самолет ВертолетМультиротор

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

Ле
гк

ий

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

Тя
же

лы
й

в школы
и колледжи

для государственных заказчиков 
(ФОИВ, РОИВ, гос. компании)

6,5 млрд руб. 2717 шт. 8,9 млрд руб. 19 921 шт.

3 ГГЗ – Государственный гражданский заказ

4. ПОДДЕРЖКА ПЕРСПЕКТИВНЫХ НИОКР

Модель формирования перспективных технологий

Цель Создание технологических пакетов БАС новых поколений для реализации 
новых моделей применения БАС

 
 

 

Перспективные сценарии 
применения БАС

Облики перспективных БАС 
и их целевые характеристики

Альянсы вузов, научных организаций 
и индустриальных партнеров

Грантовая поддержка 
исследований

Прототипы БАС и демонстраторы технологий

Технологический пакет под каждый сценарий применения БАС

Технологическая экспертиза и верификация 
    на всех этапах: Секция НТС
         по перспективным техонологиям

Перспективные исследования (НИОКР 
под перспективные сценарии применения)

Новые пространства 
и условия работы БАС

– Главные конструкторы 
    и разработчики БАС
       – Отраслевые эксплуатанты
               – Ключевые организации 
                   НП БАС

Требования к перспективным технологиям

Технологические 
конкурсы НТИ Up Great
стартовали  в 2018 г.
До 2024 г. 
реализовывались 
в соответствии 
с Постановлением 
Правительства РФ 
от 03.04.2018 № 403
Оператор 
технологических 
конкурсов – Фонд 
поддержки проектов 
НТИ

Конкурсы UP GREAT

– задачи, которые 
никто не умеет 
решать

– публичные 
испытания

– открытость
– формирование 

сообщества
разработчиков

– поддержка 
и развитие
после конкурса

Основные 
принципы:

Решения, созданные в конкурсах, 
уже эффективно применяются 
на практике

– Аэрологистика
– Экстренный 

поиск

2021-2024 гг.
– Автономный

поиск
– Экспедиция

2024-2026 гг.

– Аэрологистика 2.0
– Стратосферные БВС
– Гибридные силовые установки
– Лазерная связь для БВС

Готовятся к запуску

Старт конкурсов по БАС

Методические рекомендации по внедрению инфраструктуры и открытию неба

10  АВИАСЕРТ – Государственная 
информационная система (ГИС) 
«Авиасерт» для сертификации 
типовой конструкции 
авиационной техники
ЕИСПИВП – Единая 
интегрированная система 
планирования использования 
воздушного пространства 
ЦИБД – Центральная 
интегрированная база данных 
(банк данных) 
СППИ – Система представления 
планов полетов по сети Интернет 
eAIP – электронный AIP 
(aeronautical information 
publication) – официальный 
справочник аэронавигационной 
информации РФ

Ключевые подходы
гибкие образовательные 
траектории обучения

практикоориентированное 
обучение

непрерывный анализ 
рынка для формирования 
отраслевого заказаоценка компетенций 

граждан экспертным 
сообществом

софинансирование обучения 
из средств федерального 
проекта

Кто может обучаться?

Кто может обучать?

граждане, не достигшие
пенсионного возраста

граждане, имеющие среднее 
профессиональное или 
высшее образование, или 
получающие его сейчас (кроме 
программ ПО)

5.1 ГИБКИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТРАЕКТОРИИ

граждане РФ — жители
всех регионов России

Образовательные организации, имеющие лицензию 
на образовательную деятельность и опыт реализации 
схожих/аналогичных программ в области БАС

2024 г.

2024-2025 гг.

2025 г.

26 000+

Проведение комплекса мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 
развития граждан в сфере разработки, производства и эксплуатации БАС

человек заявленная 
потребность 
в обучении 

8 167
человек 
завершили 
обучение 

44 000+
человек заявленная 
потребность 
в обучении 

10 000+
человек 
завершат 
обучение 

44
инженерные задачи 
выполнены 
молодежными 
инженерными 
командами

148
молодежных 
инженерных
команд 
сформировано

57
инженерных 
задач отобрано

100+
Команд должно 
быть сформировано 
для решения 
инженерных задач 

90-100 %
размер 
софинансирования 
обучения из средств 
федерального проекта

73
провайдера 
отобрано

100+
образовательных  
партнеров у Провайдеров 

700+
программ отобраны 
для обучения

5.2 СОРЕВНОВАТЕЛЬНЫЕ И ПОПУЛЯРИЗАЦИОННЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ В СФЕРЕ БАС

Рейтинги, реестры мероприятий Рекорды – технологический фронтир

Реестр кадров БАС – инфраструктура Региональная сеть НТИ (НПЦ, Точки кипения)

ЕДИНЫЙ КАЛЕНДАРЬ 
МЕРОПРИЯТИЙ БАС
(совместно с ФЦ БАС)

ФЕСТИВАЛИ

МОДУЛИ 
В ПРОГРАММАХ 
ВУЗОВ

МАССОВОЕ ОБУЧЕНИЕ 
В ШКОЛАХ И 
КОЛЛЕДЖАХ

Инженерные соревнования // 
Архипелаг 2025
– тестирование 

технологических решений
– новые тематики (ИИ/кентавр, 

мультисредность и пр.)

Технологическая мастерская 
«Дрон-гараж»
формат развития региональной 
сети (в связке с НПЦ)

Трансляция 
отработанных 

методик в массовые 
соревнования

Методическое 
развитие - 

«новые дисциплины»

Демонстрация уровня 
технологического развития 
в указанной области, 
сопоставление достижений, 
разработок и навыков 
граждан, а также повышение 
профессионального статуса 
и актуализация квалификаций, 
связанных с проектированием, 
производством и 
эксплуатацией БАС

СОРЕВНОВАНИЯ
ДРОНОВ 

ТЕСТИРОВАНИЕ
И РАЗРАБОТКА

КОМПОНЕНТОВ БАС 

ТЕСТИРОВАНИЕ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ
РЕШЕНИЙ ОБУЧЕНИЕ

И КВАЛИФИКАЦИИ 

• узлы и агрегаты
• инфраструктура
• энерговооруженность
• связь

▪ тестирование 
технологических решений

▪ разработка услуг для 
заказчика

▪ сценарии применения БАС
▪ экспорт

▪ реализация модели 
дрон-гаража

▪ организация 
производства БАС

▪ разработка новых 
модулей и дисциплин

▪ цифровой реестр 
кадров БАС

▪ школа инженерного 
волонтерства

▪ тестирование 
технологических 
решений

▪ сравнение решений 
резидентов НПЦ

▪ шаг в сторону 
унификации

▪ разработка новых 
моделей БАС

• ИИ/кентавр
• навигация БАС
• дроны в помещении
• агросектор

• вовлечение
• сопричастность
• заинтересованность 

общества

ШОУ РЕКОРДЫ

Софт
(АВИАСЕРТ, ЕИСПИВП,

ЦИБД, СППИ, eAIP)



НАЦПРОЕКТ «БЕСПИЛОТНЫЕ АВИАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ» 2023–2026 гг. (2/2)

ИК ДЗЗ
Infrared ERS

Лидар
LIDAR

Дроны
Drones 

Дроны
Drones 

Низкоорбитальные
многосенсорные
спутниковые группировки
Состоят из специализированных космических 
аппаратов: ДЗЗ, ШПД, гиперспектр, оптика, радар,  
интернет в режиме реального времени, 
управление дронами и навигация�

Low-Orbit Multisensor Satellite 
Constellations
Composed of specialized spacecraft: Earth Remote 
Sensing (ERS), Broadband Access (BBA), 
Hyperspectral, optical, radar, 
real-time internet, drone control, 
and navigation

БЛИЖНИЙ КОСМОС 

Радар
Radar 

Гиперспектр
Hyperspectral 

Оптика
Optical 

Оптика
Optical 

Ретрансляция 
сигнала, мониторинг 
погоды

Межспутниковая и межорбитальная 
лазерная связь

2023 2035АРХИТЕКТУРА НЕБА АРХИТЕКТУРА НЕБА

0

1 км

45 км

200 км

400 км

600 км

700 км

NEAR SPACENATIONAL PROJECT "UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS" 2023-2026

SKY ARCHITECTURE SKY ARCHITECTURE

Inter-Satellite and Interorbital Laser Communication

Signal Relay, Weather Monitoring

Quasi-Satellites
Stratospheric Drones (12-45 km) 

Квазиспутники
Стратосферные дроны 12-45 км

Радиомониторинг
Radio Monitoring

Гиперспектр
Hyperspectral 

Радар
Radar 

МКА на низких
орбитах
Small Satellites
in low Earth orbits

«Сверхнизколеты»
Маневрирующие спутники на ионном 
бестопливном двигателе или прямоточном 
воздушном электродвигателе

Ultra-Low-Altitude Vehicles
Maneuvering Satellites with Ion-Based Propulsion 
or Air-Breathing Electric Propulsion

НАЦПРОЕКТ БАС
20232024 гг.

НП БАС – первый национальный проект по обеспечению 
технологического лидерства (НПТЛ), признан руководством страны 
модельным по отношению к последующим НПТЛ

ФП ТЕХНОЛОГИИ

ФП КАДРЫ

ФП ИНФРАСТРУКТУРА

Техкарты

План производства

Перспективные 
НИОКР

Конкурс UpGreat

Технологические
сборы

Гибкие 
образовательные

траектории

Поставщик услуг
С2/С3

ДК получения
сертификата типа

Защита аэропортов
1 категории

ДК по снятию
ограничений

ПАК ОРТ БАС8

ИЦП БАС9

ГГЗ

Метод. рекомендации
по применению

Льготный лизинг

Компенсация 
летного часа

Компенсация
скидки на покупку

Резиденты НПЦ

Соревнования

Образовательные 
программы Цифровой реестр 

кадров

Реестр
производителей

Сквозные НИОКР Стандартизация

ФП ПРОИЗВОДСТВО

Региональные
программы

Ед. поставщик

ФП СПРОС

Маршрутная сеть

В 2025 году следующий шаг по развитию отрасли БАС и преодолению обозначенных 
барьеров разработки и производства дронов с целью применения для решения задач 
секторов экономики и специальных задач. Возможные варианты следующей версии 
НП БАС на базе центральной, связующей роли сценариев применения:

НАЦПРОЕКТ БАС7 

20252026 гг.  

8    ПАК ОРТ БАС – 
Программно-аппаратный 
комплекс для отработки 
решений и технологий 
беспилотных авиационных 
систем 

9  ИЦП БАС – Интегрированное 
цифровое пространство 
беспилотных авиационных 
систем 

ФП ТЕХНОЛОГИИ

ФП КАДРЫ

ФП ИНФРАСТРУКТУРА

Техкарты

План 
производства

Перспективные НИОКР

Конкурс UpGreat

Технологические
сборы

Гибкие образовательные
траектории

Рекорды и кубки
Тех. лидерства

Поставщик услуг
С2/С3

Софт
(АВИАСЕРТ, ЕИСПИВП,

ЦИБД, СППИ, eAIP)10
Дронопорты

Дорожная карта
по снятию ограничений

ПАК ОРТ 
БАС8

База технологий
ГГЗ

Комплексная 
система

финансовых мер 
поддержки

Сервис 
и ПЛО

Резиденты НПЦ

Соревнования

Образовательные 
программы

Программа
«Лидеры Дроносферы»

Цифровой реестр 
кадров

Реестр
производителей

Сквозные НИОКР Стандартизация Дорожная карта
получения сертификата

ФП ПРОИЗВОДСТВО

Региональные
программы

Квал. заказчик

ФП СПРОС
Наземная 

инфраструктура 
связи

Маршрутная 
сеть

Ед. поставщик
Популяризация 

применения

Портал лучших
практик

ДК ЭКСПОРТ

ФП КОСМОС

Отраслевые рег.
программы 
внедрения

БАС

Сценарии применения

ИЦП БАС9

НПА для отраслевого
применения

7 Показаны только основные меры поддержки и связи

НАЦПРОЕКТ БЕСПИЛОТНЫЕ АВИАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ 20232026 ГГ.

2.2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ МОДЕЛЬ НПЦ

Резидент

Резидент

Резидент

Резидент
АНО «НПЦ субъекта РФ»

(либо 100%-е дочернее общество)

субсидия

присвоение
статуса НПЦ

субсидия
субъекту РФ

имущество
субсидия

методическая
поддержка

Соучредительучредитель

Поставщики 
оборудования

Федеральный 
бюджет

Субъект РФ

АНО 
«ФЦ БАС»

опорный НПЦ

инструмент поэтапного
сопровождения развития
(выращивания) компаний 
разной степени 
готовности в серийные 
производства

Научно-
производственный 
центр (НПЦ)

2.3 СКВОЗНЫЕ НИОКР4

бортовые системы автоматического 
управления полетом бас 
(ОКПД2 26.20.30.160)

радиоаппаратура связи, контроля 
и управления полетом бвс 
(ОКПД2 26.51.20.140)

средства взлета, посадки, 
терминалы базирования бвс 
(ОКПД2 28.99.39.170)
другие комплектующие бас, 
в т.ч. не имеющие самостоятельных 
группировок (ОКПД2 30.30.50.130)

включая запасные части, инструменты 
и принадлежности, в том числе сырье и материалы, 
или их комплекс, применяемые как составные части 
беспилотной авиационной системы

комплекс взаимосвязанных элементов, включающий 
в себя беспилотное воздушное судно, средства 
обеспечения взлета и посадки, средства управления 
полетом и контроля за полетом

Беспилотная авиационная система

Комплектующие

вертолетного типа 
(ОКПД52 30.30.31.130)
самолетного типа 
(ОКПД2 30.30.32.130)

мультироторного типа 
(ОКПД2 30.30.32.150)
других типов 
(ОКПД2 30.30.32.190)

самолетного типа с вертикальным взлетом
и посадкой (ОКПД2 30.30.32.140)

4  НИОКР – Научно-исследовательские 
   и опытно-конструкторские работы
5  ОКПД – Общероссийский классификатор продукции 
   по видам экономической деятельности 

3. СИСТЕМА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗДУШНОГО ПРОСТРАНСТВА

ИркутскИркутск

ХабаровскХабаровск

СамараСамара

КрасноярскКрасноярск

МагаданМагадан

ЯкутскЯкутск

НовосибирскНовосибирск

Санкт-ПетербургСанкт-Петербург

МоскваМосква

ТюменьТюмень

ЕкатеринбургЕкатеринбургРостов-на-ДонуРостов-на-Дону

СимферопольСимферополь

КалининградКалининград

eAIP6 России

ЕИС ПИВП6

ЦИБД ЕС
ОрВД

СППИ6

6

ЕИС ПИВП – Единая интегрированная система планирования 
использования воздушного пространства 

ЦИБД – Центральная интегрированная база данных (банк данных) 

СППИ – Система представления планов полетов по сети Интернет 

eAIP – Электронный AIP (aeronautical information publication) - 
официальный справочник аэронавигационной информации РФ

ОрВД – Единая система организации воздушного движения

ФОРМУЛА НАЦПРОЕКТА

Национальный проект
«Беспилотные авиационные системы»

Форсайт Дорожная карта Аэронет
(образ результата) Поручение Президента РФ

Правкомиссиия 
(Правительство РФ, ФОИВы, 
субъекты РФ, организации)

Проверка гипотез 
(техконкурсы, ЭПР1, ежегодный 

бюджетный процесс)

Единые термины, правила работы, 
еженедельность, жизненный цикл 

продукта и отрасли
Опережающий контроль

Интеграция и сборка 
в продукты и услуги

Архипелаг (стресс-тест 
и сборка отрасли)

1 ЭПР – Экспериментально-правовой режим

ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПО ЭТАПАМ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА

Интегрированное цифровое пространство БАС

УГТ24
Экспериментальная 

проверка 
реализуемости

  

УГТ6
Демонстратор 

УГТ9
Технология готова 
к практическому 

применению (серийному 
производству)

Серийное
 

производство
 

УГТ7
Прототип, 

отработанный 
в производственной 

среде 

ФП Производство

Сквозные НИОКР

Реестр производителей

Сеть НПЦ, модель поддержки резидентов 

План производстваПлан развития БАС в регионах

Карта техкооперации

ФП Кадры
Образовательные программы Соревнования

Гибкие образовательные траектории

Технологические сборы

ФП Перспективные технологии 

Перспективные НИОКР Конкурсы UP GREAT

ФП Инфраструктура, безопасность, сертификация
Карта получения сертификата типа

    

ДК по снятию ограничений Поставщик услуг С2

Маршрутная сеть

ФП Спрос

План ГГЗ

Комплексная система стимулирования использования на российских БАС

Метод. рекомендации по применению БАС

КвалзаказчикЕд. поставщик

Портал с лучшими практиками

2 УГТ – Уровень готовности технологии

1. ОБЪЕМ ПОСТАВОК БАС В РАМКАХ ГГЗ3 2024 ГОДА: 

2.1 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КАРТЫ

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

С
ре

дн
ий

Самолет ВертолетМультиротор

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

Ле
гк

ий

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

Тя
же

лы
й

в школы
и колледжи

для государственных заказчиков 
(ФОИВ, РОИВ, гос. компании)

6,5 млрд руб. 2717 шт. 8,9 млрд руб. 19 921 шт.

3 ГГЗ – Государственный гражданский заказ

4. ПОДДЕРЖКА ПЕРСПЕКТИВНЫХ НИОКР

Модель формирования перспективных технологий

Цель Создание технологических пакетов БАС новых поколений для реализации 
новых моделей применения БАС

 
 

 

Перспективные сценарии 
применения БАС

Облики перспективных БАС 
и их целевые характеристики

Альянсы вузов, научных организаций 
и индустриальных партнеров

Грантовая поддержка 
исследований

Прототипы БАС и демонстраторы технологий

Технологический пакет под каждый сценарий применения БАС

Технологическая экспертиза и верификация 
    на всех этапах: Секция НТС
         по перспективным техонологиям

Перспективные исследования (НИОКР 
под перспективные сценарии применения)

Новые пространства 
и условия работы БАС

– Главные конструкторы 
    и разработчики БАС
       – Отраслевые эксплуатанты
               – Ключевые организации 
                   НП БАС

Требования к перспективным технологиям

Технологические 
конкурсы НТИ Up Great
стартовали  в 2018 г.
До 2024 г. 
реализовывались 
в соответствии 
с Постановлением 
Правительства РФ 
от 03.04.2018 № 403
Оператор 
технологических 
конкурсов – Фонд 
поддержки проектов 
НТИ

Конкурсы UP GREAT

– задачи, которые 
никто не умеет 
решать

– публичные 
испытания

– открытость
– формирование 

сообщества
разработчиков

– поддержка 
и развитие
после конкурса

Основные 
принципы:

Решения, созданные в конкурсах, 
уже эффективно применяются 
на практике

– Аэрологистика
– Экстренный 

поиск

2021-2024 гг.
– Автономный

поиск
– Экспедиция

2024-2026 гг.

– Аэрологистика 2.0
– Стратосферные БВС
– Гибридные силовые установки
– Лазерная связь для БВС

Готовятся к запуску

Старт конкурсов по БАС

Методические рекомендации по внедрению инфраструктуры и открытию неба

10  АВИАСЕРТ – Государственная 
информационная система (ГИС) 
«Авиасерт» для сертификации 
типовой конструкции 
авиационной техники
ЕИСПИВП – Единая 
интегрированная система 
планирования использования 
воздушного пространства 
ЦИБД – Центральная 
интегрированная база данных 
(банк данных) 
СППИ – Система представления 
планов полетов по сети Интернет 
eAIP – электронный AIP 
(aeronautical information 
publication) – официальный 
справочник аэронавигационной 
информации РФ

Ключевые подходы
гибкие образовательные 
траектории обучения

практикоориентированное 
обучение

непрерывный анализ 
рынка для формирования 
отраслевого заказаоценка компетенций 

граждан экспертным 
сообществом

софинансирование обучения 
из средств федерального 
проекта

Кто может обучаться?

Кто может обучать?

граждане, не достигшие
пенсионного возраста

граждане, имеющие среднее 
профессиональное или 
высшее образование, или 
получающие его сейчас (кроме 
программ ПО)

5.1 ГИБКИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТРАЕКТОРИИ

граждане РФ — жители
всех регионов России

Образовательные организации, имеющие лицензию 
на образовательную деятельность и опыт реализации 
схожих/аналогичных программ в области БАС

2024 г.

2024-2025 гг.

2025 г.

26 000+

Проведение комплекса мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 
развития граждан в сфере разработки, производства и эксплуатации БАС

человек заявленная 
потребность 
в обучении 

8 167
человек 
завершили 
обучение 

44 000+
человек заявленная 
потребность 
в обучении 

10 000+
человек 
завершат 
обучение 

44
инженерные задачи 
выполнены 
молодежными 
инженерными 
командами

148
молодежных 
инженерных
команд 
сформировано

57
инженерных 
задач отобрано

100+
Команд должно 
быть сформировано 
для решения 
инженерных задач 

90-100 %
размер 
софинансирования 
обучения из средств 
федерального проекта

73
провайдера 
отобрано

100+
образовательных  
партнеров у Провайдеров 

700+
программ отобраны 
для обучения

5.2 СОРЕВНОВАТЕЛЬНЫЕ И ПОПУЛЯРИЗАЦИОННЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ В СФЕРЕ БАС

Рейтинги, реестры мероприятий Рекорды – технологический фронтир

Реестр кадров БАС – инфраструктура Региональная сеть НТИ (НПЦ, Точки кипения)

ЕДИНЫЙ КАЛЕНДАРЬ 
МЕРОПРИЯТИЙ БАС
(совместно с ФЦ БАС)

ФЕСТИВАЛИ

МОДУЛИ 
В ПРОГРАММАХ 
ВУЗОВ

МАССОВОЕ ОБУЧЕНИЕ 
В ШКОЛАХ И 
КОЛЛЕДЖАХ

Инженерные соревнования // 
Архипелаг 2025
– тестирование 

технологических решений
– новые тематики (ИИ/кентавр, 

мультисредность и пр.)

Технологическая мастерская 
«Дрон-гараж»
формат развития региональной 
сети (в связке с НПЦ)

Трансляция 
отработанных 

методик в массовые 
соревнования

Методическое 
развитие - 

«новые дисциплины»

Демонстрация уровня 
технологического развития 
в указанной области, 
сопоставление достижений, 
разработок и навыков 
граждан, а также повышение 
профессионального статуса 
и актуализация квалификаций, 
связанных с проектированием, 
производством и 
эксплуатацией БАС

СОРЕВНОВАНИЯ
ДРОНОВ 

ТЕСТИРОВАНИЕ
И РАЗРАБОТКА

КОМПОНЕНТОВ БАС 

ТЕСТИРОВАНИЕ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ
РЕШЕНИЙ ОБУЧЕНИЕ

И КВАЛИФИКАЦИИ 

• узлы и агрегаты
• инфраструктура
• энерговооруженность
• связь

▪ тестирование 
технологических решений

▪ разработка услуг для 
заказчика

▪ сценарии применения БАС
▪ экспорт

▪ реализация модели 
дрон-гаража

▪ организация 
производства БАС

▪ разработка новых 
модулей и дисциплин

▪ цифровой реестр 
кадров БАС

▪ школа инженерного 
волонтерства

▪ тестирование 
технологических 
решений

▪ сравнение решений 
резидентов НПЦ

▪ шаг в сторону 
унификации

▪ разработка новых 
моделей БАС

• ИИ/кентавр
• навигация БАС
• дроны в помещении
• агросектор

• вовлечение
• сопричастность
• заинтересованность 

общества

ШОУ РЕКОРДЫ

Софт
(АВИАСЕРТ, ЕИСПИВП,

ЦИБД, СППИ, eAIP)



БЛИЖНИЙ КОСМОС

ИК ДЗЗ
Infrared ERS

Лидар
LIDAR

Дроны
Drones 

Дроны
Drones 

Низкоорбитальные
многосенсорные
спутниковые группировки
Состоят из специализированных космических 
аппаратов: ДЗЗ, ШПД, гиперспектр, оптика, радар,  
интернет в режиме реального времени, 
управление дронами и навигация�

Low-Orbit Multisensor Satellite 
Constellations
Composed of specialized spacecraft: Earth Remote 
Sensing (ERS), Broadband Access (BBA), 
Hyperspectral, optical, radar, 
real-time internet, drone control, 
and navigation

БЛИЖНИЙ КОСМОС 

Радар
Radar 

Гиперспектр
Hyperspectral 

Оптика
Optical 

Оптика
Optical 

Ретрансляция 
сигнала, мониторинг 
погоды

Межспутниковая и межорбитальная 
лазерная связь

2023 2035АРХИТЕКТУРА НЕБА АРХИТЕКТУРА НЕБА

0

1 км

45 км

200 км

400 км

600 км

700 км

NEAR SPACENATIONAL PROJECT "UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS" 2023-2026

SKY ARCHITECTURE SKY ARCHITECTURE

Inter-Satellite and Interorbital Laser Communication

Signal Relay, Weather Monitoring

Quasi-Satellites
Stratospheric Drones (12-45 km) 

Квазиспутники
Стратосферные дроны 12-45 км

Радиомониторинг
Radio Monitoring

Гиперспектр
Hyperspectral 

Радар
Radar 

МКА на низких
орбитах
Small Satellites
in low Earth orbits

«Сверхнизколеты»
Маневрирующие спутники на ионном 
бестопливном двигателе или прямоточном 
воздушном электродвигателе

Ultra-Low-Altitude Vehicles
Maneuvering Satellites with Ion-Based Propulsion 
or Air-Breathing Electric Propulsion

НАЦПРОЕКТ БАС
20232024 гг.

НП БАС – первый национальный проект по обеспечению 
технологического лидерства (НПТЛ), признан руководством страны 
модельным по отношению к последующим НПТЛ

ФП ТЕХНОЛОГИИ

ФП КАДРЫ

ФП ИНФРАСТРУКТУРА

Техкарты

План производства

Перспективные 
НИОКР

Конкурс UpGreat

Технологические
сборы

Гибкие 
образовательные

траектории

Поставщик услуг
С2/С3

ДК получения
сертификата типа

Защита аэропортов
1 категории

ДК по снятию
ограничений

ПАК ОРТ БАС8

ИЦП БАС9

ГГЗ

Метод. рекомендации
по применению

Льготный лизинг

Компенсация 
летного часа

Компенсация
скидки на покупку

Резиденты НПЦ

Соревнования

Образовательные 
программы Цифровой реестр 

кадров

Реестр
производителей

Сквозные НИОКР Стандартизация

ФП ПРОИЗВОДСТВО

Региональные
программы

Ед. поставщик

ФП СПРОС

Маршрутная сеть

В 2025 году следующий шаг по развитию отрасли БАС и преодолению обозначенных 
барьеров разработки и производства дронов с целью применения для решения задач 
секторов экономики и специальных задач. Возможные варианты следующей версии 
НП БАС на базе центральной, связующей роли сценариев применения:

НАЦПРОЕКТ БАС7 

20252026 гг.  

8    ПАК ОРТ БАС – 
Программно-аппаратный 
комплекс для отработки 
решений и технологий 
беспилотных авиационных 
систем 

9  ИЦП БАС – Интегрированное 
цифровое пространство 
беспилотных авиационных 
систем 

ФП ТЕХНОЛОГИИ

ФП КАДРЫ

ФП ИНФРАСТРУКТУРА

Техкарты

План 
производства

Перспективные НИОКР

Конкурс UpGreat

Технологические
сборы

Гибкие образовательные
траектории

Рекорды и кубки
Тех. лидерства

Поставщик услуг
С2/С3

Софт
(АВИАСЕРТ, ЕИСПИВП,

ЦИБД, СППИ, eAIP)10
Дронопорты

Дорожная карта
по снятию ограничений

ПАК ОРТ 
БАС8

База технологий
ГГЗ

Комплексная 
система

финансовых мер 
поддержки

Сервис 
и ПЛО

Резиденты НПЦ

Соревнования

Образовательные 
программы

Программа
«Лидеры Дроносферы»

Цифровой реестр 
кадров

Реестр
производителей

Сквозные НИОКР Стандартизация Дорожная карта
получения сертификата

ФП ПРОИЗВОДСТВО

Региональные
программы

Квал. заказчик

ФП СПРОС
Наземная 

инфраструктура 
связи

Маршрутная 
сеть

Ед. поставщик
Популяризация 

применения

Портал лучших
практик

ДК ЭКСПОРТ

ФП КОСМОС

Отраслевые рег.
программы 
внедрения

БАС

Сценарии применения

ИЦП БАС9

НПА для отраслевого
применения

7 Показаны только основные меры поддержки и связи

НАЦПРОЕКТ БЕСПИЛОТНЫЕ АВИАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ 20232026 ГГ.

2.2 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ МОДЕЛЬ НПЦ

Резидент

Резидент

Резидент

Резидент
АНО «НПЦ субъекта РФ»

(либо 100%-е дочернее общество)

субсидия

присвоение
статуса НПЦ

субсидия
субъекту РФ

имущество
субсидия

методическая
поддержка

Соучредительучредитель

Поставщики 
оборудования

Федеральный 
бюджет

Субъект РФ

АНО 
«ФЦ БАС»

опорный НПЦ

инструмент поэтапного
сопровождения развития
(выращивания) компаний 
разной степени 
готовности в серийные 
производства

Научно-
производственный 
центр (НПЦ)

2.3 СКВОЗНЫЕ НИОКР4

бортовые системы автоматического 
управления полетом бас 
(ОКПД2 26.20.30.160)

радиоаппаратура связи, контроля 
и управления полетом бвс 
(ОКПД2 26.51.20.140)

средства взлета, посадки, 
терминалы базирования бвс 
(ОКПД2 28.99.39.170)
другие комплектующие бас, 
в т.ч. не имеющие самостоятельных 
группировок (ОКПД2 30.30.50.130)

включая запасные части, инструменты 
и принадлежности, в том числе сырье и материалы, 
или их комплекс, применяемые как составные части 
беспилотной авиационной системы

комплекс взаимосвязанных элементов, включающий 
в себя беспилотное воздушное судно, средства 
обеспечения взлета и посадки, средства управления 
полетом и контроля за полетом

Беспилотная авиационная система

Комплектующие

вертолетного типа 
(ОКПД52 30.30.31.130)
самолетного типа 
(ОКПД2 30.30.32.130)

мультироторного типа 
(ОКПД2 30.30.32.150)
других типов 
(ОКПД2 30.30.32.190)

самолетного типа с вертикальным взлетом
и посадкой (ОКПД2 30.30.32.140)

4  НИОКР – Научно-исследовательские 
   и опытно-конструкторские работы
5  ОКПД – Общероссийский классификатор продукции 
   по видам экономической деятельности 

3. СИСТЕМА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗДУШНОГО ПРОСТРАНСТВА

ИркутскИркутск

ХабаровскХабаровск

СамараСамара

КрасноярскКрасноярск

МагаданМагадан

ЯкутскЯкутск

НовосибирскНовосибирск

Санкт-ПетербургСанкт-Петербург

МоскваМосква

ТюменьТюмень

ЕкатеринбургЕкатеринбургРостов-на-ДонуРостов-на-Дону

СимферопольСимферополь

КалининградКалининград

eAIP6 России

ЕИС ПИВП6

ЦИБД ЕС
ОрВД

СППИ6

6

ЕИС ПИВП – Единая интегрированная система планирования 
использования воздушного пространства 

ЦИБД – Центральная интегрированная база данных (банк данных) 

СППИ – Система представления планов полетов по сети Интернет 

eAIP – Электронный AIP (aeronautical information publication) - 
официальный справочник аэронавигационной информации РФ

ОрВД – Единая система организации воздушного движения

ФОРМУЛА НАЦПРОЕКТА

Национальный проект
«Беспилотные авиационные системы»

Форсайт Дорожная карта Аэронет
(образ результата) Поручение Президента РФ

Правкомиссиия 
(Правительство РФ, ФОИВы, 
субъекты РФ, организации)

Проверка гипотез 
(техконкурсы, ЭПР1, ежегодный 

бюджетный процесс)

Единые термины, правила работы, 
еженедельность, жизненный цикл 

продукта и отрасли
Опережающий контроль

Интеграция и сборка 
в продукты и услуги

Архипелаг (стресс-тест 
и сборка отрасли)

1 ЭПР – Экспериментально-правовой режим

ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПО ЭТАПАМ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА

Интегрированное цифровое пространство БАС

УГТ24
Экспериментальная 

проверка 
реализуемости

  

УГТ6
Демонстратор 

УГТ9
Технология готова 
к практическому 

применению (серийному 
производству)

Серийное
 

производство
 

УГТ7
Прототип, 

отработанный 
в производственной 

среде 

ФП Производство

Сквозные НИОКР

Реестр производителей

Сеть НПЦ, модель поддержки резидентов 

План производстваПлан развития БАС в регионах

Карта техкооперации

ФП Кадры
Образовательные программы Соревнования

Гибкие образовательные траектории

Технологические сборы

ФП Перспективные технологии 

Перспективные НИОКР Конкурсы UP GREAT

ФП Инфраструктура, безопасность, сертификация
Карта получения сертификата типа

    

ДК по снятию ограничений Поставщик услуг С2

Маршрутная сеть

ФП Спрос

План ГГЗ

Комплексная система стимулирования использования на российских БАС

Метод. рекомендации по применению БАС

КвалзаказчикЕд. поставщик

Портал с лучшими практиками

2 УГТ – Уровень готовности технологии

1. ОБЪЕМ ПОСТАВОК БАС В РАМКАХ ГГЗ3 2024 ГОДА: 

2.1 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ КАРТЫ

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

С
ре

дн
ий

Самолет ВертолетМультиротор

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

Ле
гк

ий

Двигатель

Авионика и связь

Элементы корпуса / материалы

...

Тя
же

лы
й

в школы
и колледжи

для государственных заказчиков 
(ФОИВ, РОИВ, гос. компании)

6,5 млрд руб. 2717 шт. 8,9 млрд руб. 19 921 шт.

3 ГГЗ – Государственный гражданский заказ

4. ПОДДЕРЖКА ПЕРСПЕКТИВНЫХ НИОКР

Модель формирования перспективных технологий

Цель Создание технологических пакетов БАС новых поколений для реализации 
новых моделей применения БАС

 
 

 

Перспективные сценарии 
применения БАС

Облики перспективных БАС 
и их целевые характеристики

Альянсы вузов, научных организаций 
и индустриальных партнеров

Грантовая поддержка 
исследований

Прототипы БАС и демонстраторы технологий

Технологический пакет под каждый сценарий применения БАС

Технологическая экспертиза и верификация 
    на всех этапах: Секция НТС
         по перспективным техонологиям

Перспективные исследования (НИОКР 
под перспективные сценарии применения)

Новые пространства 
и условия работы БАС

– Главные конструкторы 
    и разработчики БАС
       – Отраслевые эксплуатанты
               – Ключевые организации 
                   НП БАС

Требования к перспективным технологиям

Технологические 
конкурсы НТИ Up Great
стартовали  в 2018 г.
До 2024 г. 
реализовывались 
в соответствии 
с Постановлением 
Правительства РФ 
от 03.04.2018 № 403
Оператор 
технологических 
конкурсов – Фонд 
поддержки проектов 
НТИ

Конкурсы UP GREAT

– задачи, которые 
никто не умеет 
решать

– публичные 
испытания

– открытость
– формирование 

сообщества
разработчиков

– поддержка 
и развитие
после конкурса

Основные 
принципы:

Решения, созданные в конкурсах, 
уже эффективно применяются 
на практике

– Аэрологистика
– Экстренный 

поиск

2021-2024 гг.
– Автономный

поиск
– Экспедиция

2024-2026 гг.

– Аэрологистика 2.0
– Стратосферные БВС
– Гибридные силовые установки
– Лазерная связь для БВС

Готовятся к запуску

Старт конкурсов по БАС

Методические рекомендации по внедрению инфраструктуры и открытию неба

10  АВИАСЕРТ – Государственная 
информационная система (ГИС) 
«Авиасерт» для сертификации 
типовой конструкции 
авиационной техники
ЕИСПИВП – Единая 
интегрированная система 
планирования использования 
воздушного пространства 
ЦИБД – Центральная 
интегрированная база данных 
(банк данных) 
СППИ – Система представления 
планов полетов по сети Интернет 
eAIP – электронный AIP 
(aeronautical information 
publication) – официальный 
справочник аэронавигационной 
информации РФ

Ключевые подходы
гибкие образовательные 
траектории обучения

практикоориентированное 
обучение

непрерывный анализ 
рынка для формирования 
отраслевого заказаоценка компетенций 

граждан экспертным 
сообществом

софинансирование обучения 
из средств федерального 
проекта

Кто может обучаться?

Кто может обучать?

граждане, не достигшие
пенсионного возраста

граждане, имеющие среднее 
профессиональное или 
высшее образование, или 
получающие его сейчас (кроме 
программ ПО)

5.1 ГИБКИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТРАЕКТОРИИ

граждане РФ — жители
всех регионов России

Образовательные организации, имеющие лицензию 
на образовательную деятельность и опыт реализации 
схожих/аналогичных программ в области БАС

2024 г.

2024-2025 гг.

2025 г.

26 000+

Проведение комплекса мероприятий, направленных на обеспечение профессионального 
развития граждан в сфере разработки, производства и эксплуатации БАС

человек заявленная 
потребность 
в обучении 

8 167
человек 
завершили 
обучение 

44 000+
человек заявленная 
потребность 
в обучении 

10 000+
человек 
завершат 
обучение 

44
инженерные задачи 
выполнены 
молодежными 
инженерными 
командами

148
молодежных 
инженерных
команд 
сформировано

57
инженерных 
задач отобрано

100+
Команд должно 
быть сформировано 
для решения 
инженерных задач 

90-100 %
размер 
софинансирования 
обучения из средств 
федерального проекта

73
провайдера 
отобрано

100+
образовательных  
партнеров у Провайдеров 

700+
программ отобраны 
для обучения

5.2 СОРЕВНОВАТЕЛЬНЫЕ И ПОПУЛЯРИЗАЦИОННЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ В СФЕРЕ БАС

Рейтинги, реестры мероприятий Рекорды – технологический фронтир

Реестр кадров БАС – инфраструктура Региональная сеть НТИ (НПЦ, Точки кипения)

ЕДИНЫЙ КАЛЕНДАРЬ 
МЕРОПРИЯТИЙ БАС
(совместно с ФЦ БАС)

ФЕСТИВАЛИ

МОДУЛИ 
В ПРОГРАММАХ 
ВУЗОВ

МАССОВОЕ ОБУЧЕНИЕ 
В ШКОЛАХ И 
КОЛЛЕДЖАХ

Инженерные соревнования // 
Архипелаг 2025
– тестирование 

технологических решений
– новые тематики (ИИ/кентавр, 

мультисредность и пр.)

Технологическая мастерская 
«Дрон-гараж»
формат развития региональной 
сети (в связке с НПЦ)

Трансляция 
отработанных 

методик в массовые 
соревнования

Методическое 
развитие - 

«новые дисциплины»

Демонстрация уровня 
технологического развития 
в указанной области, 
сопоставление достижений, 
разработок и навыков 
граждан, а также повышение 
профессионального статуса 
и актуализация квалификаций, 
связанных с проектированием, 
производством и 
эксплуатацией БАС

СОРЕВНОВАНИЯ
ДРОНОВ 

ТЕСТИРОВАНИЕ
И РАЗРАБОТКА

КОМПОНЕНТОВ БАС 

ТЕСТИРОВАНИЕ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ
РЕШЕНИЙ ОБУЧЕНИЕ

И КВАЛИФИКАЦИИ 

• узлы и агрегаты
• инфраструктура
• энерговооруженность
• связь

▪ тестирование 
технологических решений

▪ разработка услуг для 
заказчика

▪ сценарии применения БАС
▪ экспорт

▪ реализация модели 
дрон-гаража

▪ организация 
производства БАС

▪ разработка новых 
модулей и дисциплин

▪ цифровой реестр 
кадров БАС

▪ школа инженерного 
волонтерства

▪ тестирование 
технологических 
решений

▪ сравнение решений 
резидентов НПЦ

▪ шаг в сторону 
унификации

▪ разработка новых 
моделей БАС

• ИИ/кентавр
• навигация БАС
• дроны в помещении
• агросектор

• вовлечение
• сопричастность
• заинтересованность 

общества

ШОУ РЕКОРДЫ

Софт
(АВИАСЕРТ, ЕИСПИВП,

ЦИБД, СППИ, eAIP)



ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ РЫНКА ДРОНОВ

МИРОВОЙ РЫНОК. 
ПРОГНОЗ ДО 2030 г.

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ  
РЫНКА ДРОНОВ В РОССИИ

Анализ объема мирового рынка БАС проведен 
на основании отчетов DRONEII, Markets and markets, 
SkyQuestt и открытых источников данных, составлен 
консенсус-прогноз до 2030 года.

DRONE INDUSTRY INSIGHTS (DRONEII) – 
консалтинговая компания, специализирующаяся 
на исследовании рынка коммерческих дронов. 
Компания базируется в Гамбурге, Германия, но 
объем исследований и клиентская база DroneII 
являются глобальными. Ключевыми заказчиками 
являются AIRBUS, AIRMAP, INTEL и SHELL.

MARKETS AND MARKETS –
специализируется на бизнес-исследованиях 
различных рынков с высокими темпами роста, 
передовых технологий и новых приложений. 
Компания базируется в США и Великобритании. 
Ключевыми заказчиками аналитики являются 
SMART Modular Technologies, GE VERONA, 
Mitsubishi Chemical Research Corporation.

SKYQUEST TECHNOLOGY GROUP (SKYQUESTT) – 
это глобальная организация по анализу рынка, 
управлению инновациями и коммерциализации, которая 
связывает инновации с новыми рынками. Является 
частной компанией с ограниченной ответственностью, 
зарегистрированной на территории Ахмедбада, Индия. 
Ключевыми заказчиками являются Unilever, Senseair, 
Gerrsheimer.

• В 2020-2024 гг. среднегодовой темп роста (CAGR) мирового 
рынка составил 17,4%

• Согласно прогнозу аналитиков Sky Quest Technology Group 
(июнь 2024 г.) рост мирового рынка ускорится, CAGR 
в 2024-2030 гг. будет составлять в среднем 25%

*Базовые графики и прогнозные сценарии приведены без учета СВО

1.  Быстр орастущий Азиатский рынок
2.  Расширение воздушного пространства для БПЛА в Китае
3.  Массовое внедрение дронов в различные сектора экономики

17,8 21,7 25,8 29,6 33,9
38,5

51,0
59,1

68,8
80, 5

35

43,8
54,7

44,2

68,4

85,4

106,8

133,5

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Консенсус-прогноз
х1,7 разаSkyquestt

CAGR 17,4%

CAGR 25%

CAGR 15,6%

рост за счет 
активного развития 
Азиатского рынка

Источник 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Консенсус-прогноз 17,8 21,7 25,8 29,6 33,8 38,5 44,2 51,0 59,1 68,8 80,5

DroneII 20,9 26,3 30,4 33,7 36,4 38,6 41,3 44,5 47,8 51,1 54,6

Markets and markets 19,9 22,1 24,5 27,2 30,2 33,2 36,5 40,1 44,1 48,5 53,3

SkyQuestt 12,6 16,8 22,4 28 35 43,8 54,7 68,4 85,4 106,8 133,5

ОСНОВНЫЕ ДРАЙВЕРЫ РОСТА:

Прогноз объема мирового рынка дронов*, млрд $

В 2024 г., несмотря на существующие 
в регионах РФ режимы ограничений 
на выполнение полетов дронов, 
в среднем выручка компаний 
от продажи БАС и оказания услуг 
с их применением выросла

СЕГМЕНТЫ РОССИЙСКОГО РЫНКА 
УСЛУГ С ПРИМЕНЕНИЕМ ДРОНОВ 
ПО ОТРАСЛЯМ 2030 г.

• Доставка в труднодоступные 
регионы вне городов

• Доставка «последней мили» 
в пределах городов

• Инкассация в удаленных 
регионах России

• Фото и видеосъёмка 
результатов строительства

• Подъем и перемещение 
стройматериалов

• Мониторинг почвы и посевов
• Распределение пестицидов 

и удобрений над полями

• Картография и создание 
3D-моделей местности

• Геодезические работы, съемка 
местности, рельеф

• Контроль процесса добычи

• Мониторинг состояния 
инфраструктурных объектов

• Безопасность и снижение 
страховых выплат

• Мониторинг лесных пожаров
• Патрулирование и наблюдение 

больших территорий
• Инвентаризация складских 

запасов

22%

21%

20%

15%

9%

13%

Логистика 
и транспорт

Строительство

Сельское 
хозяйство

Геологоразведка 
и добыча

Инфраструктура

Прочее

1 Базовые графики и прогнозные сценарии 
приведены без учета специальной военной 
операции (СВО) в объеме рынка 
Источник: Ассоциация «АЭРОНЕКСТ»

Прогноз объема российского рынка БАС1, млрд руб

+190%
Рост выручки от реализации 
услуг БАС в 2024 г. по отношению 
к 2023 г. 

+10% Рост выручки от продаж БАС 
в 2024 г. по отношению к 2023 г. 

+15,5%
Среднегодовой темп роста 
(CAGR) российского рынка БАС 
за период 2020-2025 гг .

13,2 14,7
22,0 37,5 45,0 54,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Факт 

Сценарий 1

Сценарий 2
Сценарий 3

CAGR 79,3% 408,0

21,7
10,7

19,8

281,2

64,8CAGR 24,1%

195,3

65,1
78,1

234,4

31,2

CAGR 15,5%

CAGR 66,5%

СЦЕНАРИЙ 1. В случае инерционного развития 
российского рынка БАС выручка компаний 
продолжит расти за счет увеличения цен на 
услуги БАС, госзакупок авиационных работ 
с участием БАС и достигнет 64,8 млрд. руб.

СЦЕНАРИЙ 2. Следующие факторы обеспечат 
снижение барьеров для коммерческого 
использования БАС и позволят вырасти 
российскому рынку до 281,2 млрд. руб: 
• технологическое и нормативное обеспечение 

интеграции полетов беспилотных 
и пилотируемых воздушных судов;

• реализация архитектуры рынка на базе 
федерального и сети региональных операторов; 

• создание стандартизированных маршрутов и 
систем навигации/связи;

• появление возможности выполнения полетов 
без предварительного разрешения при 
соблюдении определенных условий;

• реализация модели операторов услуг.

СЦЕНАРИЙ 3. Реализация Национального проекта 
БАС обеспечит интенсивный рост российского 
рынка до 408 млрд руб. за счет реализации работ 
по стимулированию спроса, серийному 
производству БАС и комплектующих, развития 
перспективных технологий, кадров, 
инфраструктуры, формирования системы 
сертификации.

ПРОГНОЗНЫЕ СЦЕНАРИИ 
РАЗВИТИЯ РЫНКА БАС 
В 20252030 гг.

РОССИЙСКИЙ 
РЫНОК БАС1 
В 2024 г.

GLOBAL MARKET. FORECAST UNTIL 2030

DRONE MARKET GROWTH DYNAMICS IN RUSSIA

МИРОВОЙ РЫНОК. 
ПРОГНОЗ ДО 2030 г.
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Компания базируется в Гамбурге, Германия, но 
объем исследований и клиентская база DroneII 
являются глобальными. Ключевыми заказчиками 
являются AIRBUS, AIRMAP, INTEL и SHELL.

MARKETS AND MARKETS –
специализируется на бизнес-исследованиях 
различных рынков с высокими темпами роста, 
передовых технологий и новых приложений. 
Компания базируется в США и Великобритании. 
Ключевыми заказчиками аналитики являются 
SMART Modular Technologies, GE VERONA, 
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это глобальная организация по анализу рынка, 
управлению инновациями и коммерциализации, которая 
связывает инновации с новыми рынками. Является 
частной компанией с ограниченной ответственностью, 
зарегистрированной на территории Ахмедбада, Индия. 
Ключевыми заказчиками являются Unilever, Senseair, 
Gerrsheimer.

• В 2020-2024 гг. среднегодовой темп роста (CAGR) мирового 
рынка составил 17,4%

• Согласно прогнозу аналитиков Sky Quest Technology Group 
(июнь 2024 г.) рост мирового рынка ускорится, CAGR 
в 2024-2030 гг. будет составлять в среднем 25%

*Базовые графики и прогнозные сценарии приведены без учета СВО

1.  Быстр орастущий Азиатский рынок
2.  Расширение воздушного пространства для БПЛА в Китае
3.  Массовое внедрение дронов в различные сектора экономики
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Прочее

1 Базовые графики и прогнозные сценарии 
приведены без учета специальной военной 
операции (СВО) в объеме рынка 
Источник: Ассоциация «АЭРОНЕКСТ»

Прогноз объема российского рынка БАС1, млрд руб

+190%
Рост выручки от реализации 
услуг БАС в 2024 г. по отношению 
к 2023 г. 

+10% Рост выручки от продаж БАС 
в 2024 г. по отношению к 2023 г. 

+15,5%
Среднегодовой темп роста 
(CAGR) российского рынка БАС 
за период 2020-2025 гг .
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и пилотируемых воздушных судов;

• реализация архитектуры рынка на базе 
федерального и сети региональных операторов; 

• создание стандартизированных маршрутов и 
систем навигации/связи;

• появление возможности выполнения полетов 
без предварительного разрешения при 
соблюдении определенных условий;

• реализация модели операторов услуг.

СЦЕНАРИЙ 3. Реализация Национального проекта 
БАС обеспечит интенсивный рост российского 
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по стимулированию спроса, серийному 
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перспективных технологий, кадров, 
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ПРОГНОЗНЫЕ СЦЕНАРИИ 
РАЗВИТИЯ РЫНКА БАС 
В 20252030 гг.

РОССИЙСКИЙ 
РЫНОК БАС1 
В 2024 г.
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НЕРЕГУЛИРУЕМЫЕ КЛАССЫ
За исключением районов вокруг 
аэропортов, посадочных 
площадок, объектов критической 
инфраструктуры

Переход от политики
«ВЕЗДЕ ЗАПРЕЩЕНО, ЛЕТАЕМ ТАМ, ГДЕ 
РАЗРЕШЕНО»
к политике
«ВЕЗДЕ РАЗРЕШЕНО, ЛЕТАЕМ ТАМ, ГДЕ 
НЕ ЗАПРЕЩЕНО»

ЭКОНОМИКА МАЛЫХ ВЫСОТ 
КИТАЯ БУДЕТ УДВАИВАТЬСЯ 
КАЖДЫЕ 3-4 ГОДА

ЭКОНОМИКА МАЛЫХ ВЫСОТ — концепция развития низковысотного воздушного 
пространства (ниже 300 метров), в котором услуги оказываются с помощью дронов, 
вертолетов и электрических самолетов.

6 ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
МАЛЫХ ВЫСОТ В КИТАЕ

Единый цифровой учет всех 
типов дронов любой массы

1

Отказ от сертификации 
эксплуатанта для авиаработ

2

Дифференцированный 
подход к выдаче 
сертификатов летной 
годности (СЛГ)

3

Высокий уровень 
самостоятельности 
муниципалитетов в разрешении 
полетов дронов для грузоперевозок

4

Активное развитие страхования5

Активное внедрение АЗН-В6

В КИТАЕ НА МАЛЫХ ВЫСОТАХ ВВЕДЕНЫ 
2 НЕРЕГУЛИРУЕМЫЕ ЗОНЫ:
Класс G    нерегулируемое воздушное пространство, которое 

не влияет на транспортные полеты гражданской 
авиации, включает зоны ниже 300 метров над 
уровнем земли, за исключением аэропортов 
и объектов критической инфраструктуры.

Класс W   нерегулируемое воздушное пространство 
с высотой менее 120 метров в пределах класса G.

Класс W введен для упорядочивания 
эксплуатации дронов и повышения безопасности 
их применения.

ПРОИЗВОДСТВО

3,87 млн дронов
зарегистрировано в КНР 
к середине 2025 года

+90%  к 2024 году

Ист.: The Straits Times

> 75%
от общемирового показателя 
количество патентных заявок 
на изобретения приходится 
на Китай

Ист.: Russian.people.cn - Жэньминь жибао онлайн

СПРОС

объем китайского рынка 
дронов к середине 2025 году 
(670 млрд юаней)

9 трлн руб.

+25%  к 2024 году
Ист.: Frost & Sullivan, iiMedia Research

прогнозируемый годовой объем 
продаж в 2025 году самого 
востребованного дрона 
с вертикальным взлетом и 
посадкой (eVTOL) (5 млрд юаней)

+330%  к 2024 году

57,5 млрд руб.�

Ист.: Finance.sina.com.cn

общее количество часов полета 
гражданских дронов к середине 
2025 года

12 млн часов

Ист.: U-Cloud (CAAC)

доставок выполнено 
с применением дронов в КНР 
к середине 2025 года

> 3 млн доставок

Ист.: JD.com, Meituan

доля китайских дронов 
на внутреннем рынке КНР

> 85%

Ист.: CAAC, Counterpoint Research

ИНФРАСТРУКТУРА

18 эксперимен-
тальных зон
для тестирования дронов 
и сценариев их применения вокруг 
крупнейших городов страны, 
включая Пекин, Шанхай, а также 
в провинции Хэбэй

Ист.: RUSSIAN.NEWS.CN – Синьхуа новости, Bastillepost

СЕРТИФИКАЦИЯ 
ПИЛОТОВ ДРОНОВ

280 тыс. граждан
имеют сертификаты пилотов 
дронов на середину 2025 года

Ист.: Официальная статистика CAAC

ЭКСПОРТ

235 млрд руб.
объем экспорта дронов из Китая 
по сост. на середину 2025 г. 
(22 млрд юаней)

Ист.: Таможенное управление КНР

82% доля китайских дронов 
на мировом рынке

76%
4,2%
3,8%
2,8%
2,6%

1,2%
9,4%

DJI (Китай)

Intel (США)

Yuneec (Китай)

3D Robotics (США)

Parrot (Франция)

Ehang (Китай)

Прочие

Ист.: Global Drone Market Report

х2,7 за 3 года

х2,7 за 3 года

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(500 млрд юаней)

(570 млрд юаней)

6 ,7 трлн руб.

7 ,7 трлн руб.
(1,8 трлн юаней)
20,3 трлн руб.

прогноз Главного управления 
гражданской авиации КНР, 
данные CNIPA

(3,8  трлн юаней)
40,6 трлн руб.

CHINA. SCALE AND PACE OF UAV SECTOR DEVELOPMENT
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