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«Карта будущего», созданная в феврале-марте 
2020 года ведущими российскими прогнозистами 
и построенная в трех проекциях: геополитической, 
социокультурной и технологической. 

Карта содержит основные угрозы, вызовы и возможности для разных 
уровней мировой экономики и геополитики на горизонте 2020-2035. 
Впервые Карта была публично представлена на первом форуме 
«Сильные идеи для нового времени» в 2020 году.
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА / KEY EVENTS AND TRENDS ON THE WORLD MAP
Чтобы определить контуры будущего, на карте мира собраны ключевые события и тренды, связанные с перестройкой геополитики, 
трансформацией экономики, появлением новых общественных идей и культурных событий.

НОВОЕ ОСЕВОЕ ВРЕМЯ / MOST PROBABLE SCENARIO SEQUENCE
Циферблат нового времени помогает понять, в сторону каких сценариев - оптимистичных или пессимистичных – 
движется мир и как Россия может предугадать будущее и сыграть на опережение.
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Ричард Бакминстер Фуллер

Richard Buckminster Fuller

«Мы должны стать архитекторами 
будущего, а не быть его жертвами»  

“We are called to be the architects of the future, not its victims”

Американский архитектор, дизайнер, инженер, 
изобретатель, философ, математик, писатель

American architect, designer, engineer, inventor, 
philosopher, mathematician, and writer

Совместная работа более 60 российских и международных экспертов в области 
долгосрочного прогнозирования и стратегирования. Форсайт проходил 
21–27 июля 2021 г. в Великом Новгороде на площадке образовательного 
интенсива «Архипелаг 2121».

A collaborative session involving over 60 Russian and international experts in long-term forecasting 
and strategizing. The foresight workshop took place from 21 to 27 July 2021 in Veliky Novgorod 
as part of the “Archipelago 2121”, an educational intensive program.

The Map of the Future, developed in February-March 2020 
by leading Russian forecaster, models three dimensions: 
geopolitical, sociocultural, and technological.

The map outlines major threats, challenges, and opportunities across global economic 
and geopolitical tiers for 2020–2035 timeframe. The map was first publicly introduced 
at the 1st Strong Ideas for New Time forum in 2020.

Special Representative of the President of Russia for Digital 
and Technological Development, General Director of the National 
Technological Initiative (NTI) Platform

President, Technological 
Sovereignty Export Association Professor at the Moscow School of Management SKOLKOVO, 

founder of the Global Education Futures  

Главные риски XXI века — угроза климатического кризиса, 
глобальные кибервойны, враждебный искусственный интеллект — 
могут иметь значительно более серьезные последствия, чем все, 
с чем человечество сталкивалось до сих пор. Пандемия COVID-19 
стала первым из этих предсказанных рисков — и далеко не самым 
значительным.

Большинство нарастающих угроз 
рукотворны и являются следствием 
выбранного цивилизацией образа жизни. 
И выбор тех действий, которые смогут 
переопределить нашу дальнейшую судьбу, 
является общечеловеческой ответственностью.

The greatest risks of the 21st century — climate crisis, global cyber warfare, 
hostile artificial intelligence — could have more severe consequences than 
everything humanity has ever faced thus far. The COVID-19 pandemic became 
the first of these foreseen risks — and far from the most consequential.

The barometer of the new era helps assess whether global trends lean toward optimistic or pessimistic scenarios, 
and how Russia can anticipate the future and take proactive measures.

To outline the contours of the future, key global events and trends have been mapped, encompassing geopolitical realignment, 
economic transformation, and the emergence of new societal ideas and cultural developments.

Most emerging threats are anthropogenic, stemming 
from the life style adopted by modern civilization. 
Selecting actions that can redefine our future 
is a shared human responsibility.
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