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Прогнозы 

глобальных 

экспертов на 

десятилетие 

(около 50 прогнозов,

весна-лето 2020)

Карта времени

2020-2035

(таймлайн)

Прогнозы со-авторов 

и их исследовательских групп 

(Форсайт НТИ 2.0, 

форсайт Future Skills 2.0,

прогноз глобальных элит и др.)

более 2 000 участников 

из России и 49 стран мира

Циферблат 

«нового 

осевого 

времени»

Географическая 

карта территорий 

возможностей и угроз

Оценка 

вероятности / 

влияния 

событий

«Спираль 

оптимального 

развития»

МЕТОДОЛОГИЯ 
ПРОЕКТА
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ 2020-2035
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ 2020-2035
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ 2020-2035
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ПРИМЕР: 

ТРИ СОБЫТИЯ 2023 ГОДА:

«Распад ЕС и конец евро»: 

координаты -1 -1 (негативно влияет 

на экономику и глобальный 

порядок), 

импакт H (высокий), 

вероятность L (низкая)

«ЦифроЗОЖ и неоевгеника»  

(-1 0  M L – центр низа, 

средний бледный круг)

«Контракты полного цикла» 

(1 1 M M)

«ТРЕХМЕРНАЯ»

КАРТА В ПОЛЯРНЫХ 

КООРДИНАТАХ

КООРДИНАТА

ГЛОБАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ

КООРДИНАТА

ГЛОБАЛЬНОГО 

ПОРЯДКА

Стабильность +1

Рост +1

Хаос (Стабильность -1)

Падение (рост -1)

2023

2020

Контракты 

полного 

цикла

ЦифроЗОЖ

и неоевгеника
Распад ЕС 

и конец евро

СПОСОБ 
СОЗДАНИЯ 
«ЦИФЕРБЛАТА»
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НОВОЕ ОСЕВОЕ ВРЕМЯ
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НОВОЕ ОСЕВОЕ ВРЕМЯ
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НОВОЕ ОСЕВОЕ ВРЕМЯ
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НАИБОЛЕЕ ВЕРОЯТНАЯ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
СЦЕНАРИЕВ
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА

АСЕАН
Новые зоны 

с/х произ-

водства
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ И ТРЕНДЫ НА КАРТЕ МИРА
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7 ВЫЗОВОВ 2020-Х ДЛЯ 
РОССИИ (1): ГЛОБАЛЬНЫЙ 
ИГРОК

#1
Как и с кем Россия выстроит свой 

глобальный техноэкономический 

блок на 500 миллионов человек

• способный конкурировать с 

глобальными центрами силы

• опирающийся на экспортный пакет 

вокруг «рынков будущего»

• устойчивый к колебаниям мировой 

конъюнктуры

• создающий основания для 

геополитической и культурной 

кооперации?

#2

Ценностное предложение и основа блока: 

«открытый код» = отсутствие зависимости от 

одного поставщика + опора на new 

fundamentals (фундаментальные исследования для технологий 

21 века)

Как Россия сможет активировать 

и преумножить свой природный 

капитал за счет лидерства в 

самостоятельной «зеленой» 

повестке дня, включая:

• вхождение в рынки, связанные 

с углеродным следом;

• нахождение «асимметричных» 

технологических ответов для 

проблемы ускорения 

климатических изменений из-за 

таяния вечной мерзлоты (до 

65% территории России);

• запуск сектора регенеративной 

(восстановительной) 

экономики.
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7 ВЫЗОВОВ 2020-Х ДЛЯ 
РОССИИ (2): «ЭКСПОРТНЫЙ 
ПАКЕТ»

#3
«Экспортный пакет»-1:

Как Россия сможет накормить 

растущее 8-миллиардное население 

планеты, одновременно сделав 

сельское хозяйство основой своего 

развития и ключевым заказчиком 

высокотехнологичных решений? 

«Экспортный пакет»-2:

Как Россия обеспечит мировую 

потребность в чистой энергии, 

развивая водородную и 

возобновляемую энергетику?

#4

«Экспортный пакет»-3:

Как Россия распакует потенциал 

«умных» транспортных коридоров, 

включая СМП и Евразийский 

Квантовый Путь? 

#5
«Экспортный пакет»-4 (с опорой 

на три предыдущих):

Как Россия может стать 

экспортером глобальной 

безопасности, включая цифровой, 

технологический и 

образовательный суверенитет? 

#6
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7 ВЫЗОВОВ 2020-Х ДЛЯ 
РОССИИ (3): 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ

#7 Как Россия сможет активировать собственный и глобальный 

человеческий капитал для достижения этих целей, чтобы сделать 

повестку развития не элитарной, а общестрановой – за счет 

построения новой образовательно-карьерной системы на 

принципах справедливости и массовой уникальности?



21

14 ПРЕЗЕНТАЦИЙ О РЫНКАХ 
БУДУЩЕГО


