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ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

Национальные стратегии

базируются на подходах, созданных в 1970–90-е годы
(TRL, Gartner MagicQuadrant и т.д.)

основаны на одностороннем продвижении
интересов на внешних рынках

формируют перечни технологий 
без оценки их влияния на достижение
технологического суверенитета

не создают оснований реализации 
равноправного партнерства и международных
программ достижения технологического суверенитета

США

Перечень критических и новых технологий — 
инструмент формирования стратегии технологической
конкурентоспособности и национальной безопасности:

— Передовые методы вычислений
— Новые инженерные материалы
— Технологии в области газотурбинных двигателей
— Усовершенствованное сетевое управление датчиками 
и сигнатурами
— Современное производство
— Искусственный интеллект
— Биотехнологии
— Производство и хранение экологически чистой энергии
— Технологии конфиденциальности, защиты данных 
и кибербезопасности
— Энергетика
— Высокоавтоматизированные системы и робототехника
— Человеко-машинные интерфейсы
— Гиперзвуковые технологии
— Интегрированные коммуникационные и сетевые технологии
— Технологии определения местоположения, навигации 
и времени
— Квантовая информация и вспомогательные технологии
— Полупроводники и микроэлектроника
— Космические технологии и системы

ЕВРОПЕЙСКИЙ СОЮЗ

Платформа стратегических технологий из 11 программ 
по трем целевым инвестиционным областям:  

— Передовые материалы для индустриального лидерства
— Промышленность с нулевыми выбросами
— Поиск, переработка критического сырья и материалов
(литий, кобальт, никель, галлий, бор-сырец, титан, вольфрам), 
обеспечение безопасности цепочек поставок
— Микроэлектроника (чипы нового поколения)
— Экономика замкнутого цикла
— Защищенная спутниковая связь для критической 
инфраструктуры и управление движением автономных 
космических аппаратов (высокоскоростной спутниковый 
Интернет, мобильная широкополосная спутниковая связь, 
спутниковые сети для вычислений и Интернета вещей)

Ранее объявленные технологические инициативы:

1. Цифровые технологии и высокотехнологичные инновации
2. Чистые и ресурсосберегающие технологии
3. Биотехнологии

КИТАЙ

Четырнадцатый пятилетний план национального
экономического и социального развития КНР
и прогноз долгосрочных целей на 2035 год

— Информационные технологии нового поколения
— Биотехнологии
— Новая и водородная энергетика
— Новые материалы
— Квантовая информатика
— Генетические технологии
— Освоение морского, воздушного и космического 
пространства
— Энергосбережение
— Комплексное проектирование интегрированных 
транспортных систем
— Возобновляемые источники энергии (увеличение
доли в совокупном объеме источников энергии)
— Природоохранные технологии, способствующие 
экономическому развитию

Научно-технологические приоритеты:

МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КЛЮЧЕВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (1/2)
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ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КЛЮЧЕВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (2/2)

Как может выглядеть
российский метод?

Ориентация
на технологический
суверенитет

1.

Фокусировка 
на критических
и сквозных 
технологиях

2.

Понятность и 
привлекательность
для дружественных 
стран

3.

* Запрещена на территории Российской Федерации

Международные аналитические центры

Масштабные маркетинговые компании

Один пояс – один путь (Китай)

ориентированы на интересы инвесторов, бизнес-задачи
и продуктовые стратегии крупных компаний-клиентов

применяют маркетинговый подход
в продвижении технологий

не создают единых оснований для достижения
технологического суверенитета на национальном уровне

Россия (классификатор Минобрнауки России, Минэкономразвития России, Минпромторга России) 
некритично использует устаревшие и ориентированные на другую структуру экономики подходы

Индустрия 4.0 (Германия) Метавселенная (Meta*)

Маркетинговый инструмент продвижения 
технологий, отражающий внимание инвесторов 
и уровень внедрения технологии на разных 
этапах жизненного цикла продукта

Кривая GARTNER «РАДАР» IDC ( INTERNATIONAL DATA 
CORPORATION )

Оценка зрелости технологий и количества 
организаций, планирующих внедрять технологию 
в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной 
перспективах

«МАТРИЦА» BCG
Маркетинговый инструмент анализа 
бизнес-продуктов 1970 года, актуальный 
для прежней волны глобализации и 
ориентированный на получение 
компаниями максимальной доли рынка
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ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

H20

ШКАЛЫ ОЦЕНКИ ТЕХНОЛОГИЙ 
И РАСЧЕТ СТЕПЕНИ ВЛИЯНИЯ НА СУВЕРЕНИТЕТ (1/6)  

BE
Бионика

ES
Накопители

энергии

DT
Цифровые
двойники

PH
Фотоника

EN
Новые и

портативные
источники энергии

HE
Водородная
энергетика

Sn
Сенсорика RB

Робототехника 
и мехатроника

Mt
Новые

материалы
и вещества

Mn
Организация
производства

SE
Солнечная
энергетика

WE
Ветро-

энергетика

HP
Гидро-

энергетика

TE
Геотермальная

энергетика

DE
Распределенные

интеллектуальные
энергосистемы

Mo
Молекулярный

инжиниринг

CH
Управление

ЖЦ углерода
и метана

СS
Перспективные
системы связи

(лазерные и др.)

PС
Получение химических

веществ

El
Электроника

и электронное
оборудование

PM
Получение

и обработка
материалов

Au
Автомобилестроение

Rw
Железнодорожное
машиностроение

Av
Авиастроение

Em
Электромеханика

и электромеханическое
оборудование

СM
Технологии управления

сложностью

Сy
Кибербезопасность

IT
ИТ и общесистемное ПО

(в т.ч. СУБД, ERP/CRM-системы)

Cn
Инженерное, индустриальное 
и гражданское строительство

BS
Управление ЖЦ
естественных 

и синтетических
биосистем

AR/VR
Дополненная и 

виртуальная 
реальность

QC
Квантовые

коммуникации

Ch
Малотоннажная

химия

Sp
Технологии

спутникового
управления

Ge
Технологии генной

инженерии

So
Технологии для

почвенной среды

Mb
Производство

препаратов, в т.ч.
микробиологических

HF
Технологии здорового

питания человека

HH
Технологии здоровья

человека

Or
Технологии

производства
удобрений BC

Распределенные
реестры

TF
Терра-

формирование

MD
Медицинские

изделия

FI
Пищевое

производство

CF
Животноводство

и селекция

TP
Теплоэнергетика

Sh
Судостроение

PG
Растениеводство

и селекция

MR
Добыча

полезных
ископаемыхPh

Профилактические
 и терапевтические

препараты
 (в т.ч. вакцины
и антибиотики)

Управление
ЖЦ воды

IoT
Интернет вещей

GS
Геоинформационные

системы

CT
Когнитивные
технологии

AGI
Сильный

ИИ

GD
Генеративный

дизайн

Cm
Компьютерное
моделирование

материалов

MC
Машиностроение

XG
Беспроводная связь

(4-5G)

количество специализированных применений технологии в различных отраслях и сферах деятельности

K1=3, если кол-во спец. применений >=20K1=2, если кол-во спец. применений >=10, но <20K1=1, если кол-во спец. применений <10

En
Технологии

производства
двигателей

ME
Микро-

электроника

FE
Технологии повышения
эффективности добычи 
полезных ископаемых

NE
Ядерная

энергетика

HI
 Технологии снижения

антропогенного
воздействия

NT
 Нейро-

технологии

Искусственный
интеллект

AI

BD
Хранение и анализ

больших данных

K1. «Валентность» (степень «Сквозности»)
W1

0,3

ВЕС

Рассчитывается на основе оценки количества 
специализированных применений технологии в отраслях 
СКВОЗНОСТЬ = N (применений). Наивысший балл по K1 
присваивается технологии, имеющей наибольшее количество 
специализированных применений.
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ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

H20

ШКАЛЫ ОЦЕНКИ ТЕХНОЛОГИЙ 
И РАСЧЕТ СТЕПЕНИ ВЛИЯНИЯ НА СУВЕРЕНИТЕТ (2/6)  

Av
Авиастроение

Сy
Кибербезопасность

IT
ИТ и общесистемное ПО

(в т.ч. СУБД, ERP/CRM-системы)

CF
Животноводство

и селекция

Au
Автомобилестроение

Rw
Железнодорожное
машиностроение

Sh
Судостроение

Управление
ЖЦ воды

возникающая система стабильно предсказуема и
характеризуется минимальной внутренней динамикой

(регламентируется на уровне стандартов)
К2=1 К2=2 К2=3

возникающая система характеризуется средней 
внутренней динамикой и предсказуемостью

(регламентируется на уровне политик)

возникающая система отличается высокой 
внутренней динамикой, что приводит к ее самоусложнению

(регламентируется на уровне этики)

BE
Бионика

ES
Накопители

энергии

DT
Цифровые
двойники

PH
Фотоника

EN
Новые и

портативные
источники энергии

HE
Водородная
энергетика

Sn
Сенсорика

RB
Робототехника 
и мехатроника

Mt
Новые материалы

и вещества

Mn
Организация
производства

SE
Солнечная
энергетика

WE
Ветро-

энергетика

HP
Гидро-

энергетика

TE
Геотермальная

энергетика

DE
Распределенные

интеллектуальные
энергосистемы

Mo
Молекулярный

инжиниринг

CH
Управление 
ЖЦ углерода

и метана

СS
Перспективные
системы связи

(лазерные и др.)

Ph
Профилактические
и терапевтические

препараты
(в т.ч. вакцины
и антибиотики)

MR
Добыча

полезных
ископаемых

FI
Пищевое

производство
PG

Растениеводство
и селекция

PС
Получение
химических

веществ

Em
Электромеханика

и электромеханическое
оборудование

PM
Получение

и обработка
материалов

MD
Медицинские

изделия

El
Электроника

и электронное
оборудование

Cn
Инженерное 

индустриальное
и гражданское
строительство

СM
Технологии управления

сложностьюBS
Управление ЖЦ
естественных 

и синтетических
биосистем

AR/VR
Дополненная и 

виртуальная 
реальность

QC
Квантовые

коммуникации

Ch
Малотоннажная

химия

Sp
Технологии

спутникового
управления

Ge
Технологии генной

инженерии
So

Технологии для
почвенной среды

Mb
Производство

препаратов, в т.ч.
микробиологических

HF
Технологии здорового

питания человека

HH
Технологии здоровья

человека

Or
Технологии

производства
удобрений

BC
Распределенные

реестры

BD
Хранение и анализ

больших данных

TF
Терра-

формирование

IoT
Интернет вещей

GS
Геоинформационные

системы

CT
Когнитивные
технологии

AGI
Сильный

ИИ

GD
Генеративный

дизайн

Cm
Компьютерное
моделирование

материалов

MC
Машиностроение

XG
Беспроводная связь

(4-5G)En
Технологии

производства
двигателей

ME
Микро-

электроника

FE
Технологии повышения 
эффективности добычи
полезных ископаемых

NE
Ядерная

энергетика

HI
 Технологии снижения

антропогенного
воздействия

NT
 Нейро-

технологии

Искусственный
интеллект

AI

K2. Степень сложности технологии
с точки зрения управления сложностью

W2

0,2

ВЕС

TP
Теплоэнергетика

Рассчитывается на основе экспертного мнения о сложности 
систем, порождаемых внедрением технологии, и степенью 
необходимой регламентации. Наивысший балл по K2 
присваивается технологии, благодаря которой возникают 
наиболее сложные системы.
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K3. Период достижения зрелости

PС
Получение
химических

веществ

El
Электроника

и электронное
оборудование

Au
Автомобилестроение

Rw
Железнодорожное
машиностроение

Av
Авиастроение

Сy
Кибербезопасность

IT
ИТ и общесистемное ПО

(в т.ч. СУБД, ERP/CRM-системы)

CF
Животноводство

и селекция

TP
Теплоэнергетика

Sh
Судостроение

Ph
Профилактические
 и терапевтические

препараты
 (в т.ч. вакцины
и антибиотики)

MD
Медицинские изделия

MR
Добыча

полезных
ископаемых

FI
Пищевое

производство

Em
Электромеханика

и электромеханическое
оборудование

PM
Получение

и обработка
материаловPG

Растениеводство
 и селекция

Cn
Инженерное 

индустриальное
и гражданское
строительство

К3=4 2020-2025К3=4 Зрелые технологии

BE
Бионика

ES
Накопители

энергии

DT
Цифровые
двойники

PH
Фотоника

HE
Водородная
энергетика

Sn
Сенсорика

RB
Робототехника 
и мехатроника

Mt
Новые материалы

и вещества

Mn
Организация
производства

SE
Солнечная
энергетика

WE
Ветро-

энергетика

HP
Гидро-

энергетика

TE
Геотермальная

энергетика

Mo
Молекулярный

инжиниринг

CH
Управление 
ЖЦ углерода

и метана

СS
Перспективные
системы связи

(лазерные и др.)

СM
Технологии управления

сложностью

BS
Управление ЖЦ
естественных 

и синтетических
биосистем

AR/VR
Дополненная и 

виртуальная 
реальность

QC
Квантовые

коммуникации

Ch
Малотоннажная

химия

Sp
Технологии

спутникового
управления

Ge
Технологии генной

инженерии

So
Технологии для

почвенной среды

Mb
Производство

препаратов, в т.ч.
микробиологических

HF
Технологии здорового

питания человека

HH
Технологии здоровья

человека

Or
Технологии

производства
удобрений

BC
Распределенные

реестры

BD
Хранение и анализ

больших данных

TF
Терра-

формирование

Управление
ЖЦ воды

IoT
Интернет вещей

GS
Геоинформационные

системы

CT
Когнитивные
технологии

EN
Новые и

портативные
источники энергии

DE
Распределенные

интеллектуальные
энергосистемы

AGI
Сильный

ИИ

GD
Генеративный

дизайн

Cm
Компьютерное
моделирование

материалов

MC
Машиностроение

XG
Беспроводная связь

(4-5G)

En
Технологии

производства
двигателей

ME
Микро-

электроника

FE
Технологии

 повышения 
эффективности 

добычи полезных
 ископаемых

NE
Ядерная

энергетика

HI
 Технологии снижения

антропогенного
воздействия

NT
 Нейро-

технологии

Искусственный
интеллект

AI

К3=3 2025-2030 К3=2 2030-2035

Периоды достижения зрелости технологии (годы)

К3=1 2035-2050

W3

0,2

ВЕС

Рассчитывается на основании проведенных аналитическими агентствами 
маркетинговых исследований о готовности технологических пакетов. 
Наивысший балл по показателю K3 присваивается наиболее зрелой 
технологии, т.к. на момент расчета она может оказать наибольшее 
влияние на достижение тех. суверенитета.
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ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

H20

ШКАЛЫ ОЦЕНКИ ТЕХНОЛОГИЙ 
И РАСЧЕТ СТЕПЕНИ ВЛИЯНИЯ НА СУВЕРЕНИТЕТ (4/6)  

K4. Степень влияния
на критическую инфраструктуру

Au
Автомобилестроение

Av
Авиастроение

Сy
Кибербезопасность

IT
ИТ и общесистемное

ПО (в т.ч. СУБД,
ERP/CRM-системы)

TP
Теплоэнергетика

Sh
Судостроение

Rw
Железнодорожное
машиностроение

PM
Получение

и обработка
 материалов

PC
Получение
химических

веществ

Ph
Профилактические
 и терапевтические

препараты
 (в т.ч. вакцины
и антибиотики)

К4=1 К4=2 К4=3

BE
Бионика

ES
Накопители

энергии

DT
Цифровые
двойники

PH
Фотоника

EN
Новые

и портативные
источники энергии

HE
Водородная
энергетика

Sn
Сенсорика

RB
Робототехника

и мехатроникаее

Mt
Новые

Материалы
и вещества

Mn
Организация
производства

SE
Солнечная
энергетика

WE
Ветро-

энергетика

HP
Гидро-

энергетика

TE
Геотермальная

энергетика

DE
Распределенные

интеллектуальные
энергосистемы

Mo
Молекулярный

инжиниринг

CH
Управление

ЖЦ углерода
и метана

СS
Перспективные
системы связи

(лазерные и др.)

MR
Добыча

полезных
ископаемых

PG
Растениеводство

и селекция

CF
Животноводство

и селекция

FI
Пищевое 

производство

Cn
Инженерное,

индустриальное 
и гражданское
строительство

СM
Технологии управления

сложностью

BS
Управление ЖЦ
естественных 

и синтетических
биосистем

AR/VR
Дополненная и 

виртуальная 
реальность QC

Квантовые
коммуникации

Ch
Малотоннажная

химия

Sp
Технологии

спутникового
управления

Ge
Технологии генной

инженерии

So
Технологии для

почвенной среды

Mb
Производство

препаратов, в т.ч.
микробиологических

HF
Технологии здорового

питания человека

HH
Технологии здоровья

человека

Or
Технологии

производства
удобрений

BC
Распределенные

реестры

BD
Хранение и анализ

больших данных
TF
Терра-

формирование

Управление
ЖЦ воды

MD
Медицинские

изделия

IoT
Интернет вещей

GS
Геоинформационные

системы

CT
Когнитивные
технологии

AGI
Сильный

ИИ

GD
Генеративный

дизайн
Cm

Компьютерное
моделирование

материалов

MC
Машиностроение

XG
Беспроводная связь

(4-5G)

En
Технологии

производства
двигателей

ME
Микро-

электроника

FE
Технологии повышения 
эффективности добычи
полезных ископаемых

NE
Ядерная

энергетика

HI
 Технологии снижения

антропогенного
воздействия

NT
 Нейро-

технологии

Искусственный
интеллект

AI El
Электроника

и электронное
оборудование

Em
Электромеханика

и электромеханическое
оборудование

Косвенно влияет на критическую инфраструктуру Напрямую влияет на критическую инфраструктуруНе влияет на критическую инфраструктуру

W4

0,2

ВЕС

Рассчитывается на основе экспертного мнения  о степени 
оказываемого технологией влияния на критическую 
инфраструктуру государства. Наивысший балл по показателю K4 
присваивается технологии, оказывающей прямое воздействие 
на КИ страны/государства.
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ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

H20

ШКАЛЫ ОЦЕНКИ ТЕХНОЛОГИЙ 
И РАСЧЕТ СТЕПЕНИ ВЛИЯНИЯ НА СУВЕРЕНИТЕТ (5/6)  

K5. Длительность инвестиционного
цикла технологии

Au
Автомобилестроение

Av
Авиастроение

Сy
Кибербезопасность

IT
ИТ и общесистемное

ПО (в т.ч. СУБД,
ERP/CRM-системы)

TF
Терра-

формирование

CF
Животноводство

и селекция

PG
Растениеводство

и селекция

Rw
Железнодорожное
машиностроение

Управление
ЖЦ воды

K5=3, если длительность инвест. цикла <5 лет 5 10K5=2, если длительность инвест. цикла >=5 лет, но <10 лет

Длительность инвестиционного цикла (лет)

K5=1, если длительность инвест. цикла >=10 лет

BE
Бионика

ES
Накопители

энергии

DT
Цифровые
двойники

PH
Фотоника

EN
Новые и

портативные
источники энергии

HE
Водородная
энергетика

Sn
Сенсорика

RB
Робототехника
и мехатроника

Mt
Новые материалы

и вещества

Mn
Организация
производства

SE
Солнечная
энергетика

WE
Ветро-

энергетика

HP
Гидро-

энергетика

TE
Геотермальная

энергетика
DE

Распределенные
интеллектуальные

энергосистемы

Mo
Молекулярный

инжиниринг

CH
Управление ЖЦ

углерода и метана

СS
Перспективные
системы связи

(лазерные и др.)Sh
Судостроение

СM
Технологии управления

сложностью

BS
Управление ЖЦ
естественных 

и синтетических
биосистем

AR/VR
Дополненная и 

виртуальная 
реальность

QC
Квантовые

коммуникации

Ch
Малотоннажная

химия

Sp
Технологии

спутникового
управления

Ge
Технологии генной

инженерии

So
Технологии для

почвенной среды

Mb
Производство

препаратов, в т.ч.
микробиологических

HF
Технологии здорового

питания человека

HH
Технологии здоровья

человека

Or
Технологии

производства
удобрений

BC
Распределенные

реестры

BD
Хранение и анализ

больших данных

IoT
Интернет вещей

GS
Геоинформационные

системы

CT
Когнитивные
технологии

AGI
Сильный

ИИ

GD
Генеративный

дизайн

Cm
Компьютерное
моделирование

материалов

MC
Машиностроение

XG
Беспроводная связь

(4-5G)

En
Технологии

производства
двигателей

ME
Микро-

электроника

FE
Технологии повышения

эффективности
добычи полезных

ископаемых

NE
Ядерная

энергетика

HI
 Технологии снижения

антропогенного
воздействия

NT
 Нейро-

технологии

Искусственный
интеллект

AI

FI
Пищевое

производство

MD
Медицинские

изделия

PС
Получение
химических

веществTP
Теплоэнергетика

El
Электроника

и электронное
оборудование

Ph
Профилактические
 и терапевтически

е препараты
 (в т.ч. вакцины
и антибиотики)

Em
Электромеханика

и электромеханическое
оборудование

PM
Получение

и обработка
материалов

Cn
Инженерное 

индустриальное
и гражданское
строительство

W5

0,1

ВЕС

MR
Добыча

полезных
ископаемых

Рассчитывается на основании аналитических исследований агентств 
о сроках окупаемости технологических проектов. Наибольший балл 
по показателю K5 присваивается технологии с наиболее коротким 
инвестиционным циклом, т.к. от ее внедрения можно наиболее 
быстро получить положительный экономический эффект.
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ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 
ШКАЛЫ ОЦЕНКИ ТЕХНОЛОГИЙ 
И РАСЧЕТ СТЕПЕНИ ВЛИЯНИЯ НА СУВЕРЕНИТЕТ (6/6)  

TS. Интегральная оценка степени влияния
технологии на суверенитет 

Рассчитывается как средневзвешенное по критериям К1-К5.
Наивысший балл (от 2 и более) означает, что технология оказывает

прямое влияние на суверенитет и ее необходимо развивать в первую очередь.

0 1 2

TS =  K1×W1  +  K2×W2  +  K3×W3  +  K4×W4 + K5×W5

Косвенно влияет на технологический суверенитет Напрямую влияет на технологический суверенитетНе влияет на технологический суверенитет
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Оценка индексов 
технологий по шкалам 
носит экспертный характер 
и приводится 
для иллюстрации сквозных 
технологий, оказывающих
наибольшее влияние на 
технологический 
суверенитет

Оценка произведена 
для горизонта
2020 – 2030 гг. 
и в дальнейшем 
может динамически 
меняться

ВТОРАЯ РЕДАКЦИЯ
2024-05-12

AI AGI

BD ME DT Mn

FE   En ES Sn

NE __ CT HE _ DE

BC GS HP TE

Or So SE WE

HF HH

« В
ал

ен
тн

ос
ть

» 
(с
те

пе
нь

 «
ск

во
зн

ос
ти

»
/«

пр
он

ик
аю

щ
ей

 с
по

со
бн

ос
ти

»)
 т
ех

но
ло

ги
и 

2020

0
10

20

2020-2025
2023 20282025

XG

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 2

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 1

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

MC
Беспроводная связь
(4-5G)

Хранение и анализ больших 
данных

Технологии повышения
эффективности
добычи
полезных
ископаемых

Ядерная 
энергетика

Когнитивные
технологии

Водородная
энергетика

Распределенные
интеллектуальные
энергосистемы

Технологии
производства
двигателей

Накопители
энергии

Сенсорика

Микро-
электроника

Цифровые
двойники

Организация
производства

Распределенные 
реестры

Геоинформационные
системы

Гидро-
энергетика

Геотермальная
энергетика

Технологии
производства
удобрений

Технологии
для почвенной
среды

Солнечная
энергетика

Ветро-
энергетика

Технологии здорового питания 
человека

Технологии здоровья 
человека

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 1

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 1

ИНВЕСТ 2

Машино-
строение

Искусственный
интеллект

Сильный
ИИ

2025-2030Зрелые технологии

[2,5]

[2,4]

[2,4]

[3,2]

[2,3]

[2,2]

[2,4]

[2,3]

[2,7]

[2,8]

[2,4]

[2,0]

[2,1]

[2,7]

[2,3]

[2,5]

[3,2]

[2,3]

[2,0]

[2,1]

El

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Электроника
и электронное
оборудование

[2,6] Au

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

Автомобилестроение

[2,5]

IT

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

ИТ и общесистемное ПО
(в т.ч. СУБД,
ERP/CRM
-системы)

Кибербезопасность

[3,0] Cy

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

[3,0]Cn

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Инженерное, 
индустриальное
и гражданское
строительство

[2,9]

TP

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

Теплоэнергетика Профилактические 
и терапевтические
препараты
(в т.ч. вакцины
и антибиотики)

[2,1] Ph

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,3]PG

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

Растениеводство 
и селекция

[2,4]

FI

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Пищевое
производство

Медицинские
изделия

[2,4] Md

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 3

[2,2]MR

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Добыча
полезных
ископаемых

[2,3]

PС

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

Получение
химических
веществ

Железнодорожное
машиностроение

[2,4] Rw

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,5]PM

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

Получение 
и обработка
 материалов

[2,4]

EM

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Электромеханика
и электротехническое
 оборудование

Авиастроение

[2,6] Av

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

[2,7]

CF

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

Животноводство
и селекция

Судостроение

[2,4] Sh

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,2]

ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 
«ПЕРИОДИЧЕСКАЯ ТАБЛИЦА» ТЕХНОЛОГИЙ (1/2)

BD ME

FE   En

NE __ CT

BC GS

Or So

HF HH
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2020

0
10

20

2020-2025
2023 2025

XG

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 2

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 1

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

MC
Беспроводная связь
(4-5G)

Хранение и анализ больших 
данных

Технологии повышения
эффективности
добычи
полезных
ископаемых

Ядерная 
энергетика

Когнитивные
технологии

Технологии
производства
двигателей

Микро-
электроника

Распределенные 
реестры

Геоинформационные
системы

Технологии
производства
удобрений

Технологии
для почвенной
среды

Технологии здорового питания 
человека

Технологии здоровья 
человека

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 1

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 1

ИНВЕСТ 2

Машино-
строение

Зрелые технологии

[2,4]

[2,3]

[2,7]

[2,8]

[2,4]

[2,0]

[2,1]

[2,7]

[2,3]

[2,5]

[3,2]

[2,3]

[2,0]

[2,1]

El

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Электроника
и электронное
оборудование

[2,6] Au

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

Автомобилестроение

[2,5]

IT

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

ИТ и общесистемное ПО
(в т.ч. СУБД,
ERP/CRM
-системы)

Кибербезопасность

[3,0] Cy

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

[3,0]Cn

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Инженерное, 
индустриальное
и гражданское
строительство

[2,9]

TP

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

Теплоэнергетика Профилактические 
и терапевтические
препараты
(в т.ч. вакцины
и антибиотики)

[2,1] Ph

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,3]PG

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

Растениеводство 
и селекция

[2,4]

FI

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Пищевое
производство

Медицинские
изделия

[2,4] Md

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 3

[2,2]MR

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Добыча
полезных
ископаемых

[2,3]

PС

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

Получение
химических
веществ

Железнодрожное
машиностроение

[2,4] Rw

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,5]PM

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

Получение 
и обработка
 материалов

[2,4]

EM

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Электромеханика
и электротехническое
 оборудование

Авиастроение

[2,6] Av

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

[2,7]

CF

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

Животноводство
и селекция

Судостроение

[2,4] Sh

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

[2,2]
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AR/VR _ QC_____ CM

Mt____ BS CS

Ge Sp

Ch

NT CH H20 __

TF

Mb

Период достижения зрелости технологии

2030-2035 2035-2050
2030 2033 2035

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 1

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Малотоннажная
химия

Технологии генной
инженерии

Технологии 
спутникового
управления

Новые материалы
и вещества

Управление ЖЦ
естественных
и синтетических
биосистем

Перспективные системы
связи (лазерные и др.)

Нейро-
технологии

Управление 
ЖЦ углерода
и метана

Управление 
ЖЦ воды

Терра-
формирование

Производство 
препаратов, 
в т.ч. микро-
биологических

[2,4]

[2,4]
Дополненная
и виртуальная
реальность

Квантовые 
коммуникации

Технологии управления
сложностью

[2,0]

[2,0]

[2,2]

[2,3]

[2,6]

[2,1]

[2,4]

[2,1]

[2,0]

[2,3]

[2,0]

[2,1]

[2,4]

[2,2]

[2,5]

[3,0]

[2,0]

[2,2]

Период достижения 
зрелости технологии:

2035-2050CS

AI 2020-2025
2025-2030HE

Зрелые технологииMR

Пример ячейки «периодической»
таблицы технологий

Технология AI высоковалентная и имеет 
более 20 специализированных применений 
в различных отраслях, таких как: сельское 
хозяйство, медицина, управление 
энергосистемами и т.д. Является на сегодня 
одной из наиболее сквозных технологий 

Оценка  «валентности» (К1) технологии 
от 0 до 3 для размещения в таблице 
технологий по оси «Y»

Технология AI уже в 2020-2025 выйдет 
на «плато продуктивности технологии» - 
ее применение на рынке станет 
экономически выгодно  

Оценка зрелости (К3) технологии 
от 0 до 4 для размещения 
в таблице технологий по оси «X»

Технология AI на текущий момент
имеет длительность инвестиционного

цикла менее 5 лет, что делает проекты
с применением AI инвестиционно-

привлекательными

Оценка длительности
инвестиционного цикла

(К5) технологии от 0 до 3

Технология AI оказывает прямое
влияние на критическую инфраструктуру,
так как многие объекты инфраструктуры

как цифровой, так и физической в будущем
предполагаются к управлению на базе

систем c элементами AI

Оценка критичности
технологии (К4) от 0 до 3

Технология AI порождает большое количество
новых систем и обладает высокой внутренней
динамикой, что приводит к ее самоусложнению.
Регламентирование AI необходимо выполнять
на уровне этики

Оценка с точки зрения управления 
сложностью (К2) от 0 до 3

AI - (artificial intelligence)

Инициалы и название технологии

К3. Зрелость - 4

К1
. В

ал
ен

тн
ос

ть
 - 

3

Применение технологии 
оказывает влияние:

Вывод:
технология оказывает прямое 
влияние на суверенитет (TS >= 2)

Интегральная оценка
суверенности технологии,

рассчитанная по формуле:
TS = К1×W1 + K2×W2 + K3×W3 + K4×W4 + K5×W5

на человека
на пространство
на энергию

AI

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

Искусственный
интеллект

[3,2]

3 × 0,3 +
    3 × 0,2 +
       4 × 0,2 +
           3 × 0,2 + 
               3 × 0,1 =

TS (AI) =

[3,2]

QC 2030-2035

AGI AR/VR _ QC_____ CM

Mn Mt____ BS CS

Sn Ge Sp

DE Ch

TE NT CH H20 __

WE TF

Mb

Период достижения зрелости технологии

2030-2035 2035-2050
2028 2030 2033 2035

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3
СЛОЖНОСТЬ 3

КРИТ 3
ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 1

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 2

ИНВЕСТ 3

СЛОЖНОСТЬ 2
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 2

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 1

СЛОЖНОСТЬ 3
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

СЛОЖНОСТЬ 1
КРИТ 3

ИНВЕСТ 2

Распределенные
интеллектуальные
энергосистемы

Малотоннажная
химия

Сенсорика Технологии генной
инженерии

Технологии 
спутникового
управления

Организация
производства

Новые материалы
и вещества

Управление ЖЦ
естественных
и синтетических
биосистем

Перспективные системы
связи (лазерные и др.)

Геотермальная
энергетика

Нейро-
технологии

Управление 
ЖЦ углерода
и метана

Управление 
ЖЦ воды

Ветро-
энергетика

Терра-
формирование

Производство 
препаратов, 
в т.ч. микро-
биологических

[2,4]

[2,4]
Сильный
ИИ

Дополненная
и виртуальная
реальность

Квантовые 
коммуникации

Технологии управления
сложностью

2025-2030

[2,0]

[2,0]

[2,2]

[2,3]

[2,6]

[2,1]

[2,4]

[2,1]

[2,0]

[2,3]

[2,0]

[2,1]

[2,4]

[2,2]

[2,5]

[3,0]

[2,0]

[2,2]

[2,5]

[2,4]

[2,4]

[3,2]

[2,3]

[2,2]

«ПЕРИОДИЧЕСКАЯ ТАБЛИЦА» ТЕХНОЛОГИЙ (2/2)
ЗАДАЧИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ПИРАМИДА МАСЛОВА И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВА

Международное сотрудничество, 
связь и транспорт

14



МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ И ПРОЕКТЫ (1/4)

CT
Когнитивные
технологии

Платформа 
глобального 

образа лидерства

Управление 
ЖЦ углерода и метана

Терраформирование

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ

МОДЕЛИ МЫШЛЕНИЯ

CH TF

КЛИМАТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 

ТРАНСПОРТНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

ТЕХНОЛОГИИ СВЯЗИ

RF - Русский 
Форсайт

Платформа 
трансляции нац.
 медиаконтента

Технологии управления сложностью
CM

Интеллектуальная
 транспортная система 

Москвы

Национальная 
система цифровой 

маркировки

Платформа 
госуслуг РФ

Платформенное 
решение для 

органов власти* 

Единая национальная 
система мониторинга 

климатически активных 
веществ*

Цифровой модуль 
по расчету выбросов 

парниковых газов

Риформинг 
производства 

метанола

Управление 
ЖЦ воды

H20

Цифровая платформа 
управления ТКО, 
сенсорика воды*

Почвовостановление и формирование 
почв на непригодных 

для сельского хозяйства грунтах*

ЦИФРОВЫЕ СЕРВИСЫ

БИОТЕХ И МЕДИЦИНА

ПРОИЗВОДСТВО

ЭНЕРГЕТИКА

Геоинформационные 
системы

 Технологии производства 
двигателей

GS En
 Технологии спутникового 

управления

Sp

Производство турбовентиляторных 
двигателей (ПД-14 (МС-21)) 
и газотурбинных двигателей

Платформы 
геоинформационных 

данных

Геоаналитическая 
платформа 

«Геометрия»

Цифровая модель
города Иннополис

Специализированные низкоорбитальные 
многоспутниковые группировки*

ГЛОНАСС. 
МСПСС 

«Гонец-Д1М»

Платформа для 
телерадиовещателей

Национальная блокчейн-платформаЦифровые системы на базе ИИ 
и генеративной языковой модели 
(YandexGPT2). Сервис «Нейро»

Платформы для хранения, 
вычисления и анализа больших данных

Сервис для распределенной 
обработки данных

Цифровые системы на базе ИИ 
и больших языковых моделей 

(GigaChat). Нейросеть «Кандинский»

Хранение и анализ 
больших данных

Искусственный 
интеллект

Сильный ИИ

BD BСAI AGI
Распределенные 

реестры

Беcпроводная связь 
(4-5G)

Дополненная и виртуальная 
реальность

Перспективные системы связи
(лазерные и т.д.)

Спутниковое квантовое 
распределение ключей

Sber AR/VR Lab*

Квантовые 
коммуникации

QCAR/VRXG CS

Произодство базовых станций 
для стандарта 5G

Магистральная квантовая сеть* 

Технологии здоровья 
человека

HH
Технологии здорового 

питания человека

HF

Разработка 
бионических 
протезов и 

нейроинтерфейсов*

Платформа сбережения
здоровья

Mind Tracker 
для считывания 
и интерпретации
сигналов мозга*

Прецизионная 
ферментация, 

клеточное питание, 
здоровый микробиом

Маркерная геномная
селекция

Нейротехнологии

NT

Экзоскелет 
кисти с нейро-
управлением*

Нейробарометр* Национальная 
база генетической

информации*

Полный цикл 
создания 

лекарственных 
препаратов*

Цифровой двойник 
сердечно-

сосудистой 
системы*

Центр 
полногенетического 

секвенирования*

Технологии генной инженерииПроизводство препаратов
в т.ч. микробиологических

GeMb

Производство 
лекарственных форм 
и биотехнологических 

субстанций*

Церебральный 
3D-органоид*

Базы данных 
цифровых 3D 

моделей 
тела человека*

Управление ЖЦ естественных 
и синтетических биосистем

BS
Технологии 

для почвенной среды

So
Технологии производства 

удобрений

OR

Полный цикл производства 
удобрений

Микробиологические 
препараты защиты 
и питания растений 
на основе анализа 
плодородия почв

Микроэлементы 
для сохранения 
плодородия почв

Блочно-модульное 
строительство ГеоЭС

Геотермальная 
энергетика

TE

Фотоэлектрические ячейки
на базе гетероструктурной 

технологии

Технология 
получения 

поликремния

Производство 
гетероструктурных 

модулей и ячеек

Солнечная энергетика

SENE
Ядерная энергетика

Технологии 
термоядерного 

синтеза

Ядерные энергетические 
технологии III и IV 

поколения

FE

Технология 
нейтронного зондирования 

месторождений

Цифровой двойник 
месторождения

Технологии повышения эффективности 
добычи полезных ископаемых

Производство 
гидрогенераторов

Производство 
гидравлических 

турбин

Гидроэнергетика

HP

Цифровой район
электрических сетей

Интеллектуальные
системы управления
электроэнергетики

Физические
и программные 

системы Smart Grid

Распределенные 
интеллектуальные энергосистемы

DE
Водородная энергетика

HE

Производство танк-контейнеров 
для транспортировки 

и хранения жидкого водорода

Производство 
водорода

на электролизной 
установке

Силовые установки 
на топливных элементах 
для транспортных систем 

и заправочных станций

Производство 
универсальных 

литий-ионных ячеек 
и модулей

Производство 
электрохимических 

систем для стационарных 
применений

Накопители энергии

ES

Технология полного 
жизненного цикла 

ветроэнергетических 
систем

Ветроэнергетика

WE

Платформа разработки 
и применения 

цифровых двойников

Пакет программ 
суперкомпьютерного 

моделирования 
и инженерного анализа

Цифровые 
двойники

DT

Производство сенсоров

Сенсорика

Sn

Единая отраслевая система 
управления качеством.

PLM-система для управления 
жизненным циклом изделий

Программное обеспечение 
в сфере автоматизации 

проектной и производственной 
деятельности

Производство отечественных 
узлов и агрегатов для 
высокоточных станков

Машиностроение

MC
Малотоннажная 

химия

Ch

Производство малотоннажной 
химии

Производство контроллеров Дизайн и архитектура процессоров

Me
Микроэлектроника

Производство 
композитных материалов

Полный производственный 
цикл создания 

углеродного волокна

Новые материалы 
и вещества

Mt

Межвузовская квантовая сеть*

Организация 
производства

Mn
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ И ПРОЕКТЫ (2/4)

Цифровые системы на базе ИИ 
и генеративной языковой модели 
(YandexGPT2). Сервис «Нейро»

Платформы для хранения, 
вычисления и анализа больших данных

Сервис для распределенной 
обработки данных

Цифровые системы на базе ИИ 
и больших языковых моделей 

(GigaChat). Нейросеть «Кандинский»

Хранение и анализ 
больших данных

Искусственный 
интеллект

BD AI

Технологии здоровья 
человека

HH
Технологии здорового 

питания человека

HF

Разработка 
бионических 
протезов и 

нейроинтерфейсов*

Платформа сбережения
здоровья

Mind Tracker 
для считывания 
и интерпретации
сигналов мозга*

Прецизионная 
ферментация, 

клеточное питание, 
здоровый микробиом

Маркерная геномная
селекция

Нейротехнологии

NT

Экзоскелет 
кисти с нейро-
управлением*

Нейробарометр* Полный цикл 
создания 

лекарственных 
препаратов*

Производство препаратов
в т.ч. микробиологических

Mb

Производство 
лекарственных форм 
и биотехнологических 

субстанций*

Фотоэлектрические ячейки
на базе гетероструктурной 

технологии

Технология 
получения 

поликремния

Производство 
гетероструктурных 

модулей и ячеек

Солнечная энергетика

SENE
Ядерная энергетика

Технологии 
термоядерного 

синтеза

Ядерные энергетические 
технологии III и IV 

поколения

FE

Технология 
нейтронного зондирования 

месторождений

Цифровой двойник 
месторождения

Технологии повышения эффективности 
добычи полезных ископаемых

Производство 
гидрогенераторов

Производство 
гидравлических 

турбин

Гидроэнергетика

HP

Технология полного 
жизненного цикла 

ветроэнергетических 
систем

Ветроэнергетика

WE

Платформа разработки 
и применения 

цифровых двойников

Пакет программ 
суперкомпьютерного 

моделирования 
и инженерного анализа

Цифровые 
двойники

DT

Производство сенсоров

Сенсорика

Sn
Малотоннажная 

химия

Ch

Производство малотоннажной 
химии

Производство 
композитных материалов

Полный производственный 
цикл создания 

углеродного волокна

Новые материалы 
и вещества

Mt
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ И ПРОЕКТЫ (3/4)

Сильный ИИ

AGI

Национальная блокчейн-платформа

BС
Распределенные 

реестры

Национальная 
база генетической

информации*

Центр 
полногенетического 

секвенирования*

Технологии генной инженерии

Ge

Цифровой двойник 
сердечно-

сосудистой 
системы*

Церебральный 
3D-органоид*

Базы данных 
цифровых 3D 

моделей 
тела человека*

Управление ЖЦ естественных 
и синтетических биосистем

BS
Технологии производства 

удобрений

OR

Полный цикл производства 
удобрений

Технологии 
для почвенной среды

So

Микробиологические 
препараты защиты 
и питания растений 
на основе анализа 
плодородия почв

Микроэлементы 
для сохранения 
плодородия почв

Блочно-модульное 
строительство ГеоЭС

Геотермальная 
энергетика

TE

Цифровой район
электрических сетей

Интеллектуальные
системы управления
электроэнергетики

Физические
и программные 

системы Smart Grid

Распределенные 
интеллектуальные энергосистемы

DE
Водородная энергетика

HE

Производство танк-контейнеров 
для транспортировки 

и хранения жидкого водорода

Производство 
водорода

на электролизной 
установке

Силовые установки 
на топливных элементах 
для транспортных систем 

и заправочных станций

Производство 
универсальных 

литий-ионных ячеек 
и модулей

Производство 
электрохимических 

систем для стационарных 
применений

Накопители энергии

ES

Производство отечественных 
узлов и агрегатов для 
высокоточных станков

Машиностроение

MC

Производство контроллеров Дизайн и архитектура процессоров

Me
Микроэлектроника

Единая отраслевая система 
управления качеством.

PLM-система для управления 
жизненным циклом изделий

Программное обеспечение 
в сфере автоматизации 

проектной и производственной 
деятельности

Организация 
производства

Mn
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ И ПРОЕКТЫ (4/4)

CT
Когнитивные
технологии

Платформа 
глобального 

образа лидерства

Управление 
ЖЦ углерода и метана

Терраформирование

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ

МОДЕЛИ МЫШЛЕНИЯ

CH TF

КЛИМАТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 

ТРАНСПОРТНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

ТЕХНОЛОГИИ СВЯЗИ

RF - Русский 
Форсайт

Платформа 
трансляции нац.
 медиаконтента

Технологии управления сложностью
CM

Интеллектуальная
 транспортная система 

Москвы

Национальная 
система цифровой 

маркировки

Платформа 
госуслуг РФ

Платформенное 
решение для 

органов власти* 

Единая национальная 
система мониторинга 

климатически активных 
веществ*

Цифровой модуль 
по расчету выбросов 

парниковых газов

Риформинг 
производства 

метанола

Управление 
ЖЦ воды

H20

Цифровая платформа 
управления ТКО, 
сенсорика воды*

Почвовостановление и формирование 
почв на непригодных 

для сельского хозяйства грунтах*

Геоинформационные 
системы

 Технологии производства 
двигателей

GS En
 Технологии спутникового 

управления

Sp

Производство турбовентиляторных 
двигателей (ПД-14 (МС-21)) 
и газотурбинных двигателей

Платформы 
геоинформационных 

данных

Геоаналитическая 
платформа 

«Геометрия»

Цифровая модель
города Иннополис

Специализированные низкоорбитальные 
многоспутниковые группировки*

ГЛОНАСС. 
МСПСС 

«Гонец-Д1М»

Платформа для 
телерадиовещателей

Беcпроводная связь 
(4-5G)

Дополненная и виртуальная 
реальность

Перспективные системы связи
(лазерные и т.д.)

Спутниковое квантовое 
распределение ключей

Sber AR/VR Lab*

Квантовые 
коммуникации

QCAR/VRXG CS

Произодство базовых станций 
для стандарта 5G

Магистральная квантовая сеть* Межвузовская квантовая сеть*
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Определение уровней отраслевой модели технологического 
суверенитета основано на пирамиде базовых потребностей 
человека и задач государства, при этом можно выделить 
3 макроуровня:На каждом уровне пирамиды задач государства размещены 

технологии, которые будут оказывать существенное влияние 
на технологический суверенитет на горизонте 2030-2036 гг. 
Технологии структурируются в девять групп, образуя Модель 
технологического суверенитета государства.

Для построения суверенитета государство должно обладать 
«ключами» от технологий – передовыми фундаментальными 
научными заделами и образовательными программами, 
иметь передовые стандарты, широко внедрять искусственный 
интеллект и новые материалы. 

Эти «ключи» находятся в центрах компетенций – технологических компаниях-лидерах, 
развивающих передовые продукты и платформы.

Модель технологического суверенитета государства декомпозируется до более 
детального набора отраслевых моделей технологического суверенитета:
•  по технологиям конкретного уровня (например, уровень «Энергетика»)
•  по технологиям конкретного домена (например, Технологии повышения эффективности 

добычи полезных ископаемых)

АРХИТЕКТУРА ОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА

МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА ГОСУДАРСТВА

AIBD BCAGI

AR/VR QC

EnGS Sp

TFCH H20

CT

CS

NE
Ядерная 

энергетика

DE
Распределенные 

интеллектуальные 
энергосистемы

ES
Накопители 

энергии

DT
Цифровые
двойники

Ch
Малотоннажная

химия

Mt
Новые 

материалы 
 и вещества

Sn
Сенсорика

Mе
Микро-

электроника

So
Технологии 

для почвенной 
среды

Or
Технологии 

производства 
удобрений

MC
Машиностроение

NT
Нейро-

технологии

Искусственный 
интеллект

Хранение и анализ 
больших данных

Распределенные 
реестры

Сильный 
ИИ

Дополненная
и виртуальная

реальность

Квантовые 
коммуникации

Технологии 
производства 

двигателей

Геоинформационные
системы

Технологии 
спутникового
управления

Управление ЖЦ 
углерода
и метана

Управление 
ЖЦ воды

Когнитивные 
технологии

HF
Технологии 
здорового
питания 
человека

HH
Технологии 
здоровья 
человека

Mb
Производство 

препаратов, в т.ч. 
микробиологических

Перспективные 
системы связи 
(лазерные и др.)

TE
Геотермальная 

энергетика

Технологии управления 
сложностью

(4-5G)
Беспроводная 

связь

Терра-
формирование

Ветро-
энергетика

WE
Солнечная
энергетика

SE
Гидро-

энергетика

HP
Технологии повышения 
эффективности добычи 

полезных ископаемых

FE
Водородная
энергетика

HE

Технологии 
генной 

инженерии

Ge

XG

CM

Организация 
производства

Mn

Управление ЖЦ 
естественных 

и синтетических
биосистем

BS

ТЕХНОЛОГИИ СВЯЗИ 

ТРАНСПОРТНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

КЛИМАТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 

МОДЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННОГО /
МУНИЦИПАЛЬНОГО / ОБЩЕСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 

МОДЕЛИ МЫШЛЕНИЯ
И ВОСПРИЯТИЯ 

ЦИФРОВЫЕ СЕРВИСЫ
(AI как драйвер) 

БИОТЕХ
И МЕДИЦИНА

ЭНЕРГЕТИКА

ПРОИЗВОДСТВО
АРХИТЕКТУРА ОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА: 

логика определения уровней

БАЗОВЫЕ РЕСУРСЫ

ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ОТРАСЛИ 

(цепочка создания ценности) 

ЦИВИЛИЗА-
ЦИОННОЕ 

ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ

ЗАДАЧИ
СТРАНЫ / 

ГОСУДАРСТВА

ПОТРЕБНОСТИ 
ЧЕЛОВЕКА

(по А. Маслову)

Физиологические потребности

Безопасность и защита

Социальная
принадлежность

Уважение
и признание

Само-
актуализация

Энергия, еда, производство

Безопасность
и здоровье граждан

Интегрированность 
в мир-систему 
и связность

Развитие
цивилизации 

Между-
народное
признание

ЦИВИЛИЗАЦИОННОЕ ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ

ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ИНДУСТРИИ/ОТРАСЛИ

БАЗОВЫЕ РЕСУРСЫ
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ЭНЕРГИЯ (1/4)
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Ускоритель плазмы с внешним
магнитным полем для прототипа
плазменного ракетного двигателя
с повышенными параметрами тяги

Ключевые материалы для 
твердотельных аккумуляторов 

со структурированными 
металлическими анодами *

Фотоэлектрические ячейки на базе
гетероструктурной технологии�

20



МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ЭНЕРГИЯ (2/4)

Wo PeGaCPe

LPG

SuNE

III IV 

NR

- , 
, 

.

PsH KE

*

sLi

-

SE

Фотоэлектрические ячейки на базе
гетероструктурной технологии�

HB

- *

( )

HP (E)GT
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ЭНЕРГИЯ (3/4)

*
- , 

-
*-

*

Ускоритель плазмы с внешним
магнитным полем для прототипа
плазменного ракетного двигателя
с повышенными параметрами тяги

Ключевые материалы для 
твердотельных аккумуляторов 

со структурированными 
металлическими анодами *
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ЭНЕРГИЯ (4/4)
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ПЕРСПЕКТИВНЫЕ КОСМИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ И СЕРВИСЫ

3D-печать 
двигателей и 

ракет-носителей

3D
Технологии 

гальванизации для 
производства ракетных 

двигателей

GT
Многоразовые 

жидкостные 
двигательные установки

RP
Ракеты-носители 
многоразового 
использования

RE
Химические 

двигательные 
установки

CP
Электрические 

двигательные установки

EP
Миниатюризированные 

высокоинтегрированные
двигательные установки

MS

Квантовые 
коммуникации

QC
Технологии связи 

5G, 6G

xG
Технологии прямой 
связи с устройством

D2D

Универсальные 
полезные нагрузки 

для гибридных сетей 
связи

UP

Программно-
определяемая 

радиосвязь

SR

ИИ для обработки 
данных на борту

AI
Гиперспектральное

наблюдение

Hs
Радиомониторинг

RV
Спутниковый 

АФАР

sA
Оптическое наблюдение 

(видимый диапазон)

sO
Лидар

L
ИК 

ДЗЗ

IR

Спутники со сверхвысокой 
пропускной способностью (VHTS) 

Интернета в режиме реального 
времени

VH

Технология 
«smartphone 
to satellite»

S2S
ГИС 

реального 
времени

GISIR

Кубсат
CS

Квазиспутник
(стратосферный дрон)

QS
Воздушный спутник 

(полезная нагрузка спутника 
на дроне)

AS

диска для сверхнизких орбит

DS

и роев в космосе

FS
«Панельный спутник» из нескольких 

взаимозаменяемых панелей 
с различными функциями

PS
Отказоустойчивый «клеточный

спутник» с несколькими 
независимыми подсистемами

CeS
Спутниковая модульная 

платформа (вокруг полезной 
нагрузки)

SMP

Монотопливные
гидразиновые

двигатели

HdE
Бутановая 

двигательная 
установка

BS
Бипропеллентные

двигательные 
установки

SP
Плазменный 

движитель на основе 
геликона

HP
Прямоточные 

воздушные двигатели 
на сжатом воздухе

eJ

Квантовая телепортация 
сигнала

QST

SSa

Системы 
предотвращения 

столкновений 
спутников

CA
Системы управления 

спутниковыми 
группировками в 

режиме реального 
времени

CS
Технологии 

мониторинга
 и активного свода 
спутников с орбиты
(«Космическая ГАИ»)  

SI

GI
Единые протоколы 
освоения орбит и 

распределения частного 
ресурса

GP

Сквозная глобальная 
политика по космосу

(новый договор 
о международном 

космическом праве)

GSP

Кластер радиолокационных 
спутников для получения 

радиолокационных данных

SCsSCrf
Кластер спутников 

для приема 
и передачи 

радиоволны IoT

Квантовый 
компьютерный 
кластер (набор 

связанных квантовых 
компьютеров) 

в космосе 

QC

Создание карт магнитных 
полей, биогеохимических 
изменений и др. на основе 

ИИ-микшированных данных

DM

Загоризонтное
управление дронами 

в разных средах

GR
Спутниковый 

Интернет 
вещей

IoT
Высокоточная Воздушно-космический-

наземный Интернет 
реального времени

навигация

PN

Обучение
нейросетей 

и ИИ-моделей 
на спутниках 

AI

Решетчатые 
ионные движители 

(на ксеноне)

IE
Электромагнитные 

движители

EE
Подруливающие 

устройства на 
эффекте Холла

HVE
Химические двигатели Электрические двигатели Гибридные двигатели

EEa
Ионные бестопливные

двигатели (на атмосферных 
газах в качестве топлива)

IEf
Двигатели, сочетающие 

преимущества химических 
и электрических 

двигателей

ECE
Плазменные двигатели Прямоточные двигатели

ПО для управления 
спутниковыми 
группировками

CoS

Альтернативные движители

Системы 
утилизации 

космического 
мусора

ST

Хранение ключей 
на орбите

QE

Сбор научных 
данных

SD

Наземный сегмент космической связи

Наземные 
радиостанции 

двунаправленной 
связи со спутниками

BD
Центры управления 

сетями связи

GN SfG
Пользовательские 

терминалы

UT
Абонентское оборудование

MR
Мобильные терминалы
(ручные, транспортные, 

быстроразвертываемые,
в т.ч. с АФАР)

MT
Стационарные терминалы
GEO (с малой апертурой, 
большие рефлекторные 

системы)  

ST

Комбинированные 
двигательные установки 

(ПВРД + ЖРД)

СЕ
Воздушно-

реактивные 
двигатели

RJ

Полезные нагрузки 
сверхвысокого 

разрешения в оптическом 
диапазоне

URP

Стратосфера Сверхнизкие орбиты Экваториальные орбиты Полярные орбиты Геостационарные и геосинхронные орбиты ИСЗ Высокоорбитальные ИСЗ (HEO)

Полигон для 
сверхлегких

ракет-носителей 

RU
Мобильные 
пусковые 

платформы

ML
Стартовые площадки 

носителей

HL
Морские

стартовые 
платформы

Платформы запуска

носители

UW

Гибридные системы

RL
Системы, объединяющие 

технологии радиочастотной 
и оптической межспутниковой 

связи

RE
Дистанционная передача 

энергии между спутниками 
с помощью микроволновых 

или лазерных технологий

DS
Обработка 

и хранение данных 
на орбите («сервер 

на орбите»)

FP
Потоковая 
обработка 

и хранение данных 
ДЗЗ

GG
Гео-GPT на основе 
микшированных 

данных

Радиочастотные линии

RF
Системы с антеннами 
и модемами (UHF, S, X

и Ka диапазона)

OLal
Лазерные системы 

с маяками (для 
отслеживания лазерных 

лучей между спутниками)

OLrl
Оптические линиисвязи

Лазерные системы 
без маяков (алгоритмы 

и бортовые датчики 
для автономного слежения)

Модемы 
и маршрутизаторы

РАКЕТЫ-НОСИТЕЛИ 
И ДВИГАТЕЛИ, 
ПЛАТФОРМЫ ЗАПУСКА

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
ДЛЯ НИЗКООРБИТАЛЬНЫХ 
СПУТНИКОВЫХ ГРУППИРОВОК

МУЛЬТИСЕНСОРНЫЕ СПУТНИКОВЫЕ 
ПЛАТФОРМЫ

РЕГУЛИРОВАНИЕ ДВИЖЕНИЯ 
СПУТНИКОВ НА ОРБИТЕ

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРОТОКОЛЫ

МОДЕЛИ МЫШЛЕНИЯ

ДВИГАТЕЛИ МАНЕВРИРУЮЩИХ 
СПУТНИКОВ

НАЗЕМНЫЙ СЕГМЕНТ 
СПУТНИКОВОЙ СВЯЗИ

СЕНСОРЫ И ОБРАБОТКА ДАННЫХ

МЕЖСПУТНИКОВАЯ СВЯЗЬ

КОСМИЧЕСКИЕ СЕРВИСЫ НА БАЗЕ 
НИЗКООРБИТАЛЬНЫХ СПУТНИКОВ

АРХИТЕКТУРЫ И ФОРМ-ФАКТОРЫ
МАЛЫХ КОСМИЧЕСКИХ
АППАРАТОВ

3D
ИИ-оптимизированная 3D-связь 

на базе интеграции 
ретрансляции со спутников LEO 

и стратосферных дронов

Движение спутника 
с использованием импульса 
фотонов для создания тяги 

(«солнечный парус»)

Двигатели 
на электрической тяге 

с забором окружающего 
воздуха в качестве топлива

Среднеорбитальные ИСЗ (MEO)Низкоорбитальные ИСЗ (LEO)Солнечно-синхронные орбиты

Сверхлегкие ракеты-
OfP

HCN
Межорбитальный (GEO, LEO, 

VLEO) кластер спутников 
для гибридных сетей связи 

с динамическим 
распределением частот

*Оценка произведена по состоянию на август 2024 г.: может быть уточнена при дальнейшей проработке модели ТС совместно с экспертным и профессиональным сообществом.

Программно-
определяемые 

наземные станции

Миниатюрный фемтоспутник (ChipSat)
дляраспределенных сенсорных сетей  

Плоский спутник DiskSat в форме 

для тяжелых ракет-

IPn
Технология 

преобразования 
радиочастотных сигналов
для передачи по IP-сетям 

Правила обмена 
информацией об 

обстановке в ближнем 
космосе
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ДРОНЫ И БЛИЖНИЙ КОСМОС VER. 2.0

ПРОИЗВОДСТВО ДРОНОВ, 
СИСТЕМ И КОМПОНЕНТОВ 

ЦИФРОВЫЕ 
СЕРВИСЫ 

МОДЕЛЬ РЫНКА 
БАС 

МОДЕЛИ 
МЫШЛЕНИЯ

ПОЛЕЗНЫЕ НАГРУЗКИ 
ДЛЯ ДРОНОВ 

ТЕХНОЛОГИИ 
КОНТРОЛЯ НЕБА 

ТЕХНОЛОГИИ СВЯЗИ 
И УПРАВЛЕНИЯ 

ИНФРАСТРУКТУРА 
УПРАВЛЕНИЯ 

Li-ion (Li-Pol) 
накопители энергии

Li

Композитные 
материалы

CM
Цифровые двойники 

дрона 
и компонент

DT

Помехо-
устойчивые 

ГНСС-
приемники

GNSS
Программное 
управление 

каналами связи

SDR
Канало-

образующее 
оборудование 

помехо-
устойчивой связи

NI

Бортовые РЛС
AR

Двигатель внутреннего 
сгорания

En

Хранение и 
анализ больших 

данных 
(на земле)

BD
ИИ для обработки 

данных 
с полезных нагрузок 

(на земле)

AI

Технологии 
обнаружения 
и предотвра-

щения 
столкновений

DAA

Технологии 
информационной 
и конструктивной 

безопасности

ICS

Бортовой ИИ 
(периферийные 

вычисления)

AI

Спутниковая 
связь

SC
Mesh-сети 

связи

MN

Гиперспектральные
камеры 

Hs
Средства 

радиоэлектронной 
и радиотехнической 

разведки

ReR
Инфракрасные 

камеры

IC

Лазерные 
технологии связи

«дрон-дрон»

OL

ES UDMA

Гибридные двигатели

HE

Небесная 
цивилизация 

дронов 

SC

Мобильные зарядные 
станции

NS
Электродвигатели

ES

Наземные пункты управления 
(стационарные и мобильные)

GC
Дронопорт

Dp

NmP
Нейроморфные процессоры 

для бортового ИИ

Сервисы на основе 
нейросетей 

с мультимодальными 
данными

MN

АППАРАТНЫЕ СРЕДСТВА С ОТКРЫТОЙ АРХИТЕКТУРОЙ 

Высокоскоростные 
дроны с бортовым ИИ 
и модулями активного 

воздействия

HSD
Технологии 

подавления связи 
и навигации

ST
Системы обнаружения 

дронов (РЛС, оптическое, 
акустическое обнаружение)

DD
Технология «свой-

чужой» 
(на основе сквозной 

идентификации дронов)

DOA

Микроэлектронные нейросетевые 
модули реального времени 

для бортового ИИ

NM

Архитектура 
рынка на 

основе сети 
региональных 

операторов

Библиотека 
эталонных 
сценариев 

применения
дронов

Унификация 
дронов под 
социально-

экономические 
эффекты

FPV-дроны 
с управлением 

по оптоволоконному 
кабелю

FO

Цифровые 
симуляторы

Sim

Модули активного 
воздействия 

(лазеры, микроволны, 
кинетика)

AE
Системы 
стыковки 

SС

Реактивные двигатели

JE

Низкоорбитальная спутниковая 
группировка связи и управления

SG
Стратосферные 
квазиспутники

HP

ЗЕМЛЯ ВОЗДУХ КОСМОС

ЭНЕРГОВООРУЖЕННОСТЬ 
ДРОНА

Акустические датчики
AS

Воздушные КПП 
(аэростаты, квазимачты, 

дирижабли) 

AС

Гибридные сети 
связи

HWC

Освоение цифрового неба 
в 21 веке требует достижения 
технологического суверенитета
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ШКАЛА ОЦЕНКИ ВЛАДЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЯМИ

ЗНАЧЕНИЕ 1. НАУКА 2. ОБОРУДОВАНИЕ 3. НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ 4. AI И ЦИФРОВЫЕ 
РЕШЕНИЯ 5. КАДРЫ

3
балла

• Развитая сеть 
исследовательских центров, 
лабораторий и институтов, 
активно работающих в данной 
области.

• Наличие значимых научных 
достижений, признанных 
на национальном 
и международном уровне 
(например, прорывные 
технологии, уникальные методики, 
высокоэффективные решения).

• Высокая патентная активность: 
большое количество 
зарегистрированных патентов, 
в том числе в международных 
реестрах, с широким спектром 
применения.

• Активная публикационная 
деятельность: 
регулярные публикации 
в высокорейтинговых 
научных журналах, доклады 
на престижных конференциях, 
высокая цитируемость работ.

• Современное, 
высокотехнологичное 
оборудование. 

• Высокая производительность 
и надежность. 

• Уровень локализации 
производства оборудования >= 
90%.

• Полный цикл разработки 
и производства материалов 
(от сырья до конечного 
продукта).

• Уникальные материалы 
с патентной защитой.

• Активное внедрение 
в промышленность.

• Экспорт материалов 
на глобальные рынки.

• Собственные AI-платформы 
и алгоритмы (например, 
генеративный ИИ, 
компьютерное зрение).

• Цифровые решения 
интегрированы в ключевые 
отрасли.

•  Экспорт цифровых продуктов.

• Потребности в специалистах 
по технологии полностью 
удовлетворены.

• Развитая система 
профильных направлений 
подготовки: бакалавриат, 
магистратура, аспирантура, 
а также программы среднего 
профессионального 
образования.

• Наличие квалифицированных 
преподавателей и экспертов, 
обеспечивающих высокий 
уровень подготовки.Постоянное 
обновление образовательных 
программ в соответствии 
с актуальными требованиями 
и тенденциями в технологии.

2
балла

• Наличие нескольких 
исследовательских центров 
или научных организаций, 
занимающихся разработкой 
технологии (не более 1-3 
центров).

• Есть отдельные отечественные 
научные разработки, однако 
их масштаб и значимость 
существенно уступают мировым 
аналогам.

• Динамка роста исследований 
(патенты, публикации) слабая, 
без заметного прогресса 
за последние годы.

• Базовое оборудование, 
требующее модернизации 
для соответствия современным 
требованиям технологии.

• Есть зависимость от импорта. 

• Уровень локализации 
производства оборудования 
>25%<90%.

• Ограниченное производство 
материалов (зависимость 
от импорта сырья).

• Есть разработки, но нет 
масштабирования.

• Использование в пилотных 
проектах.

•  Использование 
адаптированных зарубежных 
решений.

• Локальные цифровые сервисы 
(например, для госсектора).

• Зависимость от иностранных 
алгоритмов.

• Наблюдается недостаток 
специалистов (более 70% 
потребностей не закрыты), 
но ситуация постепенно 
улучшается. 

• Есть учебные дисциплины 
или курсы, связанные 
с технологией, но их охват 
и глубина недостаточны 
для полноценной подготовки 
кадров. 

• В перспективе (5–10 лет) 
ожидается сокращение 
дефицита кадров за счет 
выпускников профильных 
программ.

1
балл

• Полное отсутствие 
специализированных 
исследовательских центров, 
лабораторий или институтов, 
занимающихся данной 
технологией. 

• Нет зафиксированных научных 
достижений отечественных 
ученых или инженеров в этой 
области.

• Отсутствие патентов 
по технологии, 
зарегистрированных 
в национальных 
или международных реестрах.

• Отсутствие отечественного 
оборудования для производства 
технологии или полная 
зависимость от импорта. 

• Полная зависимость от импорта 
материалов.

• Нет собственных разработок.
• Использование устаревших 

аналогов.

• Нет собственных AI-решений.
• Использование зарубежных 

платформ без адаптации.
• Отсутствие цифровой 

инфраструктуры

• Острый дефицит специалистов 
по данной технологии 
(не закрыто более 90% 
потребности).

• В образовательных 
учреждениях полностью 
отсутствуют или крайне 
ограничены учебные 
дисциплины, курсы 
или программы, связанные 
с рассматриваемой технологией

• Нет профильных направлений 
подготовки в вузах 
или колледжах.

• Острая нехватка специалистов 
приводит к зависимости 
от иностранных кадров 
или технологий.

ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЙВЛАДЕНИЕ «КЛЮЧОМ» 
ОТ ТЕХНОЛОГИИ УРОВНИ ВЛАДЕНИЯ 

ТЕХНОЛОГИЕЙ

КЛЮЧ

ШАНС

КРИЗИС

• Развитая сеть 
исследовательских центров, 
лабораторий и институтов, 
активно работающих 
в данной области.

• Наличие значимых научных 
достижений, признанных 
на национальном 
и международном 
уровне (например, 
прорывные технологии, 
уникальные методики, 
высокоэффективные 
решения).

• Высокая патентная 
активность: 
большое количество 
зарегистрированных 
патентов, в том числе 
в международных реестрах, 
с широким спектром 
применения.

• Собственная онтология 
и ядро разработки, 
способность управлять 
поколениями продукта

• Контроль базовых 
ресурсов развития 
технологии 

• Концентрация 
компетенций и масштаб 
кооперации

• Созданы 
или разрабатываются 
суверенные платформы 
на базе этой технологии 
обеспечивающие 
масштабирование ее 
применения. 

• Российские компании-
лидеры имеют передовые 
продукты и центры 
компетенций

• Развернуты программы 
опережающей подготовки 

• Отсутствует системная 
и масштабная работа 
по этому технологическому 
направлению. 
Прогрессирует отставание

! Минимально достаточный уровень 
технологического суверенитета 
(ТС) – владение «ключами» 
от технологий,  необходимых 
для разработки и серийного 
производства суверенного продукта.
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
ОЦЕНКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 2025-2030

Иллюстративный пример

2025

Реализация мероприятий, включая 
международное сотрудничество

и взаимодействие

2030

ТРИ УРОВНЯ ВЛАДЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЕЙ

КЛЮЧ

ШАНС

КРИЗИС

Минимально достаточный уровень технологического суверенитета (ТС) – владение «ключами» от технологий, 
необходимых для разработки и серийного производства суверенного продукта

Правительство в сотрудничестве с ведущими отраслевыми компаниями разрабатывает 
дорожную карту для достижения целевого уровня технологического суверенитета. 
Дорожная карта включает мероприятия, ориентированные на развитие следующих 
ключевых направлений:
- Наука,  стимулирующая создание новых поколений технологий.
- Оборудование, необходимое для внедрения технологий.
- Материалы (включая новые материалы).
- Цифровизация.
- Кадры, необходимые как в текущий момент, так и в долгосрочной перспективе 

(2030–2050 гг.).

– Собственные линии разработки обеспечивают 2-3 следующих поколения этой технологии
– Суверенные решения на базе этой технологии востребованы на глобальных рынках
– Российские решения и подходы в основе международных технологических стандартов

– Созданы или разрабатываются суверенные платформы на базе этой технологии, 
обеспечивающие масштабирование ее применения

– Российские компании-лидеры имеют передовые продукты и центры компетенций
– Развернуты программы опережающей подготовки

– Отсутствует системная и масштабная работа по этому технологическому направлению. 
Прогрессирует отставание
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МОДЕЛЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА

Владение технологиями

Несовершенная технология

2024 2025-2029 2030-2035 2024 2025-2029 2030-2035

Консорциумы компаний
со сквозными технологиями

Модель технологического 
суверенитета (Состояние 1)

Модель технологического 
суверенитета (Состояние 2)

Взаимодействие с точки зрения 
моделей мышления и восприятия 
мира, а также цивилизационных 
представ лений

Взаимодействие на уровне отдельных 
технологий (программа совместного 
развития Технологического 
суверенитета)

Взаимодействие на уровне отдельных 
технологических областей (обмен лучшими 
технологиями обеих стран)

Взаимодействие по развитию 
технологического суверенитета
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