
Позволяет выбрать нужного специалиста из 
любой точки мира и назначить свою цену 
за онлайн обращение. Наша платформа – 
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фиксированной ставкой.
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Проблема
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Основная проблематикаОбщая картина

В 2022 году в России телемедицинские консультации получило 
более 5 млн человек, а число зарегистрированных у провайдеров 
телемедицинских услуг пользователей уже превышает 30 млн. 
Рынок активно развивается в секторе телемедицины, ежегодный рост 
более чем на 20,4% выручки от предыдущего. Люди активно 
мигрируют по всему миру, им нужен врач на родном языке. Кроме 
того, такие консультации гораздо дешевле.
Также врачам необходим заработок, а этот проект может быть их 
существенным  или основным доходом. C нами врачи могут 
зарабатывать из любой точки мира 24/7, самостоятельно влиять на 
уровень заработной платы.

Малоподвижные пациенты.
Карантин и самоизоляция.
Мигрирующие или в путешествии.
Пациенты пожилого возраста.
Острая боль или срочный вопрос.
Пробки и очереди к врачам.
Стоимость услуг.
Просто посмотреть анализы.
Анонимность оказанных услуг.
Можно обратиться только в часы приема.

Рост рынка телемедицины на 20,4%
Объем российского рынка телемедицинских услуг по 
итогам 2022 года составил 18,19 млрд рублей, 
увеличившись на 20,4% в сравнении с 2021-м. Такие 
данные аналитики агентства маркетинговых 
исследований «ГидМаркет» опубликовали в ноябре 2023 
года.

В период пандемии коронавируса COVID-19 рынок 
продемонстрировал рекордную динамику роста и есть 
все основания полагать, что к 2030 году половина 
консультаций будет оказываться пациентам в онлайн-
режиме.

https://zdrav.expert/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BB%D1%8C
https://zdrav.expert/index.php/COVID-19


Наше отличие от телемедицины 
и других сервисов.
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Как выглядит продукт
Законно во всем Мире.
Мы не попадаем под закон о телемедицине.
 Это агрегатор. 

Безубыточная модель.
Нет аренды, лицензий и врачей в штате.
Врачи сами платят налог на доход.

Врачи freelance, пользователи в разных поясах.
Врачи получают заявки, находясь в любой точке Мира.
Клиент получает поддержку 24/7.

Анонимность.
По любым вопросам, не храним историю, безопасный 
вход, не просим клиента проходить идентификацию и KYC.

Ценообразование
Клиент сам назначает цену или выбирает врача 
по установленной цене в списке врачей (более 500).

Масштабируемость
Очень простая и быстрая модель запуска 
в любой новой стране.

Искусственный интеллект (AI)
Бесплатно спросить в экстренной ситуации.
Мы обучали его более 1 года.  Вы не найдете ни одного 
медицинского вопроса, на который он не знает ответ.

Предоставляем удобный инструмент для взаимодействия. 
Система оплаты консультаций и инструмент связи. 
Осуществляем маркетинговую поддержку. 
Врач не занимается поиском клиента, мы создаем этот поток.
Выступаем гарантом качественно оказанной услуги для клиента. 
Для врача гарантом депозит средств от клиента.
Делаем медицину доступной для всех. 

Прием онлайн
Работа для врачей, 
услуга для клиентов.

Дешевле
и быстрее чем визит 
в больницу.

Доступно
В любой точке Мира 
на родном языке.

Для всех
Нашим сервисом 
пользуются все слои 
населения.

Скоро и для помощи животным
Уже 20 ветеринаров  на сервисе.



Конкуренты
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Отличие Мы СберЗдоровье Доктор Рядом Onlinedoctor.ru ONDOC BestDoctor
Запись на прием Моментально в 

любое время 
суток. (врачи по 

всему миру)

Предварительная 
(только дневная)
Есть дежурный 

терапевт

Предварительная
(только дневная)
Есть дежурный 

терапевт

Предварительная
(только дневная)

Предварительная
(только дневная)

Предварительная
(только дневная)

Языковая 
версия/страна

Сейчас Русский  / 
Англ. Можем 

внедрить любую за 
1 день.

Русский Русский Русский Русский Русский

Закон о 
телемедицине

Нет. Не попадаем 
под закон о 

телемедицине.*

Да (лицензия) Да (лицензия) Да (лицензия) Да (лицензия) Да (лицензия)

Терапевт От 1000р в среднем 
(но работаем от 
любой суммы)

2490р 3570р 1700р 2200 ?

Просто спросить Искусственный 
интеллект - 
бесплатно

2490 2790 600 2200 -

Исходя из этого анализа мы видим явные преимущества сервиса «Твой доктор онлайн».
Обращаем ваше внимание на то, что интеграция любой новой страны и языка занимает не более недели, с минимальным 
набором врачей 100 чел.

*не храним историю болезней, не идентифицируем пациентов, работаем по  принципу третьего мнения и не назначаем 
лечение или препараты.  Врачи на фрилансе, дают свое мнение. 

Модель «назначить цену за прием» никем на мировом
рынке не используется.

https://sberhealth.ru/
https://www.drclinics.ru/
https://onlinedoctor.ru/
https://ondoc.me/
https://bestdoctor.ru/


Рынок
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
(1 год)

2026
(2 год)

2027
(3 год)

2028 
(4 год)

2029
(5 год)

Кол-во клиентов, шт.
Рынок ТАМ 5000000 6000000 7800000 10920000 16380000 26208000

Кол-во клиентов, шт.  (25% от конкурентов)
Рынок SAM 1250000 1500000 1950000 2730000 4095000 6552000

Кол-во клиентов, шт.
Рынок SOM 500000 300000 780000 1638000 3276000 6552000

Ср. годовой чек, 
тыс. ₽ 3 3 3 3 3 3

Рынок ТАМ, тыс ₽/ год 15000000 18000000 23400000 32760000 49140000 78624000

Рынок SАМ, тыс ₽/ год 3750000 4500000 5850000 8190000 12285000 19656000

Рынок SOМ, тыс ₽/ год 1500000 900000 2340000 4914000 9828000 19656000

Выручка проекта, тыс ₽ 1500000 900000 2340000 4914000 9828000 19656000

Доля проекта от рынка TAM, % 1 5 10 15 20 25



Бизнес-модель
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Способ привлечение клиентовМодель монетизации

B2C.Мы предоставляем доступ к врачам посредством 
онлайн консультаций из любой точки мира, на любом 
языке. Оплата услуг производится путем пополнения 
личного кабинета пользователя. Компания получает 30 % 
от стоимости консультации после ее оказания. 

B2B. Реклама внутри приложения и на сайте.
Внедряем сервис оказания услуг для клиник, в том числе 
дистанционный обход пациентов, мониторинг, консьерж 
сервис, прием  анализов и многое другое.

В настоящее время крупные корпорации используют в 
основном традиционно инструменты контекстной рекламы.
Каналы рекламы в социальных медиа и через лидеров мнений 
остаются не практически не задействованы. Мы протестировали 
этот канал продаж и остановили выбор на нем, а также на 
прямых, активных продажах.

1-й год 2 3 4 5

Средняя стоимость 
консультации тыс. руб. 1 1 2 2 3

Средняя выручка с 1 клиента 
за время использования 
приложения (AVP) тыс. руб. 

20 20 30 40 50

Средние расходы маркетинга 
на 1 нового клиента (CPA) по 
всем каналам, тыс. руб.

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Себестоимость обслуживания 
1 клиента (COGS), тыс. руб. 0 0 0 0 0

Доход с 1 клиента, тыс. руб. 
( = AvP – CPA – COGS) 19,5 19,5) 29,5 39,5 49,5

Средняя продолжительность 
использования нашего 
приложения(LTV). лет

5 5 5 5 5

1

Врач получает
заказ

2

Мы получаем 30% 
от стоимости

3

Клиент получает 
услугу, врач получает 

деньги

4

Клиент размещает 
заказ 

или выбирает врача



Дорожная карта
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Лого проекта

Изучение ниши, 
составление 
правовой базы.

Ноябрь 2022Октябрь 2022

Запуск 
разработки,
написание 
админ панели

Декабрь 2022

Готовность 
приложения 50%.
Написана большая 
часть кода.

Март 2023

Готовность 70%
Внедрение Ai и
Видео звонков

Май 2023

Готовность MVP,
Доработки, 
тесты.
Подбор врачей.

Август 2023

Запуск в России.

Запуск в 
Саудовской 
Аравии, 
привлечение
Инвестиций.

март 2024

Сотрудничество 
со страховыми 
компаниями,
пилотирование в 
клиники

Декабрь 2023

Подготовка в 
странах
ЕАЭС, ОАЭ. 
Сегодня более 
400 врачей и 
порядка 2000  
пользователей.

июль 2024

Производство 
собственных 
трекеров 
здоровья

Усиление доли 
Рынка. Маркетинг

июнь 2024ноябрь 2024

Все счастливы



Финансы
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Итоги проекта Прогноз развития

Лого проекта

в млн ₽ по итогам 5 лет

Сумма инвестиций 32,4 

Выручка 36 766,0 

EBITDA 8 405,3 

Чистая прибыль 6 713,0 

FCFF 8 212,3 

WACC 20,4%

NPV 4 099,8 

IRR 2118%

ROI 207,0 

PBP, мес 8,6 

DPBP, мес 8,6 

в млн ₽ / годы
1 2 3 4 5

∑
2024 / 2025 2025 / 2026 2026 / 2027 2027 / 2028 2028 / 2029

Выручка 324,8 2 085,8 4 921,3 8 800,6 20 633,6 36 766,0 

EBITDA 85,6 455,6 1 084,9 1 896,7 4 882,6 8 405,3 

рент. EBITDA 26,4% 21,8% 22,0% 21,6% 23,7% 22,9%

Чистая прибыль 62,4 362,2 865,6 1 516,9 3 905,9 6 713,0 

рент. ЧП 19,2% 17,4% 17,6% 17,2% 18,9% 18,3%

CAGR по выручки 222,8% 542% 136% 79% 134%

CAGR по EBITDA 200,6% 432% 138% 75% 157%

CAGR по чистой прибыли 213,1% 481% 139% 75% 157%

324,8 
2 085,8 

4 921,3 

8 800,6 

20 633,6 

85,6 455,6 1 084,9 
1 896,7 

4 882,6 

62,4 362,2 865,6 1 516,9 

3 905,9 

1 2 3 4 5



Для инвестора
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Доходы инвестора

Итоги для инвестора

Лого проекта

15%

3%

58%

24%

0%0%

Капитальные затраты

НИОКР

ФОТ

Маркетинг

Поставщики

Налоги

в млн ₽ / годы
1 2 3 4 5

∑
2024 / 2025 2025 / 2026 2026 / 2027 2027 / 2028 2028 / 2029

Чистая прибыль проекта 62,4 362,2 865,6 1 516,9 3 905,9 6 713,0 

Инвестиции в проект -32,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -32,4 

Получение дивидендов 0,0 38,0 90,9 159,3 410,1 698,3 

Продажа доли 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Доля инвестора в ООО 15%

Сумма инвестиций 32,4 

Сумма дохода инвестора 698,3 

IRR инвестора 206%

ROI инвестора 21,5 



Основная команда Лого проекта

Антон Ходоровский.
CEO, серийный 
предприниматель. 

Маркетолог.

Юрий 
Коршев.
СТО, 
разработка.

Иван Сизов.
Работа с клиентами, 

продажи. 

Юрий Левитас.
Серийный 

предприниматель.
Развитие проекта.

Василиса 
Останина.

Исполнительный 
директор 

Заур Закраилов.
Связи с 

общественностью

Максим Иванов
Медицинские 
интеграции



Контакты
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Лого проекта

Ходоровский Антон
Остались вопросы?
+7 914-426-22-96
hello@ydo.health
www.ydo.health

@Ydo_health

Мы считаем, что у проекта многообещающее будущее. 
Хотя вы не можете предсказать, где появится единорог, 
инвестиции в него уже сейчас могут быть прибыльными в будущем.

http://www.ydo.health/
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Мы подали заявку 
на товарный знак 
и получили 
приоритет на 
«Твой доктор 
онлайн».

Никто не сможет 
иметь схожее до 
степени 
смешения 
название (твой 
врач, лекарь 
онлайн и т.д.)

Мы 
зарегистрировались 
в реестре программ 
ЭВМ. 
Это позволяет нам 
взаимодействовать с 
государственными 
учреждениями и 
охраняет наш 
программный код.  

Далее мы подадим на полезную модель.


