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1. Отсутствие ценностных ориентиров при подготовке документации перспективного развития. 

2. Вся работа при проектировании развития территорий построена на решение текущих, либо 

краткосрочных и не системных задач, не взаимоувязанных между министерствами. 

3. Неэффективная система прогнозирования (осуществляется экстраполяция прошлого в 

будущее), без учета скорости времени и изменения стоимости денег. 

4. Отсутствие прямой связи между органами власти и населением/ нет возможности быстрого 

реагирования на запросы населения и события. 

5. Нет понимания, какое общество строим. 

Проблема 

Совокупность обозначенных проблем 

отражается на экономике и социальной 

сфере страны, что не соответствует вызовам 

времени 
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1. Систематизация данных ключевых социально-экономических показателей территории во 

взаимоувязке сфер городского развития за счет создания платформы с модулями и сервисами с 

применением на первом этапе геоинформационных систем (ГИС) и технологий (ГИТ) с 

ориентиром на культурно-духовные и материальные ценности Человека. 

2. Организация системной работы в режиме онлайн, ориентированной на предотвращение будущих 

проблем. 

3. Быстрая реакция на запросы населения и события.  

Решение 
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Интеллектуальная платформа с модулями систем города (социальная сфера, бизнес, дорожно-

транспортный, ЖКХ, др.) и сервисами (интернет вещей, взаимоотношений с гражданами 

населенных пунктов, услугами, проч.). 

 

Продукт 

Этапы: 

1. ТЗ, создается демоверсия системы 

2. Создается программный продукт «капитал территории», 

в котором фигурируют индикаторы социально-

экономического развития в динамике 

3. Осуществляется синхронизация имеющихся на рынке 

продуктов, например, в ЖКХ, транспортно-дорожной, 

социальной сферах на базе единой платформы 

4. Отрабатывается, корректируется, совершенствуется  

модель платформы умного города 

5. Тиражируется опыт на всей территории страны 

6. Популяризируется модель во всем мире, в основе 

которой – ценностные ориентиры человека настоящего и 

будущего 
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Самодостаточные компании с высоким уровнем финансирования (Росатом, ДОМ РФ, Ростелеком, др.)  

Критерии/ кто лучше и почему 

 

Конкуренты 

Показатель Консорциум единомышленников 

(представители АСИ, НТИ, разработчики 

ПО, ИИ, эксплуатанты БПЛА) 

Конкуренты 

(крупные компании) 

Скорость принятия 

решений,  

+ 

(быстрая реакция на изменения) 

- 

(не соответствующая духу времени,) 

Архитектура + 

(гибкая, маневренная) 

- 

(громоздкость, бюрократизм, неповоротливая система) 

Финансы - (достаточный только для демоверсии) + 

Комплексность, 

системность 

+ 

(видение с позиций всех сфер 

жизнедеятельности города/поселения) 

- 

(видение с позиций архитектуры, застройки территории, 

реконструкции ЖКХ) 
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Потенциальными потребителями платформы умного города, района, поселения являются муниципальные 

образования, региональные органы власти, общественные социально-ориентированные организации. 

  

Потребителями также являются компании сферы ЖКХ, транспорта и дорог, организации социальной 

сферы. 

Рынок 

Количество предприятий ЖКХ в России превышает 52 тысячи, численность работников – более 4,2 

млн. человек, среднегодовой объем производства в 900 млрд. рублей составляет около 5,9% от ВВП. 

По состоянию на 1 января 2020 года в России насчитывается 20 846 муниципальных образований, в том 

числе 1673 муниципальных района, 635 городских округов и 33 муниципальных округа.  

Прогнозная ёмкость рынка варьируется по разным оценкам 840-1720 млрд.рублей. 

При повсеместном внедрении интеллектуальных платформ эти данные могут быть снижены в 2-3 раза. 
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В структуру доходов включаются следующие виды услуг: 

1. Стоимость платформы 

2. Обслуживание 

3.  Аналитика 

Бизнес-модель 

Стоимость платформы варьируется в зависимости от величины, структуры, географического 

местоположения, природы муниципального образования. Она может составлять от 20 млн. 

рублей на небольшой город (площадью 100 кв.км) и выше. 

Договор на проведение аналитических работ заключается в привязке к приращению стоимости 

капитала территории. 
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Проведены деловые мероприятия (форумы, круглые столы, стратегические сессии с крупными 

и средними компаниями страны), объединяющие инициаторов настоящего проекта. 

Заложены прогнозные результаты в дорожную карту Аэронет/Геохаб по направлению «Умный 

город», «Интеллектуальные дороги», «Цифровое сельское хозяйство». 

МРГ представлен и утвержден Стандарт «Умный город» 

 

Текущие результаты 

Проработана модель капитала территории на примере двух муниципальных образований, разработана 

краткая методология расчета финансового капитала территории. 

Выстроены взаимоотношения с разработчиками платформ, авторами ПО, ИИ. 

Проводится регулярный мониторинг имеющихся продуктов. 

Структура ТК 194 (технологии): 

- ТК 194/РГ 1 «Интернет вещей» 

- ТК 194/РГ 2 «Умные города» 

- ТК 194/РГ 3 «Большие данные» 

- ТК 194/РГ 4 «Умное производство» 
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1. Завершить исследовательскую работу по 3–4 муниципальным образованиям разных регионов 

страны. 

2. Создать демоверсию интеллектуальной платформы и работающих модулей.  

3. Создать ПО «Капитал территории» 

4. Создать интеллектуальные модули муниципального образования с синхронизацией отраслевых 

модулей. 

5.  Тиражировать опыт по всей стране. 

 

Планы развития 



10 

Итогом внедрения интеллектуальных платформ будет переход страны на качественно новый 

уровень развития 

Будет создана качественно новая модель экономики страны 

 

Финансы 
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Прогнозная стоимость 1-го этапа (проведение дополнительных исследований, отработка 

методологии и создание демоверсии),  с учетом социальных программ составляет 280 млн. рублей. 

Стоимость последующих этапов будет скорректирована по итогам первого этапа. 

Предложение для Партнера 

Предлагается создание совместного консорциума на 

основе инвестиционного товарищества (возможны другие 

формы взаимодействия) для реализации этапов и 

достижения поставленных целей. 

Рассматриваем форвардные сделки, возможность эмиссии 

ценных бумаг, в т.ч. цифровых, совместная подготовка 

документации / софинансирование по грантам фондов 

(ФСИ, РФ РИТ, отраслевых министерств). 



Союз СоТворцов 

Святой Руси 

Выбор России и всего человечества: Духовное 
единение ради сохранения нашей 

цивилизации?! 
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Команда 

Ключевые члены команды 

Хорунжая Анна 
Владимировна 

 
Руководитель Союз 

дизайнеров России на КМВ, 
инициатор креативной 

индустрии в умных городах 

Сазонова Наталья Борисовна 
 

Конструктор, интегратор 
проекта, автор ряда 

инновационных разработок в 
тер.развитии 

Романова Полина 
Михайловна 

 

Со-основатель 
профессионального 

сообщества Креативная 
Сибирь, лидер проектного 
направления Креативная 

экономика 

Фомин Андрей Олегович 
 
Менеджер по управлению IT-

технологиями и системами 
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Контакты 

Архипелаг 2022: 
#НастоящееБудущее 
Технологии, которые работают 

WhatsApp, Telegram: 

+7 (961) 452-66-23 

 

Телефон: 
+7 (988) 732-40-45 

Email: 
aipkmv@mail.ru 


