
ОБЛАЧНАЯ ПЛАТФОРМА ПО АВТОМАТИЗАЦИИ ПОЛНОГО ЦИКЛА РАБОТЫ С
ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИСКУССТВЕННОГО
ИНТЕЛЛЕКТА И МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ МЕМОРАНДУМ



ЮРРОБОТ автоматизирует весь цикл работы с должником — от автоматизированного голосового
уведомления роботом, расчета задолженности, пени, госпошлины, определения подсудности,
распознавания, формирования документов претензионно-исковой деятельности, до подачи
в суд онлайн, используя электронную цифровую подпись (ЭЦП)

ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТЕ

«ЮРРОБОТ» по бизнес-идее, функционалу и реализации должен стать стандартным программным продуктом 
«офисного пакета» компании, с которой работают на ежедневной основе и соответственно призван стать 
«золотым стандартом» в данном направлении работы организаций, наравне с бухгалтерскими учетными 

программами, CRM-системами и юридическими базами данных

Сделать процедуру погашения дебиторской задолженности 
максимально комфортной, быстрой и эффективной

Миссия проекта

Снижение общего уровня задолженности между хозяйствующими 
субъектами, поставщиками и получателями услуг, что отрицательно 
сказывается на макроэкономической ситуации во всех отраслях 
российской экономики и приводит к повышению тарифов

Социальная направленность



МИССИЯ И СОЦИАЛЬНАЯ НАПРАВЛЕННОСТЬ

«ЮРРОБОТ» по бизнес-идее, функционалу и реализации должен стать стандартным программным продуктом 
«офисного пакета» компании, с которой работают на ежедневной основе и соответственно призван стать 
«золотым стандартом» в данном направлении работы организаций, наравне с бухгалтерскими учетными 

программами, CRM-системами и юридическими базами данных

Сделать процедуру погашения дебиторской задолженности 
максимально комфортной, быстрой и эффективной

Миссия проекта

Снижение общего уровня задолженности между хозяйствующими 
субъектами, поставщиками и получателями услуг, что отрицательно 
сказывается на макроэкономической ситуации во всех отраслях 
российской экономики и приводит к повышению тарифов

Социальная направленность

Экономия природных ресурсов. Внедрение Платформой безбумажного 
документооборота позволит экономить на взыскании дебиторской 
задолженности одного должника от 100 до 300 листов бумаги

Экологическая направленность

4,32% / ГОД



ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ И ПРОБЛЕМЫ ОБЛАСТИ
Дебиторскую задолженность физических и юридических лиц можно разделить 
на 3 основных блока:

ЗА ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ

ПЕРЕД ФИНАНСОВЫМИ И КРЕДИТНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

ПЕРЕД ПОСТАВЩИКАМИ УСЛУГ

1,331 трлн. ₽

976,1 млрд. ₽

>10 трлн. ₽ Суммарная дебиторская задолженность, которую компании могут передать 
для автоматизации взыскания, оценивается экспертами в сумму более 10 трлн ₽.,
учитывая просроченную дебиторскую задолженность компаний в 3,0 трлн. ₽ и часть 
задолженности, еще не признанной таковой в целях бухгалтерского учета (49,9 трлн. ₽).



Отсутствие у организации возможности онлайн-подачи ЗВСП \ исков
в суды и исполнительных листов приставам

Отсутствие у организации возможности получения персональных данных
по должникам (идентификаторы, СНИЛС, паспортные данные, ИНН 
и другие данные)

Скорость работы юристов, мировых судей и судебных приставов
ограничена (средняя производительность одного юриста — ограничена (средняя производительность одного юриста — 
1000 исков в год/ 84 исков в месяц)*

Сложный процесс работы с задолженностью (расчеты занимают
до 25% времени юриста)

Высокая стоимость работы с задолженностью (стоимость юриста
от 700 рублей за одного должника, коллекторов от 2500 рублей)**

ПРОБЛЕМА

* Приведены статистические данные и минимальные значения исходя из опыта работы с задолженностью.
** По данным сайта поиска работы и сотрудников: https://clck.ru/XXjrG



Искусственный интеллект,
нейронные сети
и конструктор документов

Электронная подача 
ЗВСП \ исков в суды 
и исполнительных листов 
приставам

Обогащение персональных
данных должника

Возвращаем до 42%
задолженности за счет
дисциплины должника

Сокращаем задолженность 
на 34% за счет автоматизации

РЕШЕНИЕ



ИННОВАЦИОННОСТЬ ПРОЕКТА

100% автоматизации процессов работы с должником на всем 
жизненном цикле

ПЕРВАЯ ИННОВАЦИЯ

Использование собственного искусственного интеллекта и нейронной 
сети, которые предоставляют следующий функционал:

ВТОРАЯ ИННОВАЦИЯ

Распознавание документов

Формирование необходимых документов на основе 
распознанных документов

Анализ и прогнозирование задолженности

Конструктор документов

Голосовое уведомление роботом

«ЮРРОБОТ» на постоянной основе проводит внутренний и внешний аудит информационной 
безопасности для выявления и предотвращения внутренних и внешних уязвимостей 
для обеспечения безопасности данных клиентов и защиты от киберугроз.



ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА

ВСЕГО ФУНКЦИЙ

ДОСУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

СУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ПРОЧИЕ МОДУЛИ

117
ФУНКЦИЙ МОДУЛЯ 
«ДОСУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО»

30
ФУНКЦИЙ МОДУЛЯ 
«СУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО»

52
ФУНКЦИЙ МОДУЛЯ 
«ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО»

17
ФУНКЦИЙ ПРОЧИХ МОДУЛЕЙ 

18



КОНКУРЕНТЫ - ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
СОПОСТАВЛЕНИЕ ФУНКЦИОНАЛА СТОИМОСТНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ

СРЕДНИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФУНКЦИОНАЛА КОНКУРЕНТОВ

ДОСУДЕБНОЕ ПР-ВО СУДЕБНОЕ ПР-ВО ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПР-ВО

ДОСУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

30

ЮРРОБОТ Конкуренты

100%

СУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

52

100%

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

17

100%

6

20%

4

8%

0

ЮРРОБОТ Конкуренты ЮРРОБОТ Конкуренты

0%

ЮРРОБОТ КОНКУРЕНТЫ

ТЕХНИЧЕСКАЯ
ПОДДЕРЖКА

0 ₽

ИНТЕГРАЦИЯ
0 ₽ 



АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ
Досудебное производство



АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ
Судебное производство



АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ
Судебное производство



ИТОГО

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ
Исполнительное производство



СРАВНЕНИЕ РУЧНОЙ И АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ РАБОТЫ

Вы сейчас: 5:03 ч. — 1 должник Вы с ЮРРОБОТ: 00:01 ч. — 10 000 должников

* Приведены статистические данные и минимальные значения исходя из опыта работы с задолженностью. 
Сравнение относится к полному циклу (от досудебной и судебной работы 

до исполнительного производства) работы с задолженостью 



Работа с ЮРРОБОТ
в сотни раз быстрее!

50%
Организация

30%
Судебный пристав

15%
Мировой судья

95%
Ручная работа 95%

Времени тратится
на ручную работу

и расчет задолженности

5%
Работа с задолженностью

* Приведены статистические данные и минимальные значения исходя из опыта работы
с задолженностью. Сравнение относится к полному циклу (от досудебной и судебной
работы, до исполнительного производства) работы с задолженностью.



*Согласно выбранного тарифа
**В 35 раз меньше стоимость затрат на работу с задолженностью

*** Расходные материалы

СРАВНЕНИЕ СТОИМОСТИ ЗАТРАТ 
НА РАБОТУ С ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 



ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

ЗА ОСНОВУ РАСЧЕТА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА ВЗЯТА КОМПАНИЯ СО СЛЕДУЮЩИМИ
ХАРАКТЕРИСТИКАМИ:

• 5 000 должников

• Возврат задолженности в размере 50 млн. 

• Штатное расписание юридической службы

Кроме указанных выше показателей, компания получит в качестве оборотных средств 
за счет сокращения на 40% дебиторской задолженности 50 млн. ₽

Время обработки и подготовки документов



*Предоставим тестирование 100 лицевых счетов в месяц

ПОДПИСКА

ЗА РЕЗУЛЬТАТ

10% ОТ СУММЫ ВЗЫСКАННОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ

ТАРИФЫ И УСЛУГИ
Одно из конкурентных преимуществ

ДОСУДЕБНОЕ
ПРОИЗВОДСТВО

от 2 ₽ от 30 ₽ от 15 ₽

СУДЕБНОЕ
ПРОИЗВОДСТВО

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ
ПРОИЗВОДСТВО



ЦЕЛИ И ГЕОГРАФИЯ ПРОЕКТА

1. Cтать лидером российского рынка по количеству 
активных пользователей, использующих 
программное обеспечение для автоматизации 
взыскания дебиторской задолженности

2. Стать крупнейшей в рунете LegalTech-площадкой 
как в части ассортимента предлагаемых услуг, 
так и в сумме получаемой выручки

3. Занять лидирующую позицию на зарубежном 
рынке по количеству активных пользователей, 
использующих программное обеспечение 
для автоматизации взыскания дебиторской 
задолженности

4. Выход на IPO. Листинг на фондовой бирже.

Территория РФ

ПЕРВЫЙ ЭТАП

ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕЦЕЛИ ПРОЕКТА

Сопредельные государства

ВТОРОЙ ЭТАП

Глобальный рынок

ТРЕТИЙ ЭТАП



МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

КЛЮЧЕВЫЕ МИРОВЫЕ ТРЕНДЫ

Перспективы роста объёма рынка огромные, так как проникновение высоких технологий в сегмент 
все еще не превышает 15%

LegalTech — отрасль бизнеса, специализирующаяся на информационно-технологическом обслуживании 
профессиональной юридической деятельности и на предоставлении потребителям юридических услуг. 
Целью LegalTech является пересмотр традиционных взглядов на разрешение юридических вопросов путём 
внедрения современных информационных технологий в сфере правовых услуг.



РЫНОК РОССИИ
Общая аудитория

Количество исков в сфере ЖКХ* Количество исков в банковской сфере**

Аудитория в сфере ЖКХ



РЫНОК ПРОДАЖ В РОССИИ

ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ ДОЛЯ РЫНКА



ПРОГРАММА ПРОДВИЖЕНИЯ
КАНАЛЫ ПРОДАЖ

Участие в тендерах 
и закупках

Сарафанный маркетинг

Direct marketing

Розыгрыши 
и инвайты

SMM-политика

Партнерские 
программы

Блогинг

SEO



ПОЛЬЗОВАТЕЛИ
СТРУКТУРА ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

ДИНАМИКА ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ ПО ГОДАМ

КОЛИЧЕСТВО ЛИЦЕВЫХ СЧЕТОВ / ДОКУМЕНТОВ, 
СГЕНЕРИРОВАННЫХ ПЛАТФОРМОЙ (МЛН.ШТ.)

ДОСУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

СУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО



СВОДНЫЙ АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

ДОСУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ИЗ НИХ НОВЫХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

ИЗ НИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
С ПРОШЛОГО ПЕРИОДА RETENTION

СУДЕБНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ИЗ НИХ НОВЫХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

ИЗ НИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
С ПРОШЛОГО ПЕРИОДА RETENTION

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

ИЗ НИХ НОВЫХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

ИЗ НИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
С ПРОШЛОГО ПЕРИОДА RETENTION



Разработана облачная платформа по автомати-

зации работы с задолженностью; 
Резиденты Фонда Сколково и других технопар-
ков. Получены гранты на 7 млн. рублей; 
Регистрация в Реестре программ ЭВМ (РФ, СНГ, 
США). Регистрация Базы данных, товарного 
знака и патента на изобретение, отечетственно-
го ПО, Минкомсвязи; 

Продано услуг за 2020г. на 7млн+ рублей;

Работа с судами по ЭДО. Подача исков в онлайн 

режиме по ЭЦП; 

Подготовлено и подано в суды более 500+ тыс су-

дебных приказов и исков; 

Расширение продуктовой линейки: досудебное, 

исполнительное произовдство; 

Масштабирование по регионам России; 

Подготовка к масштабированию на страны СНГ;

1

2

3

4

5

6

7

8

9

СТАДИЯ ПРОДУКТА



АНДРЕЙ ПАШКЕВИЧ
CEO-снователь

ББолее 10 лет опыта работы в финансовой и 
ИТ сферах CEO и CTO. Опыт в разработке 
банковских платёжных систем, процессин-
говой структуры в международных банках, 
включая “Credit Europe Bank”. Проектирова-
ние и разработка высоконагруженных 
систем с использованием искусственного 
интеллекта, машинного обучения и нейрон-
ных сетей. Разработка программного обе-
спечения “под ключ” для финансовых и 
юридических сфер . Роботизация и автома-
тизации бизнес-процессов компаний

+ 5 сотрудников 
(Разработчики, Кибербезопасность)

ЮЛИЯ ЛОЗОВАН
Директор по правовым вопросам
88 лет юридической практики. Академический и практический опыт в коммер-
ческом праве. Судебная практика по взысканию задолженностей, в том 
числе сопровождение банкротств. Курирование юридической части, в том 
числе направлений досудебного, судебного и постсудебного взыскания. Пе-
реговоры с судами, судебными приставами и государственными органами.  
проекта

ВЛАДИМИР ПАКРЕЕВ
Коммерческий директор
77 лет опыта работы коммерческим директором. Стратегические финансовое 
планирование и формирование бюджета. Выстраивание отдела продаж, ве-
дение переговоров. Успешный  опыт создания и руководства отделом 
продаж и выход более чем на 300% выполнения плана продаж по итогам 
года.

ЕВГЕНИЙ ПЕТРОВ
Директор по развитию
ББолее 5 лет опыта работы в структурах ГК "Ростех". Портфельный менеджер 
в инвестиционном блоке "DV-consulting", выстраивание бизнес-процессов, 
развитие бизнеса, стратегическое планирование, запуск B2B-продаж, укре-
пление партнерских и деловых связей. Привлечение инвестиций, вывод ком-
паний на международные рынки

РОМАН МАТВЕЕВ
Директор по разработке
Более 15 лет опыта разработки программных решений по автоматизации, 
искусственного интеллекта, машинного обучения и нейронных сетей, высо-
конагруженных систем.

КОМАНДА



ИНВЕСТИЦИИ

ПРОЕКТ ДОПОЛНИТЕЛЬНО ЗАИНТЕРЕСОВАН В СЛЕДУЮЩИХ АДМИНИСТРАТИВНЫХ И ФИНАНСОВЫХ
РЕСУРСАХ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ «ЮРРОБОТ»:

Инвестиционный проект «ЮРРОБОТ» предусматривает создание новой проектной компании (SPV 
- special purpose vehicle) в форме общества с ограниченной ответственностью, использование ко-
торой позволит эффективно управлять бизнес-процессами и финансовыми потоками. SPV-
компании будут переданы эксклюзивные права на интеллектуальную собственность Платформы 
для дальнейшего масштабирования Проекта на рынок.

В Российской Федерации В странах СНГ и на глобальном рынке



ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Реализация проекта «ЮРРОБОТ» является перспективным направлением, соответствующим запросам и тенденциям 
рынка LegalTech и FinTech, а также обеспечивающим высокий уровень рентабельности инвестиций 

*Резидент Фонда Сколково



ВЫРУЧКА И ПРИБЫЛЬ
КАПИТАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

ДИНАМИКА ВЫРУЧКИ

ДИНАМИКА ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ (NET INCOME)

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ МЕЖДУ УЧАСТНИКАМИ ПРОЕКТА

Доля Инициатора (67%)

Доля Инвестора (33%)



CEO - Пашкевич Андрей
Телефон: +7 (968) 956-53-04 \ +7 (495) 128-65-45 

E-mail: ap@urrobot.net

www.urrobot.net
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