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Executive summary

Проекту требуется на 
разработку 294 дня

Ожидаемые улучшение точности 
диагнозов, сокращение времени на постановку 

диагноза, а также повышение удовлетворенности 
пациентов.

результаты: 

Основная : необходимости улучшения 
точности и оперативности диагностики заболеваний

проблема

Основная  проекта - идентификация 
заболеваний на основе анализа фотографий и 

клинической симптоматики пациентов. 

цель

PBP - 3,3 года

СПБГЭУ 2

NPV за 5 лет - 
35 млн. руб.

Результаты



Рынок
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Инвестиции в Российское цифровое 
здравоохранение в 2014-2023 гг

График обращений связанных с 
заболеванием глаз в Татарстане

Льготы для IT-компаний

Инвестиции в Российское цифровое 
здравоохранение по секторам

Ставка по налогам - 
Страховые взносы -

Льготные кредиты - 
НДС для отечественного ПО – 
Гранты – 

1%

 7,6% 

не более 3%

0%


от 20 до 300 млн.руб.
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Статистика 
врачебной 

ошибки в РФ

Пользователь и проблема

Результаты 
опроса

Сталкивались 
ли Вы с 

врачебной 
ошибкой в 
постановке 
диагноза?

2025 год2023 год

Клиники, которые внедряют ИИ
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Как уже решается проблема

Компания Безопасность

Savana 

Medica 4

Medhelp 4

Google 

Deepmind 


Health
2

СберМедИИ 4

WEBIOMED 5

Функционал

4

5

4

3

5

Взаимодействие 
с пациентом

Интерфейс База данных

4

5

4

5

4

3

5

4

4

5

4

4

3

4

5

Вывод: Таким образом, мы проранжировали важные характеристики продукта и сравнили нашу системы с конкурентами. 
Проекту требуется доработка системы хранения персональной информации и расширение базы данных для точности и 
быстроты постановки диагноза. 



Решение
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Характеристика продукта Ценностное предложение

Мы предлагаем 
уникальную систему 

по оказанию 
медицинских услуг, 
которая сокращает 

время приема 
пациента, и повышает 
точность постановки 

диагноза. 
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4 квартал 2024 года 2 квартал 2026 года

Доля на рынке 
офтальмологических клиник

Доля на рынке многопрофильных 
клиник

Решение

Проект предполагает сотрудничество с 
инновационным медицинским центром 
Иннополис. 

На базе предоставленного массива 
данных от центра Иннополиса 
производится обучение алгоритма 
электронного помощника, в последствии 
технология внедряется в медцентре.

Представление 
коробочного 

решения 
клинике

Техническая 
поддержка

Предоставление 
лицензии на 

использование 
ПП

Доработка 
программы с 
учетом базы 

данных

Получение 
доступа к базе 

данных

Интервью с 
главврачом

Путь клиента-клиники

Хотели бы Вы использовать ассистента 
для врачей, основанного на ИИ?
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Решение

2 вариант 
(пессимистичный 

без IT-льгот)

3 вариант  
(пессимистичный, 

снижение продаж)


3,6 года 4,3 годаPBP 3,3 года

16 млн. руб. 4 млн. руб.NPV 35 млн. руб.

35% 24%IRR 50%

Все расчеты

Показатели проекта по 
оптимистичному варианту за 5 лет

Показатели 

проекта за 5 лет

1 вариант 

(оптимистичный)



Матрица рисков
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Прототип



О команде:

Трубина 

Татьяна


Исследователь


Силиник 
Елизавета

Аналитик

Стройкина 

Алина


Маркетолог

Никашкина 
Екатерина

Дизайнер

Волобаева  
Валерия


Экономист

4 курс СПБГЭУ

Направление “Финансовый менеджмент и 

управление инвестициями”

Айткалиева

Эльмира 

Лидер/Продакт-менеджер

Чудновская

Анастасия


Системный 

администратор


