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Целевой клиент

Состояние рынка
• Отсутствие регионального производства

мебели для общественных пространств

• Только производство под заказ ~ 5 компаний

• Потенциальные клиенты – торговые центры,

школы, медицинские учреждения, вузы,

офисы, музеи, коворкинг центры,

дизайнерские компании

• Потенциальные партнёры – региональные

компании по производству аналогичного

продукта
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Проблема

Решение

Запуск производства дизайнерской

мебели для общественных пространств

в Хабаровске

• Меньше затраты на доставку;

• Меньше стоимость производства и

обслуживания;

• Сервисный центр в черте города

• Нет производства мебели для

общественных зон в регионе,

приходится заказывать с Запада;

• Высокая стоимость и сроки доставки;

• Высокая наценка на товары

выставляемые в магазинах;

• Фактически отсутствие гарантии

производителя
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ПРОДУКТ
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О проекте

Создание образца мебели для
рекреации перед кафедрой с
дальнейшим масштабированием
производства

Идея

Экономичность
Эстетичность
Экологичность

Основные принципы

Пилотный проект лаборатории
экспериментального дизайна
кафедры архитектуры и
урбанистики

Вклад
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КОНЦЕПЦИЯ НАЗВАНИЯ И ЦВЕТОВОГО 
РЕШЕНИЯ

АЭРЪ ЗЕМЪ ВЪДА ОГНЪ
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Конструкция пуфа 

Стандарт
Съемный чехол 

на замке

Пенополиуретан 
50мм, 

Плотность 30 - 40

Влагостойкая 
фанера 10 мм

Пенополиуретан 
20мм, 

Плотность 25 - 36

Мебельный 
картон

Каркас –
деревянный 

брусок
Влагостойкая 
фанера 10 мм

Ножки 
скользящие 

металл

Шеврон с 
логотипом СПБ и 

компании 
партнера

Сет 44 100 р.
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Конструкция пуфа 

Эконом
Съемный чехол 

на замке

Нешлифованная 
фанера 10 мм

Пенополиуретан 
50мм, 

Плотность 25 - 36

Нешлифованная 
фанера 10 мм

Ножки 
скользящие 

пластик

Массив 
вторичных 

пластиковых 
бутылок под 
давлением

Шеврон с 
логотипом СПБ и 

компании 
партнера

Сет 21 900 р.
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МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА
Варианты раскроя Раскрой фанеры

Раскрой ткани Пенополиуретан 2 л
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ЭКОНОМИКА 
ПРОЕКТА
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DomDivanov

Стандарт

Русская 
школа

Сomforium
Эконом

Конкурентный анализ
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СТЕЙКХОЛДЕРЫ
Проектная роль Кто исполняет Что хочет Что предлагаем Что необходимо от него

Держатель ТОГУ

• Повысить  доходность за счет …
• Повысить статус ВУЗа
• Стратегическое партнерство с 

компаниями ДВ региона
• Увеличить набор абитуриентов
• Увеличение количества НИР, НИРС, 

патентов, …

• Реализация проекта для холла 
университета

• Непрофильное финансирование вуза
• Улучшение инфраструктуры
• Реализация проекта в рамках программы 

«Зеленый университет»

• Финансирование или со 
финансирование проекта

• Размещение рекламы партнеров
• Предоставление производственных 

площадей и оборудования
• Заказ производства мебели для 

рекреаций ТОГУ

Регулятор
Декан Высшей 

школы архитектуры 
и дизайна

• Получить финансирование и закупку 
оборудования для Лаборатории 
экспериментального дизайна по 
программе «Приоритет 2030»

• Пилотный проект который можно 
представить в заявке на «Приоритет 2030»

• На основе проекта протестировать 
технологии и материалы для обоснования 
закупки оборудования

• Предоставление помещения
• Поддержка и продвижение проекта 

перед руководством ВУЗа

Производитель Другие мебельные 
производства

• Повысить доходы
• Размещение рекламы в ВУЗе и на сайте
• Высококвалифицированные кадры
• Новые идеи дизайна мебели

• Идеи дизайна
• Реклама
• Студенты- потенциальные сотрудники 

компаний
• % с продаж

• Партнерство в производстве: 
предоставление наставника, 
оборудования и помещения

• Помощь в разработке технологии, 
расчете смет и подборе материалов

Заказчики
Муниципальные и 

коммерческие 
организации 

• Мебель для общественных пространств 
по минимальной цене

• Гарантии производителя

• Разработка дизайна по индивидуальным ТУ 
заказчика

• Экономия на доставке
• Гарантия и ремонт в короткие сроки

• Техническое задание на производство и 
поставку пуфов

Продвижение 
продукта на 

рынке

Пресс-служба 
ТОГУ, центр 

информации и 
дизайна

• Новые интересные инфоповоды • Интервью
• Фото и видео процесса производства
• Дизайн баннера

• Печать информационного баннера для 
размещения в рекреации

• Размещение статьи о проекте в журнале 
ТОГУ и на сайте

Поставщики 
вторсырья Студенты

• Отдыхать и работать на н/б в перерывах 
между парами

• Место для отдыха и общения

• Удобную мебель для рекреации • Сбор пластиковых бутылок
• Сбор джинсов
• Сбор пакетов

Эко-партнер
Всероссийское 

общество охраны 
природы

• Продвигать экологические проекты в 
Хабаровске

• Проводить образовательные 
программы

• Организацию публичных лекций для 
студентов

• Помощь в сборе необходимых фракций 
вторсырья
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БИЗНЕС МОДЕЛЬ
Целевая аудитория

B2B  

B2C  

• Продажи через 
партнеров

• Агентский договор

• Маркетплейсы

• Сайт

Музеи

Школы

ВУЗы

Дизайнерские
компании

Торговые центры

Медицинские
учреждения

Офисы

Коворкинг центры
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Вид Степень 
опасности Тип Решение

Недостаточность спроса Средний Внутренний

• Проведение проблемного интервью целевой 
аудитории

• Анализ полученных результатов
• Смена предложения нового продукта в 

соответствии с запросами целевой аудитории

Снижение 
платежеспособности 

клиентов
Средний Внешний • Переориентировка на новый сегмент целевой 

аудитории

Появление регионального 
конкурента Средний Внешний

• Партнерская программа
• Расширение линейки мебели отсутствующие у 

конкурента но востребованные на рынке
• Ориентирование на новый клиентский сегмент, 

который не обслуживает конкурент

Распад команды Низкий Внутренний Набор новых членов

РИСКИ
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ТЕКУЩИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Прототип продукта

Договоренность с 
производителем на 

изготовление

Проведено 6 проблемных 
интервьюОпрос студентов

Конкурентный 
анализ



Акселератор 2023 
ТОРИКТОМАТ

СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКТА
Наименование Размеры Кол-во Цена Стоимость

Материалы:
Фанера 10 мм 1520х1520 2 1068 2136

Олифа ПРЕСТИЖ ХОЛДИНГ 01-091-000-
009 0.9 л 1 320 320
Искуственная замша: Ширина 140 см 990 0
1. Съребро/въда 2.3 990 2277
2. Злато/огнь 2.1 990 2079
3. Алмас/аэръ 1.3 990 1287
4. Мъдь/земъ 2.3 990 2277
Молния потайная 50 см 4 246 984
Шеврон с логотипом 40х40 8 150 1200
Ножки металические 16 66.8 1068.8
Набор армированных швейных ниток 
"Трио" 1 150 150

Скоба для степлера Dexter 
53 тип 8 мм 1000 

шт. 1 91 91
Брусок деревянный 20х20х800, 12шт 2 336 672
Саморезы для дерева 3.5x41, 200 шт. 1 220 220
Клей универсальный водостойкий 88-luxe 0.9 л 1 665 665
Картон мебельный 92*105 см 6 240 1440
ППУ/поролон, плотность 25-36 кг/куб.м. 1000х2000х20 4 840 3360
ППУ/поролон, плотность 30-40 кг/куб.м. 1000х2000х50 2 1650 3300
Итого по материалам: 23526.8
Работа: 0
Чертеж трафаретов 1520х1520 2 200 400
Распил фанеры 2 по штукам 2 2200 4400
Сборка 4 1000 4000
Раскрой ткани 4 200 800
Швейные работы Строчка 1 метр 36 100 3600
Итого по работам 13200
Дизайн рекламного стенда 1
Изготовление рекламного стенда 1 0
Итого за сэт пуфов КАМЪI Стандарт 36726.8
1. Съребро/въда % 30 367.27 11018.1 13772.63
2. Злато/огнь % 29 367.27 10650.83 13313.54
3. Алмас/аэръ % 12 367.27 4407.24 5509.05
4. Мъдь/земъ % 29 367.27 10650.83 13313.54

Наименование Размеры Кол-
во Цена Стоимость

Материалы:
Фанера 10 мм 1520х1520 2 1068 2136

Олифа ПРЕСТИЖ ХОЛДИНГ 01-091-000-
009 0.9 л 1 320 320

Эко-полотно: 0 0
1. Съребро/въда 2.3 0 0

2. Злато/огнь 2.1 0 0
3. Алмас/аэръ 1.3 0 0
4. Мъдь/земъ 2.3 0 0

Шеврон с логотипом 40х40 8 150 1200
Ножки 5 118 590

Набор армированных швейных ниток 
"Трио" 1 150 150

Скоба для степлера Dexter 53 тип 8 мм 1000 шт. 1 91 91

Болт мебельный DIN603 с гайкой 6х20 мм, цвет хром, 10 
шт 2 100 200

Клей универсальный водостойкий 88-
luxe 0.9 л 1 665 665

ППУ/поролон, плотность 25-36 кг/куб.м. 1000х2000х50 2 1400 2800
Итого по материалам: 8152

Работа: 0
Чертеж трафаретов 1520х1520 2 200 400

Распил фанеры 2 по штукам 8 300 2400
Сверление отверстий 40 15 600

Сборка полотна 7 300 2100
Сборка 4 500 2000

Раскрой ткани 4 200 800
Швейные работы Строчка 1 метр 18 100 1800
Итого по работам 10100

Дизайн рекламного стенда 1
Изготовление рекламного стенда 1 0

Итого за сэт пуфов КАМЪI ЭКОНОМ 18252
1. Съребро/въда % 30 183 5490 6862.5

2. Злато/огнь % 29 183 5307 6633.75
3. Алмас/аэръ % 12 183 2196 2745
4. Мъдь/земъ % 29 183 5307 6633.75
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОЕКТА
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ДОРОЖНАЯ КАРТА ПРОЕКТА

Концепция

• Дизайн

• Материалы

• Технология

• Смета

Июнь 2023

Изготовление 

тестовых 

образцов

Июль 2023

Продвижение

• Реклама 

• Сайт

• Заключение 

договоров с 

партнерами

Сентябрь 2023

Поиск 

стартового 

капитала

Октябрь 2023

Начало 

производства

• Производство 

на базе 

компании 

партнера или 

на базе ТОГУ

Ноябрь 2023

Первые 

продажи
Декабрь 2023

Подача на грант

«Приоритет 2030»

Как обоснование

концепции

лаборатории

экспериментального

дизайна,

необходимости

закупки

дорогостоящего

оборудования

Март 2024

• Разрабатывать новые коллекции и технологии, 
тестировать материалы вторичной переработки

• Выйти на регулярные продажи
• Заключить договора с компаниями-партнерами
• Аутсорсинг, заключение лицензионных договоров

Наши планы:
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Команда проекта

НАТАЛЬЯ САВКОВА

ЛИДЕР

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В УЧЕБНОМ 

ПРОЦЕССЕ

СТ. ПРЕПОДОВАТЕЛЬ

АННА ОВОДЕНКО

ГЕНЕРАТОР ИДЕЙ/ СПИКЕР

АРХИТЕКТУРЫ

СТУДЕНТ БАКАЛАВР

АЛИНА МАРЕЙЧУК

ИНТЕРВЬЮЕР/ВИЗУАЛИЗАТОР

АРХИТЕКТУРЫ

СТУДЕНТ БАКАЛАВР

ОЛЕСЯ СЛЕПЦОВА

ВИЗУАЛИЗАТОР ПРОЕКТА

АРХИТЕКТУРЫ

СТУДЕНТ БАКАЛАВР
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Что мы хотим
• Финансирование или со

финансирование проекта

• Размещение рекламы
партнеров

• Предоставление
производственных площадей и
оборудования

• Заказ производства мебели для
рекреаций ТОГУ

Запрос на помощь ТОГУ

Что мы делаем
• Реализация проекта для холла

университета

• Непрофильное финансирование
вуза

• Улучшение инфраструктуры

• Реализация проекта в рамках
программы «Зеленый
университет»
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Благодарность

Трекеру Марине Владимировне
Компании «Мебель Ильиных» 
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Наталья Савкова

КОНТАКТЫ ДЛЯ СВЯЗИ

Тел: +7 984 281 81 65

E-mail: 003802@pnu.edu.ru

Старший преподаватель Высшей школы архитектуры и дизайна


