
CleTro
Дубровский Захар 

МФТИ, 4 КУРС

Е-коммерс



Продукт

CleTro – программно-аппаратный
комплекс для доработки тележек,
которыми пользуются сборщики
заказов на дарксторах. Решение
позволяет собирать и упаковывать
товар внутри тележки, что экономит
время при сборке заказов.

Продукт

CleTro



Продукт

СТАРТ:

ФИНИШ:

Путь сборщикаПродукт

Собирает продукты Достает пакеты с прилавка 

Выкладывает продуктыПодходит к кассе
Складывает все в пакет

Выбирает количество 
пакетов

Печатает этикетку

Наклеивает этикетку
Складывает пакет в 

телегу

Идет к зоне выдачи

Отмечает ячейку
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Кладет заказ на полку
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ПроблемаПроблема

Более 37 интервью со сборщиками заказов на 13 дарксторах 

1. Теряют деньги, если 
сборщик ошибается

2. Необходимо сократить 
время сборки заказов

3. Пространство для упаковки 
занимает много места

4. Не хватает 
квалифицированных 
сборщиков

1. Рутина
2. Забывают положить товар 

в пакет
3. Неудобная тележка
4. Необходимо собирать 

больше заказов в день

Боли ритейлеров: Боли сборщиков:

Проблемное интервью



Решение

Одноплатный ПК

Крепления для 
пакетов

Сканер

Крепление для 
расходников

ЖК-экран с номером 
пакета

Экран с информацией 
о заказе

Решение, позволяющее сократить время сборки заказа и свести рутину к минимуму



Проблема:
Неэффективность процессов 
сборки заказов на дарксторах 
ведет к потере денег

Решение:
Тележка, оборудованная программно-
аппаратным комплексом, позволяющая 
вести сборку товаров внутри себя



Рынок:
TAM : 

SAM: 

SOM: 

Неэффективность процессов 
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Проблема:



SAM: 

SOM: 

TAM: 
Рынок Эффективность:

Уменьшает время 
сборки заказов на 19% 
Экономит 27 млн руб. в 
год 

Неэффективность процессов 
сборки заказов на дарксторах 
ведет к потере денег
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Рынок Эффективность:
Уменьшает время сборки 
заказов на 19% 
Экономит 27 млн руб. в 
год 

Клиенты:

Розничные сети с 
дарксторами, 
фокусирующиеся на 
улучшении логистики и 
клиентского опыта

Инновационные 
ритейлеры

Компании-продавцы 
обычных тележек

Неэффективность процессов 
сборки заказов на дарксторах 
ведет к потере денег
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Инновационные ритейлеры

Компании-продавцы 
обычных тележек

Доработки самих 
сборщиков
ТСД

Ручной сканнер
Умные тележки Автомакон
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Проблема:

Конкуренты:
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клиентского опыта.

Инновационные ритейлеры

Конкуренты:
Доработки самих 
сборщиков
ТСД

Ручной сканнер
Умные тележки Автомакон

Упаковка внутри

Съемные 
аккумуляторы 

Крепления для 
расходников

Сборка двух заказов 
одновременно

Проблема:
Неэффективность процессов 
сборки заказов на дарксторах 
ведет к потере денег
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Компании-продавцы 
обычных тележекКонкуренты:

Доработки самих 
сборщиков
ТСД
Ручной сканнер
Умные тележки 
Автомакон

Каналы продаж:

Участие в отраслевых 
выставках/форумах

Личные продажи
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Защита:
Патент на полезную 
модель
Патент на программно-
аппаратный 
комплекс(ЭВМ)

Продажа:
Лицензии, 
обслуживание, ПАК

Ключевые метрики:
Время сборки заказа
Количество проданных 
тележекСтоимость устройства 

при продаже 55т.р.

Проблема:
Неэффективность процессов 
сборки заказов на дарксторах 
ведет к потере денег

Решение:
Тележка, оборудованная программно-
аппаратным комплексом, позволяющая 
вести сборку товаров внутри себя



TAM: 

SAM: 

SOM: 

Рынок Эффективность:
Уменьшает время сборки 
заказов на 19% 
Экономит 27 млн руб. в 
год 

Клиенты:
Розничные сети с 
дарксторами, 
фокусирующиеся на 
улучшении логистики и 
клиентского опыта.

Инновационные ритейлеры

Компании-продавцы 
обычных тележекКонкуренты:

Доработки самих 
сборщиков
ТСД
Ручной сканнер
Умные тележки 
Автомакон

Каналы продаж:

Участие в отраслевых 
выставках/форумах

Личные продажи

Защита:
Патент на полезную 
модель
Патент на программно-
аппаратный 
комплекс(ЭВМ)

Продажа:
Лицензии, 
обслуживание, ПАК

Ключевые метрики:
Время сборки заказа
Количество проданных 
тележекСтоимость устройства 

при продаже 55т.р.

Проблема:
Неэффективность процессов 
сборки заказов на дарксторах 
ведет к потере денег

Решение:
Тележка, оборудованная программно-
аппаратным комплексом, позволяющая 
вести сборку товаров внутри себя



TAM: 

SAM: 

SOM: 

Рынок Клиенты:
Розничные сети с 
дарксторами, 
фокусирующиеся на 
улучшении логистики и 
клиентского опыта.

Инновационные ритейлеры

Компании-продавцы 
обычных тележек

Каналы продаж:

Участие в отраслевых 
выставках/форумах

Личные продажи

Защита:
Патент на полезную 
модель
Патент на программно-
аппаратный 
комплекс(ЭВМ)

Продажа:
Лицензии, 
обслуживание, ПАК

Ключевые метрики:
Время сборки заказа
Количество проданных 
тележекСтоимость устройства 
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Расходы:
Расходы на разработку 
и масштабирование, 
найм сотрудников, 
продуктовые 
исследования и 
разработки.
Необходимый объем 
инвестиций:



Апрель-июль 2024
Тест гипотез, поиск и 
получение 
финансирования, 
доработка стратегии, 
фин.модели, прохождение 
акселератора 

Июль 2024
Открытие ООО, 
поиск и найм 
сотрудников, запуск 
работы над MVP

Август-Октябрь 2024
Разработка MVP, 
проведение 
исследований, 
консультации с 
различными 
экспертами 

Ноябрь 2024 
Доработка и 
первые 
тестирования 
продукта

Декабрь 2024 
Старт продаж, 
дальнейшее 
продвижение 
проекта 

1Q 2025 
Привлечение новых 
инвестиций, 
партнеров, работа над 
расширением 
количества тележек

План развития



CEO CTO FullStack разработчик SQL разработчик

Дубровский 
Захар

Михалун 
Дмитрий

Барышников
Егор

Дмитриев
Евгений

Студент 4-го курса МФТИ, 
Вкусвилл

Студент 4 курса МФТИ, 
YADRO

Студент 4 курса МФТИ, 
TERRA Quantum Студент 4 курса МПУ, WB

Команда, сделавшая MVP и способная сделать еще больше

Команда Команда



Результаты



СПАСИБО!

Захар Дубровский

dubrovskii.za@phystech.edu


