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Описание проекта
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В Российской Федерации эксплуатируется порядка 9 млн зданий, из них 
процент зданий старого жилого фонда составляет до 30 %

От 30 % до 50 % инженерных систем жилых зданий и зданий социальной и 
коммерческой инфраструктуры не работает или работает с нарушениями

• Управляющим компаниям необходима информация о состоянии 
инженерных систем зданий для оперативного реагирования на аварии и  
осуществления контроля за большим числом объектов (зданий)

• ИТ-компании и интеграторы сталкиваются с проблемой устаревшей 
инфраструктуры в МКД и несовместимости старого и нового оборудования

• У муниципальных органов есть потребность в минимизации экономических 
издержек и в выполнении государственных программ по 
энергосбережению** и цифровизации в сфере ЖКХ***

• Девелоперам необходимо, чтобы их объекты соответствовали требованиям 
современных ГОСТ

• Конечные потребители заинтересованы в снижении расходов на 
коммунальные платежи

* Сведения из открытых источников исследований ИНП РАН
** Энергетическая стратегия России до 2030 года
*** Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года
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Описание продукта
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Продукт ПАК EnergyStart: 
Облачный сервис + контроллеры собственной разработки для 
управления и контроля систем отопления (контроллер КСТ), 
вентиляции (контроллер КСВ), освещения (контроллер КСО) 
жилых зданий и объектов социальной инфраструктуры 
(поликлиники, больницы, школы)

В основе технологии:
▪ IoT-технологии
▪ Модуль предиктивной аналитики
▪ Технологии облачных вычислений  
▪ Беспроводная передача данных по Wi-Fi и LoRa
▪ Погодозависимое регулирование
▪ Использование данных метеосервисов

Для управляющих компаний:
• Сбор информации о состоянии работы инженерных систем для

своевременной идентификации сбоев
• Агрегирование данных о состоянии инженерных систем зданий на

одной платформе (в облачном сервисе) 

Для муниципальных органов:
• Снижение скорости роста экономических издержек за счет 

интеллектуализации управления инженерными системами 
зданий с применением прогнозной аналитики

• Внедрение энергоэффективных интеллектуальных решений 
Для девелоперов:
• Внедрение умных технологий и устройств согласно 

критериям классификации цифровизации зданий и 
требованиям современных ГОСТ*

• Использование технологий интернета вещей, беспроводной 
передачи данных и беспроводных датчиков 

Для ИТ-компаний и интеграторов:
• Замена устаревшей инфраструктуры на современную, 

удовлетворяющую требованиям энергоэффективности и 
надежности

• Интеграция нового оборудования с применением
беспроводных технологий

Для конечных потребителей:
• Снижение затрат на коммунальные платежи
• Улучшение качества жизни



Команда
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Рынок (объем, сегменты, ключевые тренды)
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Анализ рынка зданий в РФ* (кол-во зданий)

9 900 000

9 000 000

1 800 000

900 000

Потенциальный объем рынка PAM
Рынок старого жилья с учетом прогноза ИНП 
РАН до 2040 г.+план строительства МКД до
2035 г.

6,1 трлн руб.

Общий объем рынка TAM
Старый жилой фонд + строящиеся МКД   

5,5 трлн руб. 

Доступный объем рынка SAM
Старый жилой фонд, который можно
модернизировать

1,1 трлн руб. 

Реально достижимый объем рынка SOM
Часть старых МКД + социальные и 
коммерческие объекты

553,5 млрд руб. 

*Данные Госкомстата СССР и Росстата и Стратегия развития жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации на период до 2035 г.



Конкурентная среда (ключевые преимущества продукта)
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<EnergyStart> <OwenCloud + 
ОВЕН ТРМ 148>

<ZONT Climatic 
1.1>

<VALTEC 
VT.K300.W.0>

<Siemens Desigo CC + 
Siemens 

RVS46.543/109>

<Schneider Electric 
EcoStruxure + 

SpaceLogic RP-C 
Advanced>

Технология

Функционал ПО верхнего уровня: 
мнемосхемы, графики, таблицы данных, 
TG-бот

Предиктивная аналитика

Данные метеосервисов

Беспроводная передача данных к/от
устройств нижнего уровня

Беспроводные сенсоры

Бизнес

Стоимость сервиса, руб./ месяц 2 000 810-3 150 по запросу по запросу

Стоимость. контроллера, руб. 20 000 24 600 47 400 21 500 по запросу по запросу

Стоимость передачи данных, руб./ месяц 0 540 540 540

Страна Россия Россия Россия Россия Германия Франция

Конкурентные преимущества 
продукта

• <Предиктивная аналитика>
• <Данные метеосервисов>
• <Беспроводные

технологии>
• <Возможость подключения

беспроводных сенсоров>
• <Бюджетные контроллеры>

• <Технические параметры 
(мощность, выходной ток, 
скорость передачи данных, 
время опроса устройства)>

• <Использование облачных 
технологий>

• <Использование 
предиктивной аналитики и 
данных метеосервисов>

• <Возможность 
беспроводной передачи 
данных>

• <Бизнес-модель продаж>

Бенчмарки



Статус проекта
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Локализация: 
Компоненты - Китай, 100 %

Интеллектуальная собственность – 3 РИД: 
- Программа для мониторинга подсистемы теплоснабжения распределенной системы управления жизнеобеспечением зданий
- Программа для мониторинга подсистемы вентиляции распределенной системы управления жизнеобеспечением зданий
- Программа для реализации процессов контроля и мониторинга за подсистемами теплоснабжения, 

вентиляции, освещения зданий Energy Start



Проект на горизонте 3-х лет
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2026 г. 2027 г. 2028 г.

- Компания входит в реестр IT-
компаний РФ

- В компании есть международный 
отдел продаж 

- Открыт международный офис 

- У компании есть свой офис и склад 
в РФ

- Определены пути выхода на
международные рынки

- Создана научно-исследовательская 
лаборатория 

- Налажен выпуск партий 
продукции

- Серийное производство на 
сторонних производственных 
мощностях

- Увеличены производственные
мощности

- Доработаны алгоритмы работы ПО 
и ПАК

- Ведутся исследовательские работы 
по совершенствованию продукта

- Есть результаты исследований 
накопленных данных

- Реорганизована структура 
компании по подразделениям

- Увеличен штат сотрудников - Увеличено число сотрудников
отдела продаж



Инвестиционный запрос по проекту
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Предполагаемая структура сделки (вход) - Продажа доли компании

Стратегия выхода - Выкуп стратегическим партнером/основателем/MBO 

Риски:
- Премия за риск -5,94% - Валютный риск - 2,4 % 

- Специфический риск - 5% - Страновой риск- 6,42% 

Оценка стоимости бизнеса:
В 2025 - 1 747 млн руб., 
к 2032 г. - 12 024 млн руб.  с учетом ставки 
дисконтирования 

Дата выхода из
проекта

Инвестиционные затраты, 
тыс. руб.

Выручка по проекту на
дату выхода, тыс. руб.

Инвестиционные показатели

IRR инвестора,% IRR проекта, % Доля
инвестора, %

Ставка
дисконтирования, % ROI, %

31.12.2032 150 000,0 1 684 466,75 51,17 58,04 25 24 1904

Быстрое развитие продукта на растущем рынке недвижимости, а также технологии интернета вещей c применением беспроводной 
связи (LoRa, Wi-Fi) для обмена данными, данных метеосервисов и предиктивной аналитики. Инвестиции в сумме 150 млн руб. в 
течение 8 лет , в т.ч. по годам: 
- 2025 г. - 6,1 млн руб.; 
- 2026 г. - 54,9 млн руб.;
- 2027 г. - 9,0 млн руб.;
- 2028 г. - 0,0 руб.; 2029 г. - 80,0 млн руб.



Cпасибо за внимание!
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https://t.me/malyshevaalvina

https://www.energystart.ru/

Генеральный директор ООО «Конст»
Альвина Малышева



Финансовые показатели
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Чистая прибыль, тыс. руб. -25 340,92 -24 321,41 6 574,51 51 872,48 160 167,06 363 057,95 798 975,34

Постоянные расходы

Аренда 600,0 1 080,0 3 000,0 12 000,0 20 000,0 30 000,0 45 000,0

Маркетинговые и 
коммерческие расходы 

1 605,3 2 500,0 3 000,0 3 500,0 4 000,0 5 000,0 7 000, 0

Общехозяйственные и 
административные

250,0 700,0 1 000 1 300,0 1 650,0 2 000,0 2 500,0

Прочие операционные 50,0 100,0 150,0 250,0 400,0 550,0 700,0

Амортизация 0,0 0,0 750,0 750,0 12 750,0 12 750,0 12 750,0

Переменные расходы

ФОТ 36 816,0 56 940,0 68 739,84 113 755,51 131 109,92 158 336,,49 178 765,09

Материалы 11 648,0 12 814,0 28 184,0 61 995,0 118 524,0 225 020,0 372 451,2

Оборудование 0,0 5 000,0 0,0 80 000,0 0,0 0,0 0,0

НИОКР 4 000,0 4 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Итого доходы, тыс. руб. 25 887,25 50 315, 75 111 818,0 248 734,0 501 990,0 917 733,75 1 684 466,75

Продажа контроллеров 19 407,25 22 319,75 51 338,0 118 078,0 237 390,0 441 333,75 861 026,75

Предоставление услуг по 
подписке

27 996,0 60 480,0 130 656,0 264 600,0 476 400,0 823 440,0

Налоги, тыс. руб. 258,87 503,16 419,65 3 311,01 53 389,02 121 019, 32 266 325,12

Итого расходы тыс. руб.: 51 228,17 74 637,16 105 243, 49 196 861,52 341 822,94 554 675,81 885 491,41



Бизнес-модель
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Доходы: 

• B2B: SaaS - Продажа доступа к сервису управления + продажа контроллеров

• B2G: SaaS - Продажа доступа к сервису управления / продажа лицензий + продажа контроллеров

• Техническая поддержка (входит в стоимость подписки) 

• Стоимость ЦУМ включена в стоимость контроллера

20 000 
руб./шт. 
x 10 000 
зданий x 

1 шт. 

2 000 
руб./мес. x 

12 мес. x
10 000 

зданий x 
1 шт.   

0,44 млрд руб./
1-ый год & 

0,24 млрд руб. 

ежегодно


