




Приложение № 16 к Договору
от 12.09.2025 № 70-2025-001317

ПАСПОРТ ПРОЕКТНОЙ (СТУДЕНЧЕСКОЙ) КОМАНДЫ


I. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТНОЙ 
(СТУДЕНЧЕСКОЙ) КОМАНДЕ

	1
	ФИО лидера команды*
	Комягина Евгения Александровна

	2
	Ссылка на профиль лидера команды в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054605

	3
	Количество участников*
	3

	4
	Стадия развития команды (статус)*
	Ранняя стадия развития, утверждение статуса всех участников, определение потребности дополнительных компетенций

	5
	Наставник команды*
	Ольга Ерочкина

	6
	Название проекта, над которым работает команда*
	Онлайн-платформа «Мена»

	7
	Ссылка на цифровой профиль проекта в Projects*
	https://pt.2035.university/project/veb-sajt-mena

	8
	Рынок НТИ*
	EduNet

	9
	Сквозные технологии*
	Коллаборативные технологии

	10
	Технологическое направление в соответствии с перечнем критических технологий РФ*
	Социально-психологические технологии формирования и развития общественных и межнациональных отношений.

	11
	ИНН вуза (акселератора)
	7809003047

	12
	Вуз (акселератора)
	БГТУ "ВОЕНМЕХ" Им.Д,Ф,Устинова

	13
	Регион присутствия акселератора
	Санкт-Петербург (Россия)







II. СОСТАВ КОМАНДЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ РОЛЕЙ В НЕЙ

	
	Участник 1
	

	1
	ФИО*
	Комягина Евгения Александровна

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054605

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Лидер

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Дизайнер, разработчик (front-end), тимлид, тестировщик, мастер презентации, генератор идей

	
	Участник 2
	

	1
	ФИО*
	Король Владислав Дмитриевич

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054485

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Интегратор

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Дизайнер, разработчик (fullstack), тестировщик, системный администратор, советник

	
	Участник 3
	

	1
	ФИО*
	Садовский Андрей Сергеевич

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7112954

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Производитель

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Спикер, менеджер, разработчик (back-end), тестировщик, специалист



III. ОБЩИЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ

	1
	Общие цели команды*
	Стратегическая. Сформировать дорожную карту на 12 месяцев (R&D → пилоты → сертификация/доработка); определить 2 сценария применения и требования к версии 2.0.
Командная. Закрепить роли (аэродинамика, конструкция, САУ/ПО, испытания), закрыть критические пробелы в навыках, настроить процессы: еженедельное планирование, бэклог, отчётность.

	2
	Ключевые гипотезы, которые будут протестированы (идеи проектов)*
	Гипотеза клиентского сегмента. Существует некий потребительский сегмент, заинтересованный в получении и обмене знаниями в различных предметных областях. Такие люди готовы платить за получение знаний, а также заинтересованы в дополнительном заработке, монетизируя свои компетенции. Критерий: если в процессе опроса целевой аудитории 10% подтвердят свою заинтересованность, гипотеза актуальна.
Гипотеза о продукте. Целевой аудитории интересно взаимодействовать в рамках автоматизированной платформы с развитой внутренней экосистемой с внутренней валютой. Критерий: если в процессе опроса целевой аудитории 10% подтвердят свою заинтересованность, гипотеза актуальна

	3
	Опишите общие методы развития компетенций команды*
	1. Компетентностная диагностика, формирующее оценивание, управление по компетенциям.
Значение: даёт базовую и динамическую картину «что умеем/чего не хватает», задаёт цели обучения.
2. Рефлексивная практика, самооценка/саморегуляция обучения.
Значение: переводит опыт в осмысленные выводы и личные планы улучшений.
3. Наставничество/супервизия, внешняя экспертиза деятельности, формирующее оценивание с внешней обратной связью.
Значение: делается срез самооценки команды, фиксирует поведенческие и процессные аспекты, задаёт корректирующие действия.
4. Проведение обучающих мероприятий

	4
	Опишите методы отслеживания развития компетенций команды*
	Матрица компетенций (на основе опроса, анкетирование)
Журнал рефлексии участников команд (опрос, еженедельно)

	5
	Ожидаемая помощь от организаторов акселерационной программы, наставников*
	От участия в акселерационной программе мы ожидаем получения комплексной поддержки, которая позволит нам совершить качественный скачок от идеи к работающему прототипу и проверенной бизнес-модели. В предпринимательской сфере для нас критически важна помощь наставников-экспертов, которые помогут нам правильно составить проблемный и решенчиские интервью с целевой аудиторией. Наконец, для успешной презентации проекта мы надеемся на помощь в подготовке к питчингу — оттачивании нашего выступления, создании качественного презентационного видео.
Помощь с оформлением результатов тренировка питча и контакты с потенциальными заказчиками/партнёрами




IV. ОЦЕНКА СТАРТОВОГО ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ВХОДНОЙ ДИАГНОСТИКИ 
(заполняется совместно с наставником по шкале 0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)

	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде чётко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Для развития компетенции будет проведена сессия по чёткому закреплению ролей (RACI-матрица), командные тимбилдинги для построения доверия через открытую коммуникацию и выполнение общих обязательств.

	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	1

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Будет внедрена регулярная практика анализа рынка. Для формулировки идей введены структурированные сессии по методологиям (например, Design Sprint, мозговые штурмы по правилу «да, и...»).

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	1

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение базового фреймворка для работы с гипотезами. Обучение методам приоритизации (ICE, RICE). Практика планирования и проведения простых корректных экспериментов (A/B-тесты, опросы, юзабилити-тесты) с чётким определением критериев успеха и объёма выборки.

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	0

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение обязательного регулярного общения с клиентами через структурированные интервью по шаблонам. Обучение команды основам качественных методов исследования: составление скриптов, техники задавания «почему» (метод 5 why), анализ и синтез инсайтов. Внедрение цикла обратной связи: интервью → гипотеза → прототип → проверка с теми же пользователями.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько чётко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	1

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведение воркшопа по совместной проработке и документированию бизнес-модели. Регулярные обсуждения ключевых метрик (LTV, CAC, Retention Rate) и unit-экономики. Внедрение практики создания и обновления «дорожной карты удержания» (Retention Roadmap) с конкретными гипотезами и экспериментами для улучшения лояльности.

	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнёрами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрим правила конструктивных споров и формат SBI для обратной связи. Проведём тренинг по активному слушанию и будем фасилитировать ключевые встречи, чтобы новые навыки закрепились на практике.

	7
	Принятие решений в условиях неопределённости*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределённости, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	1

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Введём правило «решений при 70% информации» и цикл OODA. Будем учиться принимать обратимые решения, планировать короткими итерациями и быстро адаптироваться, чтобы снизить страх ошибки.

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	1

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Введём систему OKR и дорожную карту (Now-Next-Later) для ясного планирования. Будем проводить регулярные стратегические сессии для пересмотра курса и еженедельные встречи для быстрой адаптации к новым условиям.

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Делегирование большей стратегической ответственности, внедрение системы менторства внутри команды, постановка амбициозных "растягивающих" целей (stretch goals), а также проведение ретроспектив, фокусированных не только на процессах, но и на лидерском вкладе каждого для максимизации общего результата.

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Чтобы развивать сильные стороны, внедрим ротацию лидеров в задачах, проведём кросс-функциональные воркшопы и будем использовать продвинутые методы фасилитации для сложных решений.

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*

	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Введём специальные ретро для анализа реакции на изменения, обучим технике SCAMPER для поиска альтернатив и добавим еженедельный обзор рынка для проактивной адаптации.

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрим систему приоритизации WSJF, научимся ставить задачи по SMART и связывать их с целями (OKR). Добавим ежедневные стендапы для контроля и ревью задач для анализа итогов.

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведёт деловой диалог*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведём тренинг по структуре аргументов (PEPR), введём правило подготовки тезисов к обсуждениям и будем использовать фасилитацию ("раунды") для более продуктивного диалога.

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда чётко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведём тренинг по структуре питча (проблема-решение-ценность). Разработаем и отрепетируем единую презентацию, а также будем регулярно проводить ролевые игры по отработке возражений.

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров* 
Перечислите барьеры, которые есть у команды на данный момент
	2
Отсутствие практического опыта

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Получение практического опыта





V. ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
УЧАСТИЯ В АКСЕЛЕРАЦИОННОЙ ПРОГРАММЕ
(заполняется в соответствии с пройденной диагностикой совместно с наставником по шкале 0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)

	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде чётко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Для развития компетенции будет проведена сессия по чёткому закреплению ролей (RACI-матрица), командные тимбилдинги для построения доверия через открытую коммуникацию и выполнение общих обязательств.

	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Будет внедрена регулярная практика анализа рынка. Для формулировки идей введены структурированные сессии по методологиям (например, Design Sprint, мозговые штурмы по правилу «да, и...»).

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение базового фреймворка для работы с гипотезами. Обучение методам приоритизации (ICE, RICE). Практика планирования и проведения простых корректных экспериментов (A/B-тесты, опросы, юзабилити-тесты) с чётким определением критериев успеха и объёма выборки.

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	1

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение обязательного регулярного общения с клиентами через структурированные интервью по шаблонам. Обучение команды основам качественных методов исследования: составление скриптов, техники задавания «почему» (метод 5 why), анализ и синтез инсайтов. Внедрение цикла обратной связи: интервью → гипотеза → прототип → проверка с теми же пользователями.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько чётко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведение воркшопа по совместной проработке и документированию бизнес-модели. Регулярные обсуждения ключевых метрик (LTV, CAC, Retention Rate) и unit-экономики. Внедрение практики создания и обновления «дорожной карты удержания» (Retention Roadmap) с конкретными гипотезами и экспериментами для улучшения лояльности.

	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнёрами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрим правила конструктивных споров и формат SBI для обратной связи. Проведём тренинг по активному слушанию и будем фасилитировать ключевые встречи, чтобы новые навыки закрепились на практике.

	7
	Принятие решений в условиях неопределённости*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределённости, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Введём правило «решений при 70% информации» и цикл OODA. Будем учиться принимать обратимые решения, планировать короткими итерациями и быстро адаптироваться, чтобы снизить страх ошибки.

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Введём систему OKR и дорожную карту (Now-Next-Later) для ясного планирования. Будем проводить регулярные стратегические сессии для пересмотра курса и еженедельные встречи для быстрой адаптации к новым условиям.

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Делегирование большей стратегической ответственности, внедрение системы менторства внутри команды, постановка амбициозных "растягивающих" целей (stretch goals), а также проведение ретроспектив, фокусированных не только на процессах, но и на лидерском вкладе каждого для максимизации общего результата.

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Чтобы развивать сильные стороны, внедрим ротацию лидеров в задачах, проведём кросс-функциональные воркшопы и будем использовать продвинутые методы фасилитации для сложных решений.

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*

	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Введём специальные ретро для анализа реакции на изменения, обучим технике SCAMPER для поиска альтернатив и добавим еженедельный обзор рынка для проактивной адаптации.

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрим систему приоритизации WSJF, научимся ставить задачи по SMART и связывать их с целями (OKR). Добавим ежедневные стендапы для контроля и ревью задач для анализа итогов.

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведёт деловой диалог*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведём тренинг по структуре аргументов (PEPR), введём правило подготовки тезисов к обсуждениям и будем использовать фасилитацию ("раунды") для более продуктивного диалога.

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда чётко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведём тренинг по структуре питча (проблема-решение-ценность). Разработаем и отрепетируем единую презентацию, а также будем регулярно проводить ролевые игры по отработке возражений.

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров* 
Перечислите барьеры, которые есть у команды на данный момент
	2
Отсутствие практического опыта

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Получение практического опыта




VI. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ

	1
	Как развивались компетенции участников команды во время акселерационной программы*

	
	Опишите комплексно, какие активности, методы работы или подходы были использованы наставником для развития компетенций участников команды в ходе акселерационной программы. Можно указать этапы, конкретные мероприятия, использование ХАДИ-циклов, проектные вызовы, обратную связь и т.д.*
	Общая логика: работаем короткими циклами 1–2 недели: придумали гипотезу → сделали → собрали данные → сделали вывод. В конце каждого цикла есть понятный результат 
Этап 1. Диагностика. Определили роли в команде, проверили текущий уровень навыков, договорились о целях. Провели короткие вводные по тому, как ставить задачи и измерять результат.
Этап 2. Погружение. Посещение обучающих мероприятий. Выполняем маленькие задания с обязательным «артефактом» (что можно показать). Делаем взаимные мини-проверки. 
Этап 3. Валидация и закрепление. Приглашаем экспертов 2 в месяц, правим работу по их замечаниям. Проводим чек-ап встреч — что улучшить в процессе. Оформляем отчёты, чек-листы 
Этап 4. Результат. Обновление матрицы компетенций (рост 0-3). Показываем результаты на демо. Обновляем матрицу навыков. На личных встречах решаем, куда двигаться дальше: в лабораторию, акселератор, конкурс
Методы развития: короткие спринты с понятным результатом; еженедельная рефлексия «что сделал/чему научился»; оценки наставника по 3 разделам (содержание, процесс, взаимодействие)
Как фиксировался прогресс: Матрица компетенций — раз в месяц (прогресс уровня от 0 до 3 + доказательства); наблюдательный протокол — оценки 1–5; журнал рефлексии участника
Итоговые результаты: техника: умеют сами моделировать/тестировать и оформлять отчёты; процесс: планируют спринты, держат сроки, управляют рисками; команда: роли понятны, общаются по делу, помогают друг другу

	2
	Ключевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*

	
	Опишите ключевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*
	Гипотеза клиентского сегмента. Существует некий потребительский сегмент, заинтересованный в получении и обмене знаниями в различных предметных областях. Такие люди готовы платить за получение знаний, а также заинтересованы в дополнительном заработке, монетизируя свои компетенции. Критерий: если в процессе опроса целевой аудитории 10% подтвердят свою заинтересованность, гипотеза актуальна.
Гипотеза о продукте. Целевой аудитории интересно взаимодействовать в рамках автоматизированной платформы с развитой внутренней экосистемой с внутренней валютой. Критерий: если в процессе опроса целевой аудитории 10% подтвердят свою заинтересованность, гипотеза актуальна
Для проверки гипотез команда выстроила работу по еженедельным спринтам. Каждую неделю ставились задачи и целевые показатели. Команда активно продвигалась от спринта к спринту и за редким исключением добивалась целей, поставленных на спринт.




VII. ПЕРСПЕКТИВА ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ КОМАНДЫ

	1
	Перспектива дальнейшего развития команды*

	
	Опишите планирует ли команда дальше развиваться, какие следующие шаги запланированы, какие механизмы предусмотрены для равзития команды в случае изменения состава участников*
	[bookmark: _GoBack]Команда планирует активное развитие проекта по чёткому плану: в краткосрочной перспективе (6–12 месяцев) — запуск MVP, привлечение первой тысячи пользователей и запуск монетизации; в среднесрочной (1–2 года) — выход на 10 000 активных пользователей, разработка мобильных приложений и начало монетизации через комиссии и премиум-подписки; в долгосрочной (3+ года) — масштабирование на рынки СНГ, запуск B2B-направления для корпораций и внедрение AI-подбора менторов. Для обеспечения устойчивости команды при изменении состава предусмотрены механизмы институционализации знаний (детальная документация процессов, регулярный кросс-тренинг), система мотивации и ротации (опционы для ключевых сотрудников, чёткое распределение ролей с перекрытием зон ответственности) и программа адаптации (внутренние гайды, наставничество для новичков), что минимизирует риски, связанные с текучкой, и сохраняет операционную эффективность на всех этапах роста.






