




Приложение № 16 к Договору
от 12.09.2025 № 70-2025-001317

ПАСПОРТ ПРОЕКТНОЙ (СТУДЕНЧЕСКОЙ) КОМАНДЫ


I. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТНОЙ 
(СТУДЕНЧЕСКОЙ) КОМАНДЕ

	1
	ФИО лидера команды*
	Блинова Ирина Владимировна

	2
	Ссылка на профиль лидера команды в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054527

	3
	Количество участников*
	5

	4
	Стадия развития команды (статус)*
	Идея/концепция

	5
	Наставник команды*
	Ерочкина Ольга

	6
	Название проекта, над которым работает команда*
	ХЕЛП — Хранилище Единых Лицензий и Паспортов

	7
	Ссылка на цифровой профиль проекта в Projects*
	https://pt.2035.university/project/hranilise-edinyh-licenzij-i-pasportov

	8
	Рынок НТИ*

	Технологии доверия и идентификации личности (TechNet / SafeNet)
Проект относится к рынку Национальной технологической инициативы, связанному с цифровыми экосистемами, обеспечением доверия к данным, идентификацией пользователей и безопасным обменом цифровыми документами между государственными и коммерческими системами.

	9
	Сквозные технологии*
	Цифровые технологии доверия (Blockchain, DLT) — для обеспечения неизменности и проверяемости записей о лицензиях и паспортах.
Системы искусственного интеллекта — для автоматической верификации данных и выявления несоответствий или подделок.
Большие данные (Big Data) — для интеграции, анализа и синхронизации сведений из различных государственных и ведомственных источников.
Технологии кибербезопасности — для защиты персональных данных и контроля доступа к хранилищу.
Облачные технологии — для масштабируемого и отказоустойчивого хранения данных.

	10
	Технологическое направление в соответствии с перечнем критических технологий РФ*

	TechNet

	11
	ИНН вуза (акселератора)
	7809003047

	12
	Вуз (акселератора)
	БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова

	13
	Регион присутствия акселератора
	Санкт-Петербург




II. СОСТАВ КОМАНДЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ РОЛЕЙ В НЕЙ

	
	Участник 1
	

	1
	ФИО*
	Блинова Ирина Владимировна

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054527

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Тимлид, докладчик

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Обеспечивает целостность видения, связывает техническую разработку с требованиями госзаказчика и принимает итоговые решения в условиях высокой неопределёности, неся за их ответственность.

	
	Участник 2
	

	1
	ФИО*
	Вербицкий Андрей Александрович

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054484

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Исследователь

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Анализирует нормативную базу, аналоги и "боли" клиентов, обеспечивая соответствие проекта реальным, а не гипотетическим потребностям и правовым рамкам.

	
	Участник 3
	

	1
	ФИО*
	Галкина Валерия Васильевна

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/950261

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Таймкипер

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Борется с "синдромом бесконечного проекта" через жёсткий контроль времени и приоритетов, не позволяя команде утонуть в обсуждениях и гарантируя движение к целям.

	
	Участник 4
	

	1
	ФИО*
	Женов Иван Алексеевич

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054480

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Исследователь

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Анализирует нормативную базу, аналоги и "боли" клиентов, обеспечивая соответствие проекта реальным, а не гипотетическим потребностям и правовым рамкам.

	
	Участник 5
	

	1
	ФИО*
	Чижов Даниил Олегович

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054470

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Скрайбер, финишер

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Гарант ясности и преемственности. Фиксирует решения, договорённости и создаёт единое поле смыслов для всех участников, что критически важно для проекта с высокими юридическими рисками и долгим жизненным циклом.
Контролирует качество и «закрытие» задач, переводя идеи и обсуждения в конкретные, завершённые результаты, не давая проекту превратиться в "вечно строящийся" объект.

	
	Участник 6
	

	1
	ФИО*
	Калиничев Никита Андреевич

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7155843

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Информатика и вычислительная техника

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Интегратор

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Обеспечивает техническую и смысловую интеграцию различных компонентов проекта (DLT, ИИ, Big Data) в единую архитектуру.
Координирует взаимодействие между исследователями и разработчиками, переводя нормативные требования в технические задания.
Отвечает за проектирование интерфейсов взаимодействия (API) для бесшовной стыковки «ХЕЛП» с внешними государственными и корпоративными информационными системами.



III. ОБЩИЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ

	1
	Общие цели команды*
	Создание безопасного и масштабируемого цифрового сервиса для хранения, проверки и обмена едиными лицензиями и паспортами организаций и специалистов. Цели включают повышение доверия к цифровым документам через DLT, снижение бюрократической нагрузки, создание API для интеграции с государственными и корпоративными системами, а также разработку удобного пользовательского интерфейса для граждан и компаний.

	2
	Ключевые гипотезы, которые будут протестированы (идеи проектов)*
	H1: Централизованное хранилище сокращает время проверки документов более чем на 50%.
H2: DLT обеспечивает высокий уровень доверия к цифровым записям без ручной верификации.
H3: Возможна интеграция с государственными системами без нарушения регламентов безопасности.
H4: Пользователи готовы перейти на цифровой формат хранения при наличии юридической значимости платформы.

	3
	Опишите общие методы развития компетенций команды*
	Проведение внутренних воркшопов и разборов кейсов по цифровому доверию, обучение через практику, менторские сессии с экспертами по LegalTech и GovTech, участие в профильных конференциях и онлайн-курсах, внедрение код-ревью и парного программирования для повышения технических навыков.

	4
	Опишите методы отслеживания развития компетенций команды*
	Формирование матрицы компетенций участников с регулярной переоценкой, использование OKR для отслеживания индивидуального и командного прогресса, проведение ретроспектив и оценок 360°, мониторинг обучения и вовлеченности, ежемесячная оценка KPI по развитию (новые технологии, качество кода, безопасность).

	5
	Ожидаемая помощь от организаторов акселерационной программы, наставников*
	Консультации по правовым аспектам цифровых документов и идентификации, поддержка при пилотировании проекта с госструктурами и бизнесом, наставничество по DLT и информационной безопасности, помощь в поиске партнёров и инвесторов, а также методическая поддержка при патентовании и сертификации решений.




IV. ОЦЕНКА СТАРТОВОГО ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ВХОДНОЙ ДИАГНОСТИКИ 
(заполняется совместно с наставником по шкале 0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)

	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде чётко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Для системного укрепления навыков Customer Development команда планирует:
- пройти онлайн-курс или менторскую программу по CustDev (например, «Сколково», ProductStar, Нетология);
- внедрить регулярные циклы обратной связи с клиентами и партнёрами (ежемесячные интервью и UX-тесты);
- разработать шаблоны анкет и карт эмпатии, фиксирующих гипотезы, боли и пути клиента (Customer Journey Map);
- использовать метрики удовлетворённости (NPS, CSAT) для количественной оценки пользовательского опыта;
- проводить внутренние разборы кейсов по корректировке продукта после каждой волны интервью (методика HADI-циклов);
- ввести в команду ответственного за CustDev и UX-аналитику, отвечающего за систематизацию данных и интеграцию результатов в продуктовую дорожную карту.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько чётко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	- Проведение финансового моделирования и анализ юнит-экономики продукта.
- Консультации с наставниками по go-to-market стратегии и масштабированию B2G/B2B решений.
- Тестирование разных тарифных моделей и форматов подписки.
- Изучение кейсов успешных LegalTech и GovTech проектов для адаптации практик монетизации.

	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнёрами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	7
	Принятие решений в условиях неопределённости*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределённости, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	- Регулярные стратегические сессии и ретроспективы по результатам каждого этапа.
- Обучение гибкому управлению проектами (Agile, Scrum).
- Разработка дорожной карты проекта (roadmap) с метриками и сценариями адаптации.
- Консультации с экспертами по управлению изменениями и рисками.

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*

	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведёт деловой диалог*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда чётко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	5

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	-

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	- Консультации с юристами и экспертами по цифровому праву и кибербезопасности.
- Анализ и внедрение нормативных требований (ФЗ-152, ГОСТ, регламенты НТИ).
- Разработка плана управления рисками и правовыми барьерами.
- Участие в отраслевых рабочих группах и профильных сообществах для обмена опытом и получения актуальных разъяснений.





V. ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
УЧАСТИЯ В АКСЕЛЕРАЦИОННОЙ ПРОГРАММЕ
(заполняется в соответствии с пройденной диагностикой совместно с наставником по шкале 0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)

	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде чётко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Провели сессию по методологии RACI для определения ответственных, исполнителей, консультантов и информируемых. Использовали тест Белбина для выявления естественных ролей в команде. Еженедельные 15-минутные ретроспективы для обсуждения зон ответственности и уровня доверия.

	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Проводили регулярные брейнштормы по методу 6 шляп мышления. Использовали трендвотчинг (TrendHunter, Gartner). Составляли карты трендов и карты эмпатии для поиска инсайтов. Велся реестр идей в Miro/Notion.

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Применяли формат гипотезы: «Мы считаем, что [действие] для [аудитории] приведет к [результату]. Успех проверим по [метрике]». Использовали ICE-фреймворк (Impact, Confidence, Ease) для приоритизации. Проверяли гипотезы через MVP, A/B-тесты, опросы

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Провели 25 глубинных интервью (CustDev) по скрипту, фокусируясь на «болевых точках», а не на наших решениях. Использовали технику «5 почему». Сегментировали аудиторию по Jobs-to-be-Done. Анализировали записи интервью и выявляли паттерны.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько чётко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Заполняли и итеративно обновляли Business Model Canvas. Считали юнит-экономику (CAC, LTV, ROI). Проводили анализ конкурентов и определяли USP. Тестировали ценность для клиента через pre-sales и пилотные проекты.

	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнёрами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Внедрили правила эффективной коммуникации (без телефонов на встречах, «правило двух пицц»). Использовали технику ненасильственного общения (ННО) для обратной связи. Проводили ретроспективы по формату «Что прошло хорошо, что можно улучшить»

	7
	Принятие решений в условиях неопределённости*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределённости, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Использовали RAPID-фреймворк для распределения ролей в принятии решений. Применяли подход «Довольствуйся достаточным» (Satisficing) вместо поиска идеального решения. Делали ставки на прогнозы (вероятностное мышление) для оценки рисков.

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Составили Roadmap на 3 горизонта (ближайший релиз, квартал, год). Использовали SWOT-анализ для оценки внешних угроз и возможностей. Обсуждали каналы масштабирования (виральность, платные каналы, партнерства) и их потенциальную эффективность.

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Внедрили OKR (Objectives and Key Results) для командных и личных целей. Проводили еженедельные демо-дни для презентации достижений. Поощряли предложения по улучшению процессов от любого члена команды. Четко закрепляли владельцев KPI.

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Работали в гибридном формате (оффлайн + онлайн) с использованием Slack, Notion. Проводили командные чекапы в начале недели. Использовали парное программирование/работу (Pair Work) для сложных задач. Разделяли задачи в Jira/Trello с четким workflow.

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*

	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	После каждого неудачного теста гипотезы проводили разбор «промахов» без поиска виноватых, с фокусом на извлечение уроков. Практиковали «пивот» части гипотез. Регулярно пересматривали приоритеты бэклога на основе новых данных.

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Использовали SMART-критерии для постановки задач. Разбивали крупные эпики на небольшие спринты (1-2 недели). Применяли технику «Съесть лягушку» для решения неприятных задач в первую очередь. Визуализировали прогресс на канбан-доске.

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведёт деловой диалог*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Готовили презентации по структуре «Проблема – Решение – Доказательства – Действие». Использовали данные, а не мнения, для аргументации («Как показывают интервью...», «По данным аналитики...»). Тренировали питч проекта за 60 секунд.

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда чётко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Прошли тренировочные питч-сессии с менторами, получали жёсткую обратную связь. Готовили тщательно проработанный список FAQ и ответов на возражения. Отрабатывали разные сценарии переговоров: от дружеского неторопливого до жёсткого.

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Выявляли барьеры через анонимные опросы и ретроспективы «Морской бой» (риски-препятствия). Среди ключевых барьеров: нехватка времени на глубокое погружение в смежные области, «слепые зоны» экспертизы. Для преодоления приглашали внешних экспертов на воркшопы и выделяли время на обучение.




VI. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ

	1
	Как развивались компетенции участников команды во время акселерационной программы*

	
	Опишите комплексно, какие активности, методы работы или подходы были использованы наставником для развития компетенций участников команды в ходе акселерационной программы. Можно указать этапы, конкретные мероприятия, использование ХАДИ-циклов, проектные вызовы, обратную связь и т.д.*
	Развитие компетенций строилось по принципу «обучение на практике» через итеративные циклы и плотное наставничество. Ключевые элементы:
Диагностика и план: На старте провели аудит сильных и слабых сторон команды, поставили индивидуальные и командные цели (OKR).
Обучение в действии: Теория сразу закреплялась на воркшопах (CustDev, бизнес-модель, питч) и превращалась в еженедельные спринты-вызовы («проведи 5 интервью», «протестируй ценностное предложение»).
Двигатель прогресса – ХАДИ-циклы: Наставник заставил работать по схеме: Гипотеза → Действие (минимальный эксперимент) → Измерение (данные/инсайты) → Выводы. Каждую неделю на check-in разбирали результаты и корректировали курс.
Жесткая обратная связь: Регулярные питч-сессии с разбором у экспертов, коучинговые сессии по работе в команде и ретроспективы «Start/Stop/Continue» для рефлексии.
Итог и рост: В конце сравнили результаты с начальным аудитом, чтобы объективно увидеть прокачанные навыки (от постановки гипотез до презентации инвесторам).


	2
	Ключевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*

	
	Опишите rлючевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*
	Проверяли гипотезы по схеме: «Проблема → Решение → Внедрение → Рост».
Проблема: «Целевая аудитория испытывает конкретную боль» — проверили через 20+ интервью.
Решение: «Наш продукт с ключевой функцией решит её» — проверили на прототипе и предзаказах.
Внедрение: «Можем сделать MVP за N времени» — проверили, создав дорожную карту и первую версию.
Рост: «Привлечем пользователей через канал X с нужным CAC» — протестировали на пилотной рекламе.





VII. ПЕРСПЕКТИВА ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ КОМАНДЫ

	1
	Перспектива дальнейшего развития команды*

	
	Опишите планирует ли команда дальше развиваться, какие следующие шаги запланированы, какие механизмы предусмотрены для равзития команды в случае изменения состава участников*
	Не планирует






