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[bookmark: _x6ugh1xg147a]Оценка уровня готовности проекта МОРФ

[bookmark: _fq13bh3edvmh]РЕЗЮМЕ
Определен текущий уровень готовности проекта: 
· TRL – 5;
· MRL – 4;
· CRL – 2;
· IRL – 2. 

Разработана Дорожная карта проекта на основе уровня готовности. 

[bookmark: _557m1habk7ih]УРОВЕНЬ ГОТОВНОСТИ ТЕХНОЛОГИИ (УГТ/TRL)

	TRL
	Описание 
	Результаты, артефакты 
	Пробелы в проведенных работах, описании артефактов 
	Стадия 

	1
	Сформулирована фундаментальная концепция технологии и обоснована ее полезность
	Бизнес-план проекта 
	Бизнес-план нуждается в актуализации
	Становление,
оценка
технологии,
проведение испытаний


	2
	Определены целевые области применения технологии и ее критические элементы
	Бизнес-план проекта 
	Бизнес-план нуждается в актуализации
	

	3
	Получен макетный образец и продемонстрированы его характеристики
	Приемка макетного образца заказчиком (СПбГУ)
	
	

	4
	Получен и испытан лабораторный образец
	Приемка лабораторного образца 2 заказчиками (образовательные организации)
	
	

	5
	Изготовлен и испытан
экспериментальный образец
	Приемка экспериментального образца 2 заказчиками (образовательные организации)
	
	Развитие, пред-производство

	6
	Изготовлен полнофункциональный образец
на пилотной производственной линии
	
	
	

	7
	Проведены испытания опытно-промышленного образца в реальных условиях эксплуатации
	
	
	

	8
	Подтверждена работоспособность образца, запущены опытно-промышленное производство
	
	
	Производство 

	9
	Продукт удовлетворяет всем требованиям и выпускается серийно
	
	
	



[bookmark: _sqz2clbh0g1i]УРОВЕНЬ ГОТОВНОСТИ РЫНОЧНОЙ (MRL)

	MRL
	Описание 
	Результаты, артефакты 
	Пробелы в проведенных работах, описании артефактов 
	Стадия 

	1
	Определен целевой рынок, выявлены области применения продукта/технологии. Выполнено базовое исследование рынка
	Бизнес-план проекта 
	Бизнес-план нуждается в актуализации
	Концепция и исследование

	2
	Определены потенциальные потребители, сформулированы проблемы клиентов, ключевые конкуренты, сделан базовый конкурентный анализ, сформулирована базовая бизнес-модель
	Исследование ЦА в формате глубинных интервью (11 интервью)

Бизнес-план проекта 
	Необходимо провести больше  интервью с ЦА

Бизнес-план нуждается в актуализации
	

	3
	Определены ключевые клиентские сегменты, сформулирована гипотеза ценностного предложения для каждого сегмента, определены каналы продаж и интеграции в технологические цепочки
	Бизнес-план проекта 
	Бизнес-план нуждается в актуализации

Каналы продаж и интеграция в технологические цепочки определены не четко 
	Разработка и адаптация

	4
	Получена обратная связь от потенциальных потребителей, подтверждены гипотезы о проблеме, ценностном предложении и интеграции в технологические цепочки
	Отзывы от представителей 2 образовательных  организаций, в которых проводилось тестирование 
	Не продумана интеграция в технологические цепочки
	

	5
	Подтверждены параметры спроса, уточнены целевые параметры и характеристики продукта, достигнуто первое взаимодействие с потребителями/клиентами
	
	
	

	6
	Достигнуты предварительные договоренности с контрагентами по формированию производственных и сервисных цепочек. Проведены предварительные переговоры с потенциальными потребителями,
получены рекомендательные письма
	
	
	Подготовка к
коммерциализации


	7
	Достигнуты первые продажи / пилотные внедрения (В2В)
	
	
	

	8
	Достигнуты продажи рыночным потребителям. Достигнута безубыточность экономики продаж по каналам
	
	
	Коммерциализация и рост

	9
	Масштабирование продаж Выполнение целевых показателей бизнес-плана
	
	
	


[bookmark: _hutq9dq5b63t]
[bookmark: _a0se7rm69t8i]УРОВЕНЬ КОРПОРАТИВНОЙ ЗРЕЛОСТИ (CRL)

	CRL
	Описание 
	Стадия 

	1
	Нет проектной команды 
	Нет команды 


	2
	Некомпетентная проектная команда без внешней поддержки
	Проектная команда

	3
	Некомпетентная проектная команда с внешней поддержкой 
	

	4
	Компетентная проектная команда с внешней поддержкой 
	

	5
	Базовые элементы будущей корпоративной структуры
	Компания 

	6
	Управление компанией профессиональными менеджерами по найму
	

	7
	Корпоративную стратегию утверждает совет директоров
	Корпорация 



[bookmark: _xvea5xy2g42u]УРОВЕНЬ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ГОТОВНОСТИ (IRL)

	IRL
	Описание 
	Стадия 

	1
	Базовая оценка объема рынка
	FFF 
(friends, family, fools)

	2
	Предпосевное финансирование для MVP
	

	3
	Заинтересованность потенциальных инвесторов
	Pre-Seed 
Пред-посевная 


	4
	Прогноз выручки по каналам продаж
	

	5
	Положительная обратная связь от потребителей
	

	6
	Оптимизация экономики в каналах продаж
	Seed 
Посевная – от 5 млн руб. 

	7
	Положительная экономика по каналам продаж
	

	8
	Устойчивые продажи на локальном рынке
	Round A
От 50 млн руб. 

	9
	Продажи на международном рынке
	Round B
От 100 млн руб. 



[bookmark: _51tgof9u1xy]ДОРОЖНАЯ КАРТА 

	Уровень готовности 
	Q2`25
(апрель, май, июнь)
	Q3`25
(июль, август, сентябрь)
	Q4`25
(октябрь, ноябрь, декабрь)
	Q1`26
(январь, февраль март)

	TRL 
	TRL 5. Изготовлен и испытан
экспериментальный образец: тестирование  MVP
	TRL 6. Изготовлен полнофункциональный образец
на пилотной производственной линии: дальнейшее развитие продукта, поиск организаций-партнеров и проведение более длительного тестирования 
	TRL 7. Проведены испытания опытно-промышленного образца в реальных условиях эксплуатации: самостоятельное использование организациями-партнерами продукта в реальных задачах 
	TRL 8. Подтверждена работоспособность образца, запущены опытно-промышленное производство: релиз коммерческой версии продукта 

	MRL
	MRL 4. Получена обратная связь от потенциальных потребителей, подтверждены гипотезы о проблеме, ценностном предложении и интеграции в технологические цепочки: получение и анализ  обратной связи от 2 образовательных организаций
	MRL 4. Получена обратная связь от потенциальных потребителей, подтверждены гипотезы о проблеме, ценностном предложении и интеграции в технологические цепочки: получение и анализ обратной связи после проведения тестирования 
	MRL 5. Подтверждены параметры спроса, уточнены целевые параметры и характеристики продукта, достигнуто первое взаимодействие с потребителями/клиентами: появление первых платных пользователей продукта 
	MRL 6. Достигнуты предварительные договоренности с контрагентами по формированию производственных и сервисных цепочек. Проведены предварительные переговоры с потенциальными потребителями,
получены рекомендательные письма: заключение соглашений о коммерческом сотрудничестве 

	CRL
	CRL 2. Некомпетентная проектная команда без внешней поддержки: распределение ролей в команде, понимание необходимости повышение компетентности
	CRL 3. Некомпетентная проектная команда с внешней поддержкой: участие в акселераторах, работа с трекером
	CRL 4. Компетентная проектная команда с внешней поддержкой: поиск и найм сотрудников с необходимыми компетенциями  
	CRL 4. Компетентная проектная команда с внешней поддержкой: дальнейший поиск и найм сотрудников с необходимыми компетенциями  

	IRL
	IRL 2. Предпосевное финансирование для MVP: финансирование проекта из собственных средств 
	IRL 3. Заинтересованность потенциальных инвесторов: поиск первых инвесторов 
	IRL 4. Прогноз выручки по каналам продаж: формирование прогноза на основе текущих продаж 
	IRL 5. Положительная обратная связь от потребителей: получение обратной связи от потребителей, подготовка к привлечению первых инвестиций 



