




Приложение № 16 к Договору
от 12.09.2025 № 70-2025-001317

ПАСПОРТ ПРОЕКТНОЙ (СТУДЕНЧЕСКОЙ) КОМАНДЫ


I. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТНОЙ 
(СТУДЕНЧЕСКОЙ) КОМАНДЕ

	1
	ФИО лидера команды*
	Селиванова Софья Александровна

	2
	Ссылка на профиль лидера команды в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7052921 

	3
	Количество участников*
	5

	4
	Стадия развития команды (статус)*
	Идея или концепция

	5
	Наставник команды*
	Ольга Евгеньева Медведева

	6
	Название проекта, над которым работает команда*
	OrtoFlex: Технологи Движения

	7
	Ссылка на цифровой профиль проекта в Projects*
	https://pt.2035.university/project/ortoflex-tehnologi-dvizenia 

	8
	Рынок НТИ*

	TechNet

	9
	Сквозные технологии*
	3D-прототипирование, аддитивные технологии

	10
	Технологическое направление в соответствии с перечнем критических технологий РФ*

	Биомедицинские и когнитивные технологии здорового и активного долголетия, технологии разработки медицинских изделий нового поколения, включая биогибридные, бионические технологии и нейротехнологии

	11
	ИНН вуза (акселератора)
	7809003047

	12
	Вуз (акселератора)
	БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова

	13
	Регион присутствия акселератора
	Санкт-Петербург (Россия)







II. СОСТАВ КОМАНДЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ РОЛЕЙ В НЕЙ

	
	Участник 1
	

	1
	ФИО*
	Селиванова Софья Александровна

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7052921 

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Лазерная техника и технологии

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Тимлид, докладчик 

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Постановка задач, курирование работы команды, распределение ролей, заполнение паспорта проекта

	
	Участник 2
	

	1
	ФИО*
	Снигирева Анисия Ильинична

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7044369

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Лазерная техника и технологии

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Дизайнер

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Создание визуального дизайна и брендинга (подготовка шаблона презентации, разработка логотипа), исследования пользователей (интервью, опросы), анализ конкурентов, понимание бизнес-целей

	
	Участник 3
	

	1
	ФИО*
	Стеценко Мария Сергеевна

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7054069

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Лазерная техника и технологии

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Исследователь

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Определение размера рынка, его сегментов, тенденций и возможностей, отслеживание и оценка потенциала новых технологий, исследование патентной активности в области разработки продукта

	
	Участник 4
	

	1
	ФИО*
	Чепыжова Арина Вадимовна

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7050487

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Лазерная техника и технологии

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Скрайбер, финишер

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Фиксация и структурирование встреч и совещаний (ведение ключевых заметок), создание диаграмм, схем для наглядного представления сложных концепций или процессов, превращение разрозненных заметок и идей в структурированные документы (систематизация знаний), доработка документов, идей до финальных вариантов, заполнение презентации совместно с дизайнером

	
	Участник 5
	

	1
	ФИО*
	Новоселова Лукерья Алексеевна

	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	https://leader-id.ru/users/7047426

	3
	Cпециальность (для студентов)
	Лазерная техника и технологии

	4
	Курс (для студентов)
	4

	5
	Должность (для работников вуза)
	-

	6
	Роль в команде
	Таймкипер

	7
	Функциональные задачи в команде*
	Управление временем на встречах и совещаниях, установление временных рамок, мониторинг и фиксация времени, составление расписаний встреч, мероприятий, отслеживание прогресса выполнения задач, напоминание о сроках выполнения и сдачи различных этапов деятельности



III. ОБЩИЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ

	1
	Общие цели команды*
	Технологическая. За 6-8 месяцев разработать прототип кастомизированного ортеза голеностопного сустава с использованием 3D-печати, превосходящего существующие аналоги по комфорту на 20% (оценивается по результатам пользовательского тестирования).
Коммерческая. К концу программы провести не менее 2 интервью с потенциальными заказчиками, оформить 2 письма о намерениях.
Стратегическая. Увеличить узнаваемость бренда OrtoFlex на рынке на 20% (оценивается по результатам опроса целевой аудитории).
Командная. Закрепить роли (инженер-конструктор, разработчик программного обеспечения, специалист по биомеханике, маркетолог, испытания), закрыть критические пробелы в навыках, настроить процессы: еженедельное планирование, бэклог, отчётность.

	2
	Ключевые гипотезы, которые будут протестированы (идеи проектов)*
	Гипотеза о ценности для клиента. Ортезы OrtoFlex увеличат скорость восстановления как минимум на 20 процентов человека, который получил травму сустава(-ов) во время спортивных мероприятий или во время активного отдыха, по сравнению с существующими аналогами на рынке.
Гипотезы о жизнеспособности решения. Конструкция из выбранных материалов выдержит расчётные нагрузки на прочность, упругость, и будет удовлетворять критериям для комфортной носки клиентом.

	3
	Опишите общие методы развития компетенций команды*
	1. Компетентностная диагностика, формирующее оценивание, управление по компетенциям. 
Значение: даёт базовую и динамическую картину «что умеем/чего не хватает», задаёт цели обучения.
2. Рефлексивная практика, самооценка/саморегуляция обучения.
Значение: переводит опыт в осмысленные выводы и личные планы улучшений.
3. Наставничество/супервизия, внешняя экспертиза деятельности, формирующее оценивание с внешней обратной связью.
Значение: делается срез самооценки команды, фиксирует поведенческие и процессные аспекты, задаёт корректирующие действия.
4. Внешнее обучение
Значение: направление членов команды на специализированные курсы и семинары по актуальным темам для дальнейшей доработки продукции.

	4
	Опишите методы отслеживания развития компетенций команды*
	Матрица компетенций (на основе опроса, анкетирование)
Журнал рефлексии участников команд (опрос, еженедельно)
Наблюдательный протокол наставника (ежемесячно)

	5
	Ожидаемая помощь от организаторов акселерационной программы, наставников*
	От участия в акселерационной программе мы ожидаем получения комплексной поддержки, которая позволит нам совершить качественный скачок от идеи к работающему прототипу и проверенной бизнес-модели. В технологической сфере для нас критически важна помощь наставников-экспертов в области аэродинамики, радиолокационной малозаметности и композитных материалов для верификации наших инженерных решений и оптимизации конструкции. Мы также рассчитываем на содействие организаторов в предоставлении доступа к необходимой инфраструктуре: специализированному ПО для моделирования, лабораториям для прототипирования и испытательным полигонам для проведения летных тестов. Наконец, для успешной презентации проекта мы надеемся на помощь в подготовке к питчингу — оттачивании нашего выступления, создании качественного презентационного видео.

2–3 целевые консультации по материаловедению для медицинских материалов; по работе в ПО, необходимом для разработки прототипа 
ПО для моделирования, мастерская/лаборатория для прототипирования, испытательный центр
Помощь с оформлением результатов тренировка питча и контакты с потенциальными заказчиками/партнёрами




IV. ОЦЕНКА СТАРТОВОГО ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ВХОДНОЙ ДИАГНОСТИКИ 
(заполняется совместно с наставником по шкале 0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)

	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде чётко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Анализ существующих описаний ролей, проведение интервью с членами команды, использование матрицы ответственности

	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Нужен более глубокий анализ потребностей целевой аудитории и конкурентов. Проведение опросов и интервью для лучшего понимания потребностей рынка и целевой аудитории

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Однако, возможно, не хватает систематического подхода к формулировке, приоритизации и проверке гипотез, особенно в контексте бизнеса и рынка. Требуется улучшение навыков проведения экспериментов и анализа результатов. Проведение обучающих сессии для команды по ключевым принципам Lean Startup и Customer Development (MVP, Customer Discovery, Customer Validation, Pivot). Использование матрицу ICE (Impact, Confidence, Ease) для приоритизации гипотез по существующим критериям.

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Требуется углубленное изучение методов выявления реальных "болей" клиентов и адаптации продукта под них. Проведение обучающих сессий для команды по методологии Customer Development. Чётко определить сегменты целевой аудитории. Разработать сценарий интервью, включающий в себя открытые вопросы, направленные на выявление "болей" клиентов, их опыта использования существующих решений и ожиданий от нового продукта. Проанализировать результат.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько чётко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	2

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведение обучающих сессий по Canvas бизнес-модели (ценностные предложения, сегменты клиентов, каналы, взаимоотношения с клиентами, потоки доходов, ключевые ресурсы, ключевые виды деятельности, ключевые партнеры, структура затрат). Рассмотреть различные модели монетизации, подходящие для проекта OrtoFlex. Определить ключевые факторы, необходимые для успешного масштабирования проекта.

	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнёрами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведение тренингов по активному слушанию, чтобы научить членов команды внимательно слушать и понимать собеседника, задавать уточняющие вопросы и проявлять эмпатию. Научить членов команды использовать модель SBI (Situation Behavior Impact) для предоставления конкретной и конструктивной обратной связи (описание ситуации, конкретного поведения и его влияния). Проведение регулярных командных ретроспектив для анализа прошедших спринтов и выявления областей, требующих улучшения во взаимодействии.

	7
	Принятие решений в условиях неопределённости*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределённости, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведение обучающих сессий по различным фреймворкам принятия решений в условиях неопределённости, таким как: OODA Loop (Observe Orient Decide Act), Cynefin Framework.

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение гибких методологий управления проектами (Agile, Scrum, Kanban), развитие навыков стратегического планирования и прогнозирования (обучение методам анализа PESTLE, SWOT, Five Forces, моделирование различных сценариев развития проекта, анализ рынка и конкурентов), повышение уровня коммуникации и сотрудничества внутри команды

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение системы SMART-целей и KPI, создание культуры обратной связи и признания, обучение навыкам тайм-менеджмента и приоритизации (Pomodoro Technique, Getting Things Done, матрица Эйзенхауэра, метод ABC)

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение командных ролей (проведение теста Belbin Team Roles), организация регулярных командных встреч (ретроспективы, мозговые штурмы, problem-solving сессии), обучение навыкам эффективной коммуникации и разрешения конфликтов

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*

	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Обучение принципам Design Thinking (эмпатия, определение проблемы, генерация идей, прототипирование, тестирование), проведение воркшопов по Design Thinking для решения реальных проблем, использование инструментов Design Thinking (например, customer journey mapping, persona creation)

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение системы управления задачами (Jira, Trello, Asana), Использование матрицы Эйзенхауэра для приоритизации задач

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведёт деловой диалог*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Тренинг по эффективной коммуникации, по техникам аргументации и убеждения (метод аналогии, метод контраста)

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда чётко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Тренинг по публичным выступлениям и техникам презентации, тренинг по разработке ценностного предложения (Value Proposition Canvas), тренинг по работе с возражениями и контраргументацией

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров* 
Перечислите барьеры, которые есть у команды на данный момент
	1
Ограниченное время
Низкая мотивация завершения проекта
Отсутствие компетенций для разработки

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Оптимизация распределения времени и ресурсов, объяснение значимости проекта для компании и для каждого члена команды в отдельности, демонстрация возможностей для профессионального роста и развития







V. ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
УЧАСТИЯ В АКСЕЛЕРАЦИОННОЙ ПРОГРАММЕ
(заполняется в соответствии с пройденной диагностикой совместно с наставником по шкале 0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)

	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде чётко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	В команде чётко распределены роли — технолог, дизайнер, финансовый аналитик, исследователь и тимлидер. Ответственность закреплена за каждым участником, высокий уровень доверия и координации. Регулярные командные созвоны, распределение задач через трекер, работа по Agile-спринтам.

	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: брейншторм-сессии, изучение best practices отрасли, анализ инсайтов от спортсменов и врачей.

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: Lean Startup, customer journey map, быстрые тесты MVP.

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: глубинные интервью, опросы, сбор обратной связи на прототип.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько чётко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: работа с наставником, построение финмодели, составление юнит-экономики.

	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнёрами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: ретроспективы, правила коммуникации, распределение ролей в обсуждениях.

	7
	Принятие решений в условиях неопределённости*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределённости, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: быстрые итерации, тестирование MVP, анализ рисков.

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: SWOT-анализ, консультации с экспертами, проработка go-to-market стратегии.

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: постановка личных KPI, активное участие в акселераторе, распределение лидерских зон.

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: командные сессии, общие планёрки, единое информационное пространство.

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*

	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: конкретный анализ, тестирование альтернативных материалов и технологий.

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	5

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: Kanban-доска, планирование спринтов, регулярные отчёты.

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведёт деловой диалог*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: питч-тренировки, работа с наставником, участие в мероприятиях акселератора.

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда чётко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	3

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы развития: тренировки питча, анализ обратной связи инвесторов, отработка вопросов.

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров*
напишите барьеры, которые есть у команды
	3
· ограниченный опыт в привлечении инвестиций;
· недостаток опыта промышленного масштабирования;
· высокая занятость участников (учёба/работа);
· нехватка экспертизы в медсертификации.

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Методы преодоления: привлечение внешних экспертов, работа с наставниками, обучение на практических кейсах, усиление команды профильными специалистами.




VI. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ

	1
	Как развивались компетенции участников команды во время акселерационной программы*

	
	Опишите комплексно, какие активности, методы работы или подходы были использованы наставником для развития компетенций участников команды в ходе акселерационной программы. Можно указать этапы, конкретные мероприятия, использование ХАДИ-циклов, проектные вызовы, обратную связь и т.д.*
	Общая логика: работаем короткими циклами 1–2 недели: придумали гипотезу → сделали → собрали данные → сделали вывод. В конце каждого цикла есть понятный результат 
Этап 1. Диагностика. Определили роли в команде, проверили текущий уровень навыков, договорились о целях. Провели короткие вводные по тому, как ставить задачи и измерять результат.
Этап 2. Погружение. Посещение обучающих мероприятий. Выполняем маленькие задания с обязательным «артефактом» (что можно показать). Делаем взаимные мини-проверки. 
Этап 3. Валидация и закрепление. Приглашаем экспертов 2 в месяц, правим работу по их замечаниям. Проводим чек-ап встреч — что улучшить в процессе. Оформляем отчёты, чек-листы 
Этап 4. Результат. Обновление матрицы компетенций (рост 0-3). Показываем результаты на демо. Обновляем матрицу навыков. На личных встречах решаем, куда двигаться дальше: в лабораторию, акселератор, конкурс
Методы развития: короткие спринты с понятным результатом; еженедельная рефлексия «что сделал/чему научился»; оценки наставника по 3 разделам (содержание, процесс, взаимодействие)
Как фиксировался прогресс: Матрица компетенций — раз в месяц (прогресс уровня от 0 до 3 + доказательства); наблюдательный протокол — оценки 1–5; журнал рефлексии участника
Итоговые результаты: техника: умеют сами моделировать/тестировать и оформлять отчёты; процесс: планируют спринты, держат сроки, управляют рисками; команда: роли понятны, общаются по делу, помогают друг другу

	2
	Ключевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*

	
	Опишите rлючевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*
	Гипотеза 1. 
Если команда каждую неделю ставит 1–2 чёткие цели спринта и фиксирует 1 проверяемый артефакт (код/отчёт/протокол теста), то доля выполненных задач за спринт вырастет до ≥80%, а оценка по оси «Содержание» станет ≥4 через 4 недели.
Как проверяем:
· Журнал рефлексии: есть ли факт-артефакт каждую неделю.
· Наблюдательный протокол: «Содержание (1–5)», наличие артефактов.
· План-факт задач (любой трекер/таблица).
Гипотеза 2. 
Если роли распределены и по 2 ключевым навыкам на участника запущены микро-спринты прокачки (2–3 недели с артефактом), то в матрице компетенций каждый поднимет минимум на +1 уровень по своей роли, а оценка «Процесс» станет ≥4 через 6 недель.
Как проверяем:
· Матрица компетенций: прирост уровней (0-3) + «доказательства».
· Наблюдательный протокол: «Процесс (1–5)», фиксация решений/сроков.
· Журнал рефлексии: чему научился(лась), что изменил(а)




VII. ПЕРСПЕКТИВА ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ КОМАНДЫ

	1
	Перспектива дальнейшего развития команды*

	
	Опишите планирует ли команда дальше развиваться, какие следующие шаги запланированы, какие механизмы предусмотрены для равзития команды в случае изменения состава участников*
	Команда планирует продолжать развивать проект после акселерации, усиливая компетенции и расширяя функционал.
Планы развития:
· Укрепление ключевых ролей: технолог, продакт, маркетинг, бизнес-развитие.
· Привлечение новых специалистов (конструктор, специалист по сертификации, маркетолог).
· Создание советников из числа экспертов медтех и реабилитации.
· Повышение компетенций команды через обучение: курсы по 3D-производству, сертификации, маркетингу, управлению продуктом.
· Формирование корпоративной культуры, гибкой системы распределения задач и процедуры онбординга новых участников.
· Расширение сети партнёров и профессиональных контактов (B2B, клиники, технопарки).
Механизмы развития в случае изменения состава команды:
· Создание описаний ролей и регламентов, чтобы передача обязанностей проходила быстро.
· Возможность привлекать внешних экспертов и стажёров из профильных вузов.
· Гибридная модель работы, позволяющая расширять команду без привязки к местоположению.
· Введение системы менторства внутри проекта.








