Приложение № 16 к Договору
от __________ №  __________


ПАСПОРТ ПРОЕКТНОЙ КОМАНДЫ 
(СТУДЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЫ)

I. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТНОЙ КОМАНДЕ
(СТУДЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЕ)

	1
	ФИО лидера команды*
	
Боткин Никита Евгеньевич

	2
	Ссылка на профиль лидера команды в информационной системе Leader-ID*
	                                            U1552485

	3
	Количество участников*
	                                                   2

	4
	Стадия развития команды (статус)*
	                                    Создание прототипа

	5
	Наставник команды*
	
                              Вяткин Вячеслав


	 
	Название проекта, над которым работает команда*
	Проект “НИРВАНА” (БПЛА – перехватчик)

	7
	Ссылка на цифровой профиль проекта в
Projects*
	Проект “ НИРВАНА ” (БПЛА – перехватчик)

	8
	Рынок НТИ*
	Проекты тематики «Беспилотные Авиационные Системы», а также проекты, где применяются БАС (БВС, компоненты БАС, инфраструктура, РЭБ и т.д.)

	9
	Сквозные технологии*
	3D прототипирование, ИИ

	10
	Технологическое направление в соответствии с перечнем критических технологий РФ*
	Транспортные технологии для различных сфер применения (море, земля, воздух), в том числе беспилотные и автономные системы.

	11
	ИНН вуза (акселератора)
	

	12
	Вуз (акселератора)
	Московский государственный технический университет им. Н. Э. Баумана

	13
	Регион присутствия акселератора
	Г.Москва


II. СОСТАВ КОМАНДЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ РОЛЕЙ В НЕЙ

	
	Участник 1
(количество форм соответствует количеству участников команды)

	1
	ФИО*
	Александр Викторович Ножевников


	2
	Ссылка на профиль в информационной системе Leader-ID*
	U2118928

	3
	Cпециальность (для студентов)
	

	4
	Курс (для студентов)
	1

	5
	Должность (для работников вуза)
	



	6
	Роль в команде
Выбирается на усмотрение организаторов акселерационной программ метод определения ролей в соответствии с методологией акселерационной программы, например, Белбина / Адизеса / Agile-роли / иные*
	Педант (П), специалист


	7
	Функциональные задачи в команде*
	Инженер – Конструктор, тестировщик 



III. ОБЩИЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ

	1
	Общие цели команды*
	Создать эффективный и дешевый в производстве инструмент для борьбы с вражескими беспилотниками самолетного типа.

	2
	Ключевые гипотезы, которые будут протестированы (идеи проектов)*
	Наш проект проверяет гипотезу, что недорогой, автономный БПЛА-перехватчик может эффективно и экономично решать задачу ПВО против малоскоростных воздушных целей.

	3
	Опишите общие методы развития компетенций команды*
	Совместная работа над техническими задачами проекта, изучение профильной литературы, консультации с отраслевыми экспертами.

	4
	Опишите методы отслеживания развития компетенций команды*
	Регулярное обсуждение прогресса, выполнение и сдача этапов проекта по запланированному графику.

	5
	Ожидаемая помощь от организаторов акселерационной программы, наставников*
	Помощь в налаживании контактов с потенциальными заказчиками и инвесторами, экспертиза в области сертификации и внедрения продукции в ВПК.


IV. ОЦЕНКА СТАРТОВОГО ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ВХОДНОЙ ДИАГНОСТИКИ
(заполняется совместно с наставником по шкале 0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)

	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде четко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	4


	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Регулярные командные обсуждения проблем и поиск решений.
Практика презентаций проекта и отработка ответов на вопросы.
Участие в мероприятиях акселератора для получения обратной связи.


	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Систематический анализ открытых данных о текущих потребностях в сфере ПВО и трендах развития БПЛА. Проведение регулярных собраний для генерации идей по улучшению продукта на основе обратной связи от потенциальных заказчиков и отраслевых экспертов.

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение практики ключевых гипотез (технических и рыночных) и их проверки через тестирование прототипа и анализ данных. Приоритизация гипотез будет проводиться на основе оценки их важности для выполнения задач проекта и проверяемости в короткие сроки.

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	Планируем проведение закрытых встреч с представителями силовых ведомств для выявления и верификации их ключевых потребностей и "болей". Полученные инсайты будут систематизироваться и использоваться для адаптации продукта и сценариев его применения.

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Компетенции развивались непосредственно в ходе работы над проектом: проектирование, расчёты, сборка прототипа, тесты и подготовка питчи.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько четко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Детальная проработка бизнес-модели через анализ государственных закупок и экспортного потенциала. Развитие компетенции будет заключаться в углубленном изучении процедур госзаказа и построении моделей послепродажного обслуживания и развития платформы.


	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнерами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Регулярное структурированное планирование и ретроспективы. 

	7
	Принятие решений в условиях неопределенности*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределенности, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Использование метода "оценка по трем точкам" (оптимистичный, пессимистичный, реалистичный сценарий) для ключевых рисков. Принятие итеративных решений с минимально жизнеспособными продуктами (MVP).

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Разработка дорожной карты продукта. Регулярный анализ конкурентной среды и адаптация планов.

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Внедрение системы постановки и приоритизации целей. Фиксация обязательств по задачам.

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Четкое распределение ролей в проектных задачах. Использование инструментов совместной работы.

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*

	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Проведение регулярных созвонов / собраний по поиску нестандартных решений. Анализ неудачных тестов для извлечения опыта.

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Использование принципа SMART для постановки задач. Применение диаграмм Ганта для контроля сроков.

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведет деловой диалог*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Подготовка унифицированной презентации проекта. Тренировки выступлений с таймингом.

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда четко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	4

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Разработка и регулярное обновление списка часто задаваемых вопросов и ответов на них. Проведение пробных переговоров с трекером.

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров*
	3

	
	Опишите методы, планируемые для развития данной компетенции*
	Выявление слабых мест через регулярную взаимную оценку. Привлечение внешних экспертов для закрытия узкоспециализированных пробелов.



V. ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА КОМАНДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ УЧАСТИЯ В АКСЕЛЕРАЦИОННОЙ ПРОГРАММЕ
(заполняется в соответствии с пройденной диагностикой совместно с наставником по шкале
0-5, где 0 - отсутствие навыка/компетенции)
	1
	Формирование команды и распределение ролей*

	
	Оцените, насколько в команде четко определены роли, зоны ответственности и уровень доверия*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Регулярные командные обсуждения проблем и поиск решений.
Практика презентаций проекта и отработка ответов на вопросы.
Участие в мероприятиях акселератора для получения обратной связи.


	2
	Генерация и развитие продуктовых идей*

	
	Оцените, насколько команда умеет находить, формулировать и развивать идеи, опираясь на тренды и инсайты рынка*
	3

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Систематический анализ открытых данных о текущих потребностях в сфере ПВО и трендах развития БПЛА. Проведение регулярных собраний для генерации идей по улучшению продукта на основе обратной связи от потенциальных заказчиков и отраслевых экспертов

	3
	Разработка и проверка гипотез*

	
	Оцените, умеет ли команда разрабатывать, приоритизировать и проверять гипотезы продукта/бизнеса*
	2

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	 Мы использовали внедрение практики ключевых гипотез (технических и рыночных) и их проверки через тестирование прототипа и анализ данных. Приоритизация гипотез будет проводиться на основе оценки их важности для выполнения задач проекта и проверки в короткие сроки.

	4
	Валидация потенциальных потребителей и проведение интервью*

	
	Оцените, проводила ли команда CustDev, умеет ли выявлять реальные «боли» клиентов и адаптировать продукт под них*
	2

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Компетенция будет продолжать развиваться непосредственно в ходе работы над проектом: проектирование, расчёты, сборка прототипа, тесты и подготовка питчи.

	5
	Обоснование бизнес-модели стартапа*

	
	Оцените, насколько четко команда понимает, как проект будет зарабатывать, масштабироваться и удерживать клиентов*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Детальная проработка бизнес-модели через анализ государственных закупок и экспортного потенциала. Развитие компетенции будет заключаться в углубленном изучении процедур госзаказа и построении моделей послепродажного обслуживания и развития платформы.


	6
	Командная коммуникация и soft skills*

	
	Оцените, как команда взаимодействует между собой и с внешними партнерами, есть ли навыки активного слушания, обратной связи, конструктивных споров*
	4

	ц
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Регулярное структурированное планирование и ретроспективы. 

	7
	Принятие решений в условиях неопределенности*

	
	Оцените, как команда действует в условиях неопределенности, насколько уверенно принимает решения без полной информации*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Использование метода "оценка по трем точкам" (оптимистичный, пессимистичный, реалистичный сценарий) для ключевых рисков. Принятие итеративных решений с минимально жизнеспособными продуктами (MVP).

	8
	Стратегия развития и масштабирования*

	
	Оцените, насколько команда умеет выстраивать маршрут развития проекта и адаптироваться к внешним изменениям*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Разработка дорожной карты продукта. Регулярный анализ конкурентной среды и адаптация планов.

	9
	Инициативность и стремление к результату*

	
	Оцените уровень инициативности, ответственности и фокус на результат в работе команды*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Внедрение системы постановки и приоритизации целей. Фиксация обязательств по задачам.

	10
	Навыки командной работы*

	
	Оцените, как команда работает вместе, поддерживает друг друга, делит задачи и принимает коллективные решения*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Четкое распределение ролей в проектных задачах. Использование инструментов совместной работы

	11
	Гибкость мышления / адаптивность*




	
	Оцените, как команда реагирует на изменения, меняет подход и ищет альтернативные решения*
	3

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Проведение регулярных созвонов / собраний по поиску нестандартных решений. Анализ неудачных тестов для извлечения опыта.

	12
	Умение ставить и решать задачи*

	
	Оцените, как команда формулирует задачи, расставляет приоритеты и доводит до результата*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Использование принципа SMART для постановки задач. Применение диаграмм Ганта для контроля сроков.

	13
	Навыки коммуникации и аргументации*

	
	Оцените, как команда доносит свою точку зрения, аргументирует идеи и ведет деловой диалог*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Подготовка унифицированной презентации проекта. Тренировки выступлений с таймингом.

	14
	Ведение переговоров с потенциальными инвесторами*

	
	Оцените, умеет ли команда четко и убедительно представить проект, обосновать ценность и отработать возражения*
	4

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Разработка и регулярное обновление списка часто задаваемых вопросов и ответов на них. Проведение пробных переговоров с трекером.

	15
	Барьеры развития компетенций команды*

	
	Оцените наличие барьеров*
	3

	
	Опишите методы, использованные для достижения результата по развитию данной компетенции*
	Выявление слабых мест через регулярную взаимную оценку. Привлечение внешних экспертов для закрытия узкоспециализированных пробелов.



VI. РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ УЧАСТНИКОВ КОМАНДЫ
	1
	Как развивались компетенции участников команды во время акселерационной программы*

	
	Опишите комплексно, какие активности, методы работы или подходы были использованы наставником для развития компетенций участников команды в ходе акселерационной программы. Можно указать этапы, конкретные мероприятия, использование ХАДИ-циклов, проектные вызовы, обратную связь и т.д.*
	В ходе программы развитие компетенций осуществлялось через практико-ориентированный подход. Ключевые активности включали:
Проведение регулярных проектных сессий с наставником, где отрабатывалась постановка задач по принципу SMART и их приоритизация.
Использование циклов обратной связи после каждого этапа работы (проектирование, сборка, тесты) для развития навыков критического мышления и адаптивности.
Участие в питч-сессиях и воркшопах акселератора, что позволило значительно улучшить навыки презентации, аргументации и ответов на сложные вопросы.
Решение конкретных проектных вызовов

	2
	Ключевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*

	
	Опишите ключевые гипотезы, которые были протестированы (идеи проектов)*
	В рамках программы были приведены следующие ключевые гипотезы:
Возможность создания эффективного алгоритма машинного зрения для автономного обнаружения и сопровождения цели типа БПЛА с использованием доступных вычислительных ресурсов.
Продуктовая гипотеза: Концепция недорогого перехватчика является востребованной и может быть реализована на базе доступных компонентов (ДВС, легкие сплавы) без потери ключевых тактико-технических характеристик.
Экономическая гипотеза: Стоимость нашего решения для перехвата будет значительно ниже стоимости цели и существующих аналогов систем ПВО, что формирует основу для его экономической целесообразности.




VII. ПЕРСПЕКТИВА ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ КОМАНДЫ

	3
	Перспектива дальнейшего развития команды*

	
	Опишите планирует ли команда дальше развиваться, какие следующие шаги запланированы, какие механизмы предусмотрены для развития команды в случае изменения состава участников*
	Команда намерена продолжить развитие проекта до стадии серийного производства и коммерциализации.
Следующие шаги:
1. Создание летного прототипа
2. Проведение полного цилота испытаний для валидации технических и эксплуатационных характеристик.
3. Привлечение грантового финансирования и 
4. Выход на этап опытно-конструкторских работ и подготовка к сертификации.
Механизмы развития команды:
Для обеспечения устойчивости проекта в случае изменения состава участников предусмотрены следующие механизмы:
Четкая документация: Весь технический проект, архитектура решений и бизнес-модель формализованы и постоянно актуализируются.
Система знаний: Внедрена внутренняя база знаний, где фиксируются ключевые решения, контакты и пройденные этапы.
Модульный принцип работы: Проектные роли и задачи разделены таким образом, чтобы новый участник мог быть интегрирован в работу над своим модулем с минимальными затратами времени.







