
Опишите на момент старта Акселератора уровни готовности проекта 
ознакомьтесь с материалом на 
листе "Описание уровней" TRL CRL IRL MRL

Описание уровней 

Создан макетный образец с ключевыми характеристиками
Проектная команда без полного набора базовых 
компетенций, есть внешняя поддержка (менторы, 

эксперты).

FFF Привлечено 
предпосевное 

финансирование для 
создания MVP. Начата 
активная операционная 

деятельность.

Сформулировано ценностное предложение для каждого 
клиентского сегмента. Определены базовые каналы 

продаж. Проведен анализ и подготовлены предложения по 
интеграции в технологические цепочки потенциальных 

клиентов.

Задачи 

Фокусы внимания Ответственный за исполнение, ресурсы Качественная и количественная цель (метрика (-и)

Срок к какому задача 
должна быть исполнена, 

цель достигнута
уровень развития TRL (к какому уровню можно отнести 

задачу) 

уровень развития 
CRL (к какому уровню 

можно отнести 
задачу) 

уровень развития IRL 
(к какому уровню 
можно отнести 

задачу) 

уровень развития  
MRL (к какому уровню 

можно отнести 
задачу) 

Степень влияния задачи на 
достижение стратегических 

целей проекта 

заполнение заявки ФСИ

Продукт

3 1 3

Прошли в финал УМНИК 20.08.2023
Получение гранта УМНИК дек.-23 1 2 5 3

Создание лендинга 25.12.2023 00:00:00 9 2

Продажи/клиенты

Создание лендинга дек.-24 4
Анализ гипотезы апр.-24 1 3 2
Опрос потенциальных покупателей дек. 2023 5
Опрос потенциальных пользователей янв. 2024 4 4 3
исследование новых рынков (сбыта) янв. 2024 1

Финансы

расширение ассортимерта и зон продаж 1
8 2
1
3
1 2

Команда 

Привлечение биохимика 6 3
Привлечение маркетолога на фрилансе 1

1
2
1

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

Дорожная карта проекта и соответствие уровням развития проекта 

0

2,25

4,5

6,75

9
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Series3
Series4
Series5



БЭКЛОГ ГИПОТЕЗ ICE --->
План ICE (если гипотез много и нужна приоритезация) Факт

№ Гипотезы Дата Тип гипотезы Этап воронки (если применимо)Гипотеза Действие Данные Выводы Простота реализацииВажность Вера в успех ICE SCORE Действие Данные и ссылка на артефактВыводы

Дата, когда 
гипотеза была 
сформулирована

К какому этапу 
трекшен-карты 
относится 
гипотеза

Если это 
маркетинговая 
гипотеза / гипотеза 
продаж, укажите 
этап воронки

Запишите свою 
гипотезу

Как вы ее 
проверите? 
(Запишите 
ближайшие задачи 
в план на спринт)

Что будете 
измерять?

Как решите, что 
гипотеза верна?

Оцените простоту 
гипотезы (0-10)

Насколько важно 
проверить ее 
сейчас? (0-10)

Насколько вы 
верите в успех? 
(0-10) Что вы сделали?

Какой результат 
получили? 
Добавьте ссылку 
на артефакт.

Выводы? 
Следущий шаг?

пример

1 01.04.2023

Наши 
покупатели - 
небольшие 
магазины Все 
для рыбалки и 
охоты.

Поговорим с 
владельцами 
магазинов (по 
телефону, в 
соцсетях и 
т.п.), выясним - 
как проходит 
процесс 
закупки и 
какие есть 
проблемы.

Продажи в 
сегменте 
"розничные 
магазины"

Гипотеза 
подтвердится, 
если мы 
получим 7 
продаж. 4 10 7 280



Гипотезы для получения лидов на интервью (сформулируйте и перенесите в Бэклог гипотез)Сколько надо интервью для подтверждения проблемы?

Гипотеза
Что нужно 
делать

Количество 
лидов (план)

Сложность 
реализации 

(1-10)
Вера в успех 

(1-10) Чек Число интервью
до 5 000 Более 100
5 000-50 000 Более 40
50 000 - 150 000Более 30
более 150 000 Более 20

Сегмент Число интервью
b2b 10-20
b2c 50-100

Идеи для получения лидов на интервью: Спросите у трекера. Спросите у знакомых. Напишите в соцсетях. Выйдите на улицу. Холодные звонки. Реклама + лендинг.



шаг 1 Оценка ICE шаг 2 шаг 3
название задачи - описание 
ожидаемого результата (список 
гипотез и прочих работ) 

назначение задачи - с какой целью 
вы ее выполняете приоритет (формула) 

impact - влияние от 1 до 10 (1 
слабое - 10 сильное)

Confidence - уверенность  от 1 
до 10 (1 слабое - 10 сильное)

Ease - простота реализации от 
1 до 10 (1 слабое - 10 сильное)

запланируйте 
дату окончания 



1 3 4 2 5 6 7 8

Запрос 
(сформулированная 
потребность) 

Эффект (от 
взаимодействия с 
продуктом нашей 
компании)

Потребность (истинная 
потребность) 

Предполагаемая 
ценность 

Эффект (от 
взаимодействия с 
контрагентом) 

Потребность (нашей 
компании) Сервис/продукт

Подтверждение 
ценности



TRL     Уровни готовности технологии 

Уровни 1 - 4: Становление, оценка 
технологии, проведение испытаний

TRL 1
: Сформулирована фундаментальная концепция, обоснована полезность новой 
технологии

TRL 2
: Сформулирована техническая концепция, установлены возможные области 
применения разработки

TRL 3
: Для подтверждения концепции разработан макетный образец технологии, чтобы 
продемонстрировать ее ключевые характеристики

TRL 4
: Разработан детальный макет решения для демонстрации работоспособности 
технологии

Уровни 5 - 7: Развитие / предпроизводство

TRL 5
: Работоспособность технологии может быть продемонстрирована на 
детализированном макете в условиях, приближенным к реальным

TRL 6
: Демонстрация работоспособности технологии на полномасштабном 
полнофункциональном прототипе в условиях, соответствующих реальности. Если 

TRL 7
: Прототип системы может быть показан в составе других систем в реальных 
эксплуатационных условиях.

Уровни 8 - 9: Непосредственное 
производство

TRL 8
: Сборка реального устройства, которое тестируется в составе системы в ожидаемых 
эксплуатационных условиях.

TRL 9
: Реальная демонстрация технологии в ее завершенном виде, после чего принимается 
решение о серийном выпуске.

CRL Уровни корпоративной готовности 

CRL 1 Нет проектной команды
CRL 2 Некомпетентная проектная команда без внешней поддержки 
CRL 3 Некомпетентная проектная команда с внешней поддержкой 
CRL 4 Компетентная проектная команда с внешней поддержкой 
CRL 5 Базовые элементы будущей корпоративной структуры
CRL 6 Управление компанией профессиональными менеджерами по найму
CRL 7 Корпоративную стратегию утверждает совет директоров

IRL уровни инвестиционной готовности 

IRL 1 Базовая оценка объема рынка 
IRL 2 Предпосевное финансирование для MVP 
IRL 3 Заинтереосванность потенциальных инвесторов
IRL 4 Прогноз выручки по каналам продаж
IRL 5 Положительная обратная связь от потребителей 
IRL 6 Оптимизация экономики в каналах продаж
IRL 7 Положительная экономика по каналам продаж
IRL 8 Устойчивые продажи на локальном рынке 
IRL 9 Продажи на международном рынке

MRL уровни готовности производства 

MRL 1 Сделаны выводы относительно основных производственных потребностей
MRL 2 Определена концепция производства
MRL 3 Подтверждена производственная концепция

MRL 4 Достигнута возможность изготовления технических средств в лабораторных условиях

MRL 5
Достигнута возможность изготовления прототипов компонентов систем в 
соответствующих производственных условиях

MRL 6

Достигнута возможность изготовления прототипов систем и подсистем при наличии 
готовых элементов основного производства (промышленное оборудование, 
квалифицированные кадры, инструментальная или технологическая оснастка, методы 
обработки, материалы и пр.)

MRL 7
Достигнута возможность изготовления систем, подсистем или их компонентов в 
условиях, близких к реальным, и при завершенных конструкторских расчетах

MRL 8
Испытана пилотная производственная линия, достигнута готовность к началу 
мелкосерийного производства

MRL 9
Успешно продемонстрирована возможность мелкосерийного производства, 
подготовлена база для полномасштабного производства

MRL 10 Налажено полномасштабное производство


