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	Краткая Информация о стартап-проекте

	1
	Название стартап-проекта*
	URMID 


	Указывается тема стартап-проекта в рамках темы акселерационной программы, основанной на Технологических направлениях в соответствии с перечнем критических технологий РФ, Рынках НТИ и Сквозных технологиях.
	Онлайн магазин продуктов с ИИ
	


Технологическое направление в соответствии с перечнем критических технологий РФ*
	
	IT
	


Рынок НТИ

	
	FoodNet, TechNet
	


Сквозные технологии 

	
	Искусственный интеллект
	

	
	Информация о лидере и участниках стартап-проекта
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	Лидер стартап-проекта* 
	Васильев Игорь Николаевич 0482-09

	7
	Команда стартап-проекта (участники стартап-проекта, которые работают в рамках акселерационной программы)
№1
U1751863 Васильев Игорь Николаевич лидер derrock1@mail.ru
#2 U1748230 смирнов Антон Олегович проектировщик t.stolishsmirnow@yandex.ru
#3 Сергеев Юрий Олегович финансист sskop37@gmail.com
#4 маленко Андрей Константинович дизайнер pckvandrei@mail.ru







	
	плаН реализации стартап-проекта

	8
	Аннотация проекта*
Указывается краткая информация (не более 1000 знаков, без пробелов) о стартап-проекте (краткий реферат проекта, детализация отдельных блоков предусмотрена другими разделами Паспорта): цели и задачи проекта, ожидаемые результаты, области применения результатов, потенциальные потребительские сегменты
	Стартап представляет собой онлайн-магазин, который использует искусственный интеллект (ИИ) для автоматизации процессов подбора товаров, персонализации предложений и прогнозирования спроса. Цель проекта — создание удобной платформы для покупателей, обеспечивающей быстрый и точный подбор товаров на основе их предпочтений. Задачи: внедрение ИИ для оптимизации логистики и снижения затрат, увеличение клиентской базы. Ожидаемые результаты — повышение конверсии, улучшение клиентского опыта, снижение операционных затрат. Основные сегменты потребителей: B2C — физические лица, интернет-пользователи, которые ищут персонализированные решения.

	
	Базовая бизнес-идея 

	9
	Какой продукт (товар/ услуга/ устройство/ ПО/ технология/ процесс и т.д.) будет продаваться*
Указывается максимально понятно и емко информация о продукте, лежащем в основе стартап-проекта, благодаря реализации которого планируется получать основной доход
	Продукт представляет собой онлайн-магазин с интегрированным искусственным интеллектом, который анализирует данные клиентов для предоставления персонализированных рекомендаций, автоматизирует процессы продаж и оптимизирует цепочки поставок. Основные источники дохода включают продажи товаров через платформу, комиссионные от поставщиков и доход от размещения рекламы.

	10
	Какую и чью (какого типа потребителей) проблему решает*
Указывается максимально и емко информация о проблеме потенциального потребителя, которую (полностью или частично) сможет решить ваш продукт
	Основная проблема — перегрузка информации у покупателей в онлайн-магазинах, сложность выбора подходящих товаров и неэффективность традиционных методов поиска. Наш продукт решает проблему за счет использования ИИ, который анализирует предпочтения клиентов и предлагает наиболее подходящие товары, повышая удобство и снижая время на поиск.

	11
	Потенциальные потребительские сегменты*
Указывается краткая информация о потенциальных потребителях с указанием их характеристик (детализация предусмотрена в части 3 данной таблицы): для юридических лиц – категория бизнеса, отрасль, и т.д.; для физических лиц – демографические данные, вкусы, уровень образования, уровень потребления и т.д.; географическое расположение потребителей, сектор рынка (B2B, B2C и др.)
	Физические лица (B2C): возраст 18-45 лет, активные пользователи интернета, предпочитающие онлайн-покупки, ценящие удобство и скорость обслуживания. Юридические лица (B2B): малый и средний бизнес, нуждающийся в автоматизации и улучшении логистики для оптимизации продаж и сокращения затрат. География: крупные и средние города, Россия и страны СНГ.

	12
	На основе какого научно-технического решения и/или результата будет создан продукт (с указанием использования собственных или существующих разработок)*
Указывается необходимый перечень научно-технических решений с их кратким описанием для создания и выпуска на рынок продукта
	Используются собственные разработки в области машинного обучения и анализа больших данных для персонализации предложений и прогнозирования спроса. Основные технологии: алгоритмы рекомендательных систем, чат-боты для автоматизированной поддержки клиентов, а также система управления складскими запасами на основе прогнозирования с ИИ.

	13
	Бизнес-модель*
Бизнес-модель основана на комиссионных от продаж, оплате за рекламу от поставщиков и подписке на премиум-функции платформы для бизнеса. Каналы продвижения: цифровой маркетинг (таргетированная реклама, SEO, соцсети), партнерские программы с производителями товаров и логистическими компаниями. Основной акцент на персонализацию и лояльность клиентов через ИИ-инструменты.
	Freemium, сначала выдается ограниченное количество интерполяций, затем клиент получает возможность приобрести разные тарифы на разное количество интерполяций.

	14
	Основные конкуренты*
Кратко указываются основные конкуренты 
Ozon; Wildberries; Сбермегамаркет; Онлайн магазины с доставкой продуктов
	Программные обеспечения для анимации (Adobe Animate, Toon Boom Harmony), AI-компании

	15
	Ценностное предложение*
Наше решение предлагает более высокий уровень персонализации покупок, использование ИИ для автоматической оптимизации всех процессов — от подбора товаров до логистики. В отличие от конкурентов, наша платформа позволяет значительно сократить время поиска и улучшить пользовательский опыт.
	Мы предлагаем клиентам в ситуации, когда они тратят много ресурсов на фазировку кадров автоматическое решение на основе нейросети, которое отрисовывает промежуточные кадры быстрее, дешевле и оставляя творчество людям

	16
	Обоснование реализуемости (устойчивости) бизнеса (конкурентные преимущества (включая наличие уникальных РИД, действующих индустриальных партнеров, доступ к ограниченным ресурсам и т.д.); дефицит, дешевизна, уникальность и т.п.)*
Проект реализуем за счет использования ИИ, что обеспечивает конкурентные преимущества, такие как снижение операционных затрат и увеличение конверсии. Партнерства с поставщиками и производителями обеспечат стабильный приток товаров, а высокий уровень персонализации — лояльность клиентов.
	В данный момент на рынке не существует таких решений, а у нас есть конкретный запрос от студий анимации на нейросетное решение задачи автофазировки. У проекта есть потенциал создать новый рынок программных обеспечений для анимации такого типа. При этом если оценивать рынок по производимым в России минутам анимации (5500) и их стоимости (от 900 тыс. рублей за минуту), получим рынок порядка 5 миллиардов рублей, на который мы можем выйти в ближайшие 3-5 лет. Наши конкурентные преимущества как стартапа - скорость работы, уже проведенное продуктовое исследование и уже сформированная команда компетентных специалистов. Это позволит нам первыми выйти на рынок и сформировать устойчивую позицию. При этом участники команды обучаются в ____________, что гарантирует постоянную поддержку от трекеров, экспертные консультации и проч. для того, чтобы выбрать наилучшую стратегию развития стартапа.

	
	Характеристика будущего продукта

	17
	Основные технические параметры, включая обоснование соответствия идеи/задела тематическому направлению (лоту)*
Необходимо привести основные технические параметры продукта, которые обеспечивают их конкурентоспособность и соответствуют выбранному тематическому направлению
	Для решения планируется использовать нейросетные VFI (video frame interpolation) модели, а также подключение Super resolution model для повышения качества генерации. Эти модели соответствуют направлению цифровых технологий, а также направлению внедрения Искусственного Интеллекта в различные процессы. При этом программное обеспечение будет реализовано на отдельном сервере, что позволит дать полноценный доступ большему числу клиентов и повысить производительность алгоритма. Созданный в результате разработки сайт так же будет отвечать последним технологическим требованиям по UX/UI- дизайну, безопасности и т.д. В результате разработки планируется создать алгоритм, который будет отрисовывать промежуточные кадры по ключевым менее, чем за минуту, а артефактов будет менее 5% (т.е. уровень качества кадра 95% и выше).

	18
	Организационные, производственные и финансовые параметры бизнеса*
Приводится видение основателя (-лей) стартапа в части выстраивания внутренних процессов организации бизнеса, включая партнерские возможности
	Организационные параметры включают в себя структуру команды проекта, ее квалификацию и опыт. Мы собрали высококвалифицированную команду специалистов, способных эффективно справляться с поставленными задачами. Каждый член команды имеет опыт работы в своей области и способен вносить ценный вклад в проект. При этом каждый имеет МФТИ-бэкграунд, умеет работать с нейросетями и со сложными процессами, обладает большим количеством связей в IT-сфере и сфере машинного обучения. Производственные параметры описывают процессы и методологии, используемые в проекте. Наш проект основан на облачных технологиях, что позволяет нам масштабировать и оптимизировать производственные процессы в соответствии с требованиями и потребностями клиентов, параллельно используются технологии машинного обучения (а конкретно VFI - video frame interpolation), технологии анализа больших данных. Финансовые параметры проекта содержат детальный финансовый план расходов и бизнес-план ведения проекта с устойчивой схемой монетизации, которая получила хорошую экспертную оценку. Основным потоком расходов после выведения проекта на рынок станут расходы на команду поддержки облачного сервиса, а также на клиентские исследования и маркетинг, при этом поток доходов может составлять от 50000 рублей за одну интерполяцию, что позволит получать, например, за часовой мультфильм более 150 млн рублей (при этом, конечно, стоимость будет варьироваться в зависимости от типа и стиля анимации). Вначале мы планируем продавать проект B2B/B2G сегменту - коммерческим и государственным студиям анимации. В дальнейшем после успешных продаж мы планируем доработку на B2C сегмент для аниматоров-фрилансеров, блогеров, художников и т.д., что позволит еще значительно увеличить поток доходов и повысить благосостояние стартапа.

	19
	Основные конкурентные преимущества*
Необходимо привести описание наиболее значимых качественных и количественных характеристик продукта, которые обеспечивают конкурентные преимущества в сравнении с существующими аналогами (сравнение по стоимостным, техническим параметрам и проч.)
	Создаваемый продукт обладает рядом конкурентных преимуществ по сравнению с основными аналогами, включая мировые решения. Уникальность и инновационность: продукт представляет собой инновационное решение, основанное на применении нейросетевых моделей для интерполяции в анимации. В отличие от существующих программ для анимации, которые предлагают ограниченные методы линейной интерполяции, данный продукт способен генерировать промежуточные кадры с высоким качеством и натуральностью, позволяя аниматорам создавать более плавные и реалистичные переходы между ключевыми кадрами, что обеспечивает качество выше на минимум 30% по сравнению с конкурентами. Эффективность и экономичность: Продукт значительно ускоряет процесс интерполяции и позволяет существенно экономить ресурсы. С помощью нейросетевых моделей и методов глубокого обучения, генерация большого количества промежуточных кадров становится быстрой и автоматизированной. По оценкам экспертов, для генерации 100 промежуточных кадров потребуется менее 15 секунд, что существенно превосходит производительность среднего аниматора. Это позволяет студиям анимации более, чем на 20%, сократить временные и финансовые затраты на создание анимационных продуктов. Нет аналогов на рынке: В настоящее время на рынке программного обеспечения для анимации отсутствуют полноценные автоматические аналоги интерполяции, основанные на нейросетевых подходах. Популярные программы, такие как Adobe Animate и Toon Boom Harmony, предлагают ограниченные методы интерполяции, не удовлетворяющие потребностям большинства анимационных проектов. Данный продукт займет новую нишу на рынке, предлагая уникальное решение, которое превосходит существующие аналоги в качестве и эффективности.

	20
	Научно-техническое решение и/или результаты, необходимые для создания продукции*
Описываются технические параметры научно-технических решений/ результатов, указанных пункте 12, подтверждающие/ обосновывающие достижение характеристик продукта, обеспечивающих их конкурентоспособность
	На данный момент у нас есть работающий MVP - нейросеть, позволяющая отрисовывать промежуточные кадры для растровой анимации (но с большим количеством артефактов при некоторых типах движения). Она требует доработки и дообучения на материалах от российских студий анимации для повышения качества, а также необходимо модернизовать решение, чтобы оно умело работать с векторной графикой (формат SWF - векторное видео) и слоями, поскольку это обеспечит совместимость решения с существующими программными обеспечениями для монтажа и анимации. В дальнейшем планируется создать облачный сервис, куда можно будет с аккаунта студий анимации заходить, загружать видео и скачивать его после интерполяции.

	21
	«Задел». Уровень готовности продукта TRL
Необходимо указать максимально емко и кратко, насколько проработан стартап-проект по итогам прохождения акселерационной программы (организационные, кадровые, материальные и др.), позволяющие максимально эффективно развивать стартап дальше
	TRL-5, есть работающий MVP, который требует доработки, и сейчас мы этим занимаемся. Но этот MVP уже можно продавать некоторым сегментам для частных задач

	22
	Соответствие проекта научным и(или) научно-техническим приоритетам образовательной организации/региона заявителя/предприятия*
	Проект соответствует направлению Цифровизации и внедрения Искусственного Интеллекта в различные процессы.

	23
	Каналы продвижения будущего продукта*
Необходимо указать, какую маркетинговую стратегию планируется применять, привести кратко аргументы в пользу выбора тех или иных каналов продвижения 
	Сарафанное радио, свой сайт и реклама в социальных сетях, на форумах, посвященных AI и анимации

	24
	Каналы сбыта будущего продукта*
Указать какие каналы сбыта планируется использовать для реализации продукта и дать кратко обоснование выбора
	В качестве каналов сбыта планируется использовать сайт - Saas.

	
	Характеристика проблемы, на решение которой направлен стартап-проект

	25
	Описание проблемы*
Необходимо детально описать проблему, указанную в пункте 9  
	Проблема заключается в том, что в магазинах по вечерам в час пик появляются огромные очереди, где стоять не хочет никто. Также очень много времени люди тратят на общественный транспорт в часы пик и исходя из этого можно предложить людям сделать онлайн-заказ на продукты, которые необходимо, не платя за доставку. 

	26
	Какая часть проблемы решается (может быть решена)*
Необходимо детально раскрыть вопрос, поставленный в пункте 10, описав, какая часть проблемы или вся проблема решается с помощью стартап-проекта
	Основные проблемы, описанные в прошлом пункте можно решить с помощью нашего стартап проекта

	27
	«Держатель» проблемы, его мотивации и возможности решения проблемы с использованием продукции*
Необходимо детально описать взаимосвязь между выявленной проблемой и потенциальным потребителем (см. пункты 9, 10 и 24) 
	Тратить огромные количество времени на очереди в магазинах — очень неэффективно. Рабочее время занимает большую часть дня и времени на готовку уходит так же много. Сэкономить свое время есть возможность на этом

	28
	Каким способом будет решена проблема*
Необходимо описать детально, как именно ваши товары и услуги помогут потребителям справляться с проблемой
	Мы разработаем программное обеспечение на основе нейросети, которая будет действовать значительно эффективнее и более предсказуемо.
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	Оценка потенциала «рынка» и рентабельности бизнеса*
Необходимо привести кратко обоснование сегмента и доли рынка, потенциальные возможности для масштабирования бизнеса, а также детально раскрыть информацию, указанную в пункте 7.
	Масштабирование решения в первую очередь ориентировано на рынок РФ, в дальнейшем возможно распространение решения на международный. Сейчас можно оценить российский рынок по минутам анимации и их стоимости как 1-10 млрд рублей, на данный объем реально выйти в ближайшие 2-3 года и занять примерно 5%, т.е. 500 млн рублей. Рентабельность бизнеса довольно высокая, для создания решения требуется малое (по меркам технологических решений) финансирование, при этом сумма, которую можно получить за создание интерполяции высокая. На данный момент нет MVP, чтобы конкретизировать поток доходов, но примерно можно оценить показатель ROI как ~ 1000%. Это приблизительная оценка, если принять, что на момент выхода на рынок все потоки расходов суммарно будут составлять 50 млн рублей (включая первоначальные инвестиции, расходы на маркетинг, клиентские исследования, менеджмент и команды поддержки и разработки). Устойчивость бизнеса обеспечена с позиции клиента наличием запроса на решение проблемы создания промежуточных кадров быстрее и проще, со стороны команды обеспечивается грамотной приоритизацией работ для разработки и технической поддержки сервиса. Описанная бизнес-идея реализуема благодаря возможностям современных алгоритмов машинного обучения, полезна благодаря предлагаемому решению проблемы для студий 2D-анимации. Расчёт рентабельности бизнеса после создания MVP (через год): расход в месяц составляет ~1500000 р., доход строится на количестве интерполяций, которые пользователи покупают в месяц -- если за 100 интерполяций брать плату в 15000 рублей, при расчете на 1000 таких покупок в месяц выручка составит 15 млн рублей, тогда чистая прибыль составит 13,5 млн рублей. Учитывая начальные инвестиции в 11 млн рублей, выход на самоокупаемость в течение 13 месяцев.


план дальнейшего развития стартап-проекта
В ближайшие полгода планируется доработка MVP, тестирование его с клиентами и выход на первые продажи, а также разработка MVP 2.0 с несколько другой архитектурой нейронной сети для лучшего решения задач с особенными типами движения, с которыми текущий MVP пока не справляется. При этом в планах стоит реализация сайта с подключенным эквайрингом для оплаты, а летом 2024 года - привлечение следующего раунда инвестиций

